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Projekt 'Handbolden tilbage til Kebenhavn’

| lgbet af de seneste fem ar har handboldforeninger i Kebenhavns kommune mistet 50 % af
sine medlemmer. F.eks. er medlemstallet for bgrn mellem 0 og 12 ar faldet fra 2078
medlemmer i 2006, til 932 medlemmer i 2011. | 2012 var medlemstallet pa landsplan for den
yngste aldersgruppering 50.196 medlemmer. Vi mener ikke at dette ngdvendigvis er et
udtryk for samfundsudviklingen, men mere manglende fokus pa handboldforeningerne bade
i forbund og kommune.

Det er vores opfattelse at der er et stort uforlgst potentiale | Kebenhavn, som kan udnyttes
ved en fokuseret indsats fra klubberne i relation til den interne organisering og de
treeningstilbud, som tilbydes barn, unge og voksne. Dansk Handbold Forbund (DHF) og
Handbold Region @st (HR@) vil understatte indsatsen bade ekonomisk og ved
implementering af foreningsudvikling, lederuddannelse, rekrutteringsindsatser og forskellige
treeningskoncepter i samarbejde med klubberne.

Pa baggrund af flere meder med foreningerne og andre partnere, er vi her klar med et
projekt, som skal bringe nyt liv til Kebenhavns kommunes handboldforeninger.

Forudgaende proces:

DHF/HR@ har afholdt tre mader med Kebenhavns Kommune, herunder to med
Overborgmester Frank Jensen og et med Kultur- og fritidsforvaltningschef Mads Kamp
Hansen. Ydermere er der afholdt to m@der med kommunens foreninger, hvor mere end
10 foreninger var repraesenteret. Til et af sidstnaevnte mader var Kegbenhavns Borger-
repraesentation ogsa deltagende.

Formal med projektet:

Projektet sigter mod at vende en negativ medlemsudvikling til en positiv udvikling, som
reekker ud over projektperioden. Medlemsudviklingen teenkes bredt — aktive udgvere,
treenere og ledere i en bred aldersmaessig forstand.

Der er dog felgende primaere mal:

1) Medlemsfremgang for bern, unge og voksne ved malrettet medlemsrekruttering og
introduktion af handboldkoncepter i skoler, andre uddannelsesinstitutioner og foreninger.
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2) Atfastholde bern, unge og voksne ved at saette fokus pa gode oplevelser for
kammeratfeellesskaber, samt treener- og lederuddannelse.

3) At forenings- og aktivitetsudvikle i klubberne. Det skal ske igennem teet samarbejde med
klubberne omkring lederudvikling og ved hjeelp af implementering af nye
treeningskoncepter for bade barn og voksne.

Med henblik pa at na ovennzevnte mal er der nogle veaesentlige Iaftesteenger, som ogsa
udger sekundeere mal:

1) Foreningerne arbejder sammen i et frugtbart netvaerk om at lgfte handboldsporten i
kommunen i stedet for at konkurrere om medlemmerne.

2) Foreningerne saettes i stand til at give medlemmerne et kvalitetsprodukt.

3) Samarbejde med kommunen omkring faciliteter og initiativer for kommunens bern skal
sikre, at de eksisterende muligheder og evt. nye udnyttes bedst muligt.

4) Der skabes et gget samarbejde mellem skoler og foreninger.

5) Implementering af en frivillighedsstrategi i foreningerne.

6) Der udvikles et koncept, der sikrer synlighed i det naere milj, - bade i dagligdagen og i
forbindelse med events og mesterskaber.

Projektperiode
August 2013 — Juni 2016

Projektindhold
Vi arbejder med seks indsatser:

1) Frivillighed og foreningsledelse
- Udviklingsforlgb over tre ar, hvor foreningerne far hjzlp fra eksterne konsulenter og
deltager i DHF’s lederuddannelse. Herunder udarbejdelse af frivillighedsstrategi, samt
foreningens mission, vision og veerdier.
- Der udarbejdes strategier for den enkelte forening, som skal ligge til grund for
foreningens udvikling og for skabelsen af kvalitetsprodukter til gavn for medlemmerne.

2) Rekruttering og fastholdelse af spillere
- Rekrutteringstiltag i skole og SFO regi. Herunder tilbud om lzererkurser, sa idraetslaerere
far et indblik i, hvordan man underviser i handbold i 2013.
- Udvikling af og gennemfarelse af klubture og andre sociale tiltag, som kan skabe
merveerdi og animere til fastholdelse.

3) Rekruttering og uddannelse af traenere

- Samarbejde med Dansk Skoleidreet og Kebenhavns kommune om at tilbyde
‘Junioridreetslederne’ fra projekt 'Skolesport’ praktikpladser i handboldforeningerne.

- Uddannelse i DHF's koncept 'Aldersrelateret treening’, samt yderligere
treeneruddannelse (fx Ungtreenerforlgb), der er malrettet den gode ungdomstraener.

- Rekruttering af nuveerende og tidligere handboldspillere p& uddannelsesinstitutioner
med efterfalgende kobling til klubberne. Mange unge flytter til Kebenhavn for at studere,
men "glemmer” at opretholde deres tilknytning til handboldsporten.

Member of: Danmarks Idreets-Forbund - European Handball Federation - International Handball Federarion
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4) Flere og mere fleksible faciliteter
- De kabenhavnske faciliteter kan efter foreningernes vurdering udnyttes bedre.
Dialog med kommunen om dette skal fremme foreningslivets betingelser og lyst til at
tage ansvar for disse. Denne dialog sker blandt andet i samarbejde med Idraetsforum
Kgbenhavn.
- Sparring med kommunen og det avrige foreningsliv om udvikling af faciliteter, samt
etablering af proaktive brugerbestyrelser i de eksisterende faciliteter.

- DHF og HR@ skal udvikle og synliggere nye traeningskoncepter, hvor faciliteter
udnyttes bade effektivt og kvalitativt.

5) Synlighed

- | projektet far foreningerne grafisk hjeelp til udarbejdelse af PR materialer.

- Ydermere udnyttes DHF’s veertskab til bade EM i herrehandbold i januar 2014 og VM i
kvindehandbold til december 2015 som lgftestang i forhold til synlighed, men ogsa ved
at koble disse events med workshops pa skoler, s& skolebarn praver spillet, far set en
kamp pa hejeste niveau, og far et introduktionstilbud til medlemskab i en handboldklub
umiddelbart efter.

6) Aktivitetsudvikling
Der arbejdes med udbredelse af nye aktivitetstilbud i foreningerne rettet mod forskellige
aldersgrupper. Eksempler pa disse kunne veere:
- Bern: Trille og Trolle (U-4 foreeldre/barn-handbold)
- Unge: fleksible treenings- og staevnekoncepter med fokus pa den gode oplevelse.
- Voksne: Handboldfitness, Foreningsfitness.

Succeskriterier
Ved projektets afslutning:

1) Mediemmer

Kurven er knaekket og der er tydelige tegn pa at en positiv udvikling raekker ud over projekt
perioden. Der sigtes mod en mediemsfremgang pa mere end 2000 bgrn samt 500 unge og
voksne medlemmer.

2) Ledere

Der er gennemfert lederuddannelse/udvikling med ledere fra deltagende foreninger saledes
at der senest ved projektudleb er formuleret klare visioner, mission, veerdier strategi og
handlingsplaner i alle foreningerne.

]

3) Frivillige

Med henblik pa at udvikle handbolden og de enkelte foreninger, samarbejdes der nu pa
tveers i netveerk bl.a. med feelles aktivitetsplaner/arshijul.

Der er en frivillighedsstrategi i foreningerne der omhandler rekruttering, fastholdelse,
udvikling etc.

4) Faciliteter

Der er fleksible ordninger omkring brugen af faciliteter, der tager udgangspunkt i
foreningernes behov. Der er dialog og samarbejde mellem foreningerne og Kebenhavns
Kommune om udvikling af veerende eller oprettelse af nye faciliteter.

Member of: Danmarks Idraets-Forbund — Furopean Handball Federation — lnternational Handball Federation
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Projektejere
Projektet ejes i samarbejde af Dansk Handbold Forbund og Handbold Region Jst.

DHF er den ansaettende myndighed og star saledes for ansasttelsesforlgb og den
efterfelgende personaleledelse. HR@ forestér faglig ledelse i projektperioden.

Pkonomi.
Ansvarlig i forhold til styring af projektets skonomi, herunder oprettelse af seerlig kontoplan
for projektet, vil veere Handbold Region @st.

Partnere pa projektet

Foreningerne
Via to foreningsmader har vi medt stor opbakning til projektet.

Forventninger er afstemt, foreningerne har givet input til indhold og de er kiar til projektet.
De 13 mest toneangivende foreninger har deltaget i de to foreningsmede og som et
minimum forventes de at deltage. Vi vil dog gerne have flere med, sa der vil derfor blive
arbejdet pa at inkludere flere foreninger i projektet.

Kebenhavns Kommune (KKo), Kultur og Fritidsforvaltningen

KKo indtreeder i projekiet pa flere niveauer. KKo bliver en del af styregruppen og er
medfinansierende. De indgar i dialog og samarbejde om at fa synergi mellem de gvrige
aktiviteter, som kommunen foretager sig overfor bern og unge og foreningernes aktiviteter.
KKo indgar ogsa i den fremadrettede konstruktive dialog om foreningernes faciliteter.

Dansk Skoleidreet
Dansk Skoleidrzet stiller sig til radighed som derabner til de lokale skoler.

Styregruppe
En person fra hver af falgende organisationer: DHF, HR@, Foreningsrepraesentant,
Kgbenhavns Kommune + projektlederen

Politisk felgegruppe
Der nedseettes en politisk felgegruppe bestaende af repraesentanter fra de deltagende
organisationer. Gruppen skal sikre ejerskab og kommunikation til det politiske bagland.

Handlingsplan

2013

August Anseettelse af 1 fuldtids projektleder samt 1 x halvtidskonsulent
med opstart 1. september 2013.

September Forste netveerksmade
Mini 'Handboldens Lederakademi’ (3 dages lederuddannelse for 2
personer pr. forening).

Oktober — december Opstart af foreningsudviklingsforlab i de respektive foreninger

med ekstern konsulent — en fortlgbende proces gennem hele
projektperioden,

Opstart arlig tilbagevendende skoleturnering (3. klasse) i
samarbejde med de lokale foreninger.

Member of: Danmarks Idraets-Forbund - European Handball Federation - International Handball Federation



Januar — april

April = juni

August

September - december

2015

Januar — april

Juni

August:

September — december

December

2016
Januar - juni

Juni
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EM i herrehandbold i Brendby hallen skaber synlighed omkring
handbold. Dette er en mulighed for at bringe en masse skolebgrn
og andre vigtige interessenter i hallen til EM.

| sammenhzeng hermed laves introduktionsforlgb for nye
medlemmer i foreningerne.

Samarbejde med skolerne, - herunder uddannelse af l=rerne.
Uddannelse af kommende leerere (studerende pa
leererseminarier).

Udvikling af foreningsprofil samt opstart implementering af ny
frivillighedsstrategi og treeneruddannelsesforiab.

Treenerrekruttering — bl.a. junioridrsetsledere.
Handboldkaravanen pa alle kommunens skoler (1. 2. klasse)

Dette sker i et teet samarbejde med de lokale foreninger.

Videreudvikling af foreningsmilje og fokus pa treeneruddannelse.
lgangseettelse af initiativer, som kan markere foreningens profil.

Forberedelse af klubture, avrige sociale tiltag for at styrke
klubtilhgrsforholdet.

Street Handball steevne i Kbh. for alle kommunens 3. klasser i
samarbejde med de lokale foreninger.

Handbold Karavanen pé alle kommunens skoler (1.— 2. klasse)
Dette sker i et teet samarbejde med de lokale foreninger.

Forankring af igangsatte initiativer.
Forberedelse til en hverdag uden projektmidler.

VM i Kvindehandbold. Bern og unge inviteres til VM, - bade via
skoleturnering og som tilskuere.

I sammenheeng hermed laves introduktionsforlab for nye
medlemmer i foreningerne.

Forankring af igangsatte initiativer

Projektperioden stopper

Member of: Danmarks idrats-Forbund - European Handball Federation - International Handball Federation
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Gennemgaende aktiviteter i labet af projektperioden:

o Netveerksmader
¢ Meder med kommunen om faciliteter og andre temaer (fx sammenhange i
kommunens tilbud)
Arbejde med foreningens profil og implementering af nye initiativer og aktiviteter
e Traener og lederuddannelse

Forankring

DHF/HR@ konsulenter fortsaetter som primusmotor pa foreningsnetvaerket,

Herigennem fortszettes samarbejdet omkring feelles aktivitets- og foreningsudvikling.
Erfaringer fra projektperioden anvendes til at videreudvikle og udbrede koncepter og forlab,
som stetter op om foreningernes organisering og tilbud til medlemmer og frivillige.

@konomi kr. pr. ar
Projektledelse 1 x fuldtids projektleder 500.000
1 x V2 tidskonsulent 200.000
Lederuddannelse Mini HLA + gvrige seminarer 150.000
Skolesamarbejde Leereruddannelse 25.000
Handboldkaravane 50.000
Treeneruddannelse AT kurser, DHF kurser 20.000
Mentorforlgb 30.000
Synlighed DTP hjeelp 25.000
EM og VM billetter 50.000
(steerkt reduceret pris)
Administration Kontorplads samt ledelse 90.000
Total pr. ar 1.140.000
Bidragsydere kr. pr. ar
DHF 340.000
Kebenhavns Kommune 800.000
Total 1.140.000
Evaluering:

Projektet evalueres pa punkterne i Succeskriterier, samt via en tifredshedsundersggelse
blandt foreningernes ledere, medlemmer og bernemedlemmers forzeldre.

Med venlig hilsen

[frsdzeGin) /%;;W

Morten Stig Christensen Birger Dahl
Generalsekreter, DHF Formand, HR@
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