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Beskrivelse af Senderbro

Malgruppe 21-08-2024
Sgnderbro er en sikret institution med i alt 18 pladser fordelt pa tre
afdelinger. Senderbros malgruppe er landsdaekkende sikrede
anbringelser af bern og ungei alderen 12-18 ar.
Ungdomskriminalitetsnaevnet har dog mulighed for at anbringe bgrn
ned til 10 &r. Barn og unge kan anbringes pa Senderbro som en retlig
anbringelse i vareteegtssurrogat, ungdomssanktion samt afsoning af
dom. Desuden kan bgrn og unge anbringes som led i en social
anbringelse, hvis det vurderes absolut pdkraevet for enten at afveerge, at
barnet/den unge er til fare for sig selv eller andre, og risikoen for skade
ikke pa forsvarlig méade kan afveerges ved andre mere lempelige
forholdsregler (farlighedskriterie), for en indledende
iagttagelsesperiode for at vurdere den videre socialpaedagogiske
behandling (peedagogisk observation), eller for at iveerkseette et
leengere behandlingsforlgb efter endt observation. Senderbro
modtager derudover visse mindrearige uledsagede udleendinge, der er
frihedsbergvede péa et udleendingeretligt eller strafferetligt grundlag.

Sgnderbro modtager arligt omkring 85 barn og unge. Der er en
labende udskiftning og ankomst af bern og unge, som i gennemsnit har
en anbringelsestid péd ca. 90 dage. Unge, der anbringes i
varetaegtssurrogat, indskrives med en ukendt tidshorisont, som kan vare
fra et degn til flere uger eller maneder.

Aktuelle processer ift. renovering, fysiske rammer og en potentiel
udvidelse af pladser pa Senderbro

P& grund af udfordringer med den nationale kapacitet pa det sikrede
omrade har Sgnderbro de forgangne ar oplevet en konstant hgj
beleegningsprocent, der har direkte betydning for vedligehold og
udvikling af de fysiske rammer pa Senderbro. Dette er bl.a. bemaerket af
Socialtilsynet ved det seneste besgg i maj 2024, hvor tilsynet
vurderede, at tilbuddets fysiske rammer i lav grad er velholdte og
velegnede til malgruppen. Det blev desuden bemeaerket, at de fysiske
rammer i lav grad tilgodeser de unges behov for bade fallesskab og
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Senderbro arbejder labende pé at forbedre og udvikle de fysiske
rammer pa tilbuddet trods den hgje beleegning. Det forgangne ar har



der veeret arbejdet pa at flytte tilbuddets veerksteder ned i terraen for at
imadekomme logistiske udfordringer og sikre ro i praktikforlgb for de
unge. Aktuelt er der planer om en udvidelse af Senderbros matrikel
med ca. 600 m2, og etablering af en ny besggsbygning og en ny
bygning til aktiviteter for bAde medarbejdere og unge. Med Budget
2025 er aftalt en planlaagningsbevilling til udvidelse og modernisering
af Senderbro. Udgiften til planleegningsbevillingen finansieres som
internt 1an.

Opferelsen af nye bygninger vil frigive plads i de nuvaerende rammer,
som forventes brugt til to nye pladser. De nye pladser skal medvirke til
at skabe gget fleksibilitet ved modtagelse af nye barn og unge, samt ved
behov for at flytte unge fra en beboergruppe pga. konflikter.

Den individuelle tilgang, som praktiseres i dag

De anbragte barn og unge péa Senderbro ankommer med forskellig
adfeerdshistorik, som fx personfarlig eller ikke-personfarlig kriminalitet,
misbrugsproblematikker, adfeerdsforstyrrelser, selvskadende adfeerd i
form af udadreagerende, selvskadende eller selvstimulerende adfeerd,
omsorgssvigt samt psykiske eller fysiske diagnoser og

lidelser. Malgruppen kan have mange modsatrettede og varierede
behov ift. deres personlige, faglige, mentale og sociale konstitution,
som Senderbro arbejder pé at kortlaeegge, tage hensyn til og udvikle
igennem anbringelsen.

Segnderbros erfaring er, at det er sveert at forudse de unges
reaktionsmenstre i en sikret kontekst med afsaet i forudgdende
beskrivelser af de unge. Derudover oplever Senderbro, at de unge pa
tveers af anbringelsesgrundlag har mange af de samme udfordringer,
reaktionsmenstre og stettebehov. De unge opdeles ikke pa
opholdsafdelingerne ud fra anbringelsesgrundlag, ken, alder eller
andre klassiske kategoriseringer. Derimod har Sgnderbro gode
erfaringer med at samle de unge ud fra adfeerdsmenstre, interesser og
udviklingspotentialer, hvilket ogsé opleves at minimere risikofaktorerne
og nedsaette konfliktniveauet.

Nar de unge anbringes pa Senderbro, opstartes et individuelt
udredningsarbejde, som danner afsaet for de individuelle
udviklingsplaner, som er rammesaettende for det daglige arbejde med
de unge. Pa daglig basis arbejdes individuelt med den unges udvikling i
felgende fem blokke: 1) boglige feerdigheder, 2) praktiske feerdigheder,
3) idreet og sundhed, 4) adfeerd, konflikthandtering og robusthed, samt
5) livsduelighedstraening. | den daglige evaluering vurderes den unges
faglige engagement, varetagelse af ansvarsomrader, socialt
engagement, kommmunikation/sprogbrug/konflikthandtering,
selvstaendighed og samarbejdsvillighed.

| méal- og evalueringsarbejdet er der fokus pé involvering af de unge,
deres oplevelser af egen adfaerd og udvikling, samt at identificere de
unges styrker og interesser.



Overgang til det videre liv efter anbringelsen

Udredningsarbejdet under en anbringelse i sikret regi skal veere med til
at danne et fundament i de unges forstaelse af egen situation og
muligheder, og dermed er der en direkte kobling til, hvordan
medarbejderne arbejder med eksponering af de unges behov og
interesser. Under en anbringelse i sikret regi er der gode muligheder
for at arbejde intensivt og holistisk med udredningsforlgb, som den
anbringende kommune kan laegge til grund for de videre
foranstaltninger i samarbejde med netveerket. Barn og unge, der ikke
allerede har faet foretaget en psykiatrisk udredning, skal tilbydes
screening med henblik pa at fa afdaekket et eventuelt behov for
psykiatrisk udredning.

| forbindelse med en paedagogisk observation foretages der indledende
observationer og indhentes viden om barnet/den unge. Der sker
afdeekning og afprevning af metoder, og der findes frem til relevante
samarbejdspartnere som fx psykiatri. Der arbejdes med konkrete
lzsningsplaner for at bevare og fastholde nye rutiner og tiloud. Det er
Segnderbros erfaring, at tre maneder forlgber hurtigt ift. at etablere tillid,
kortleegge, afpreve metoder og fa aftaler med relevante parter, som fx
psykiatri, sagsbehandler, foreeldre, samt udarbejde konkret
udslusningsplan. Pa Senderbro er det desuden oplevelsen, at der kan
veere behov for, at den unge ferst falder til ro pa institutionen, og at man
leerer den unge at kende, inden den paedagogiske observation reelt kan
pabegyndes.

Senderbro har ikke indflydelse pa selve beslutningen om, hvad et videre
forlgb for en ung efter en anbringelse pa Senderbro, skal veere. Denne
beslutning og inddragelse af unge og familie heri ligger hos
myndighed og berne- ungerddgiveren. Derfor er der i det daglige
arbejde med de unge pa Senderbro seerligt fokus pé at arbejde med:

e Lovpligtig screening og kortleegning af den unges situation og
behov vha. de fem blokke mhp. at etablere et datagrundlag for
beslutning om det efterfalgende forlgb for den unge.

¢ Iden daglige dialog og evaluering (de fem blokke) er der fokus
péa og dialog om den unges adfaerd og deltagelse i fellesskabet.
Vurderingen foretages af personalet med inddragelse af den
unge og i inddragelsen arbejdes med den unges selvforstaelse
og ensker til fremtiden.

e Forberede den unge med praktiske kompetencer og afklaringer
mhp. det videre liv efter anbringelsen via praktik i
kokken/h&ndveerksfag, samt den enkelte unges selvstaendighed
og tilveerelseskompetencer.



e Seerligt for unge der skal videre pé en af Kebenhavns
Kommunes egne tilbud arbejdes der med en god overgang.
Senderbro har ogsé stort fokus pé at understgtte de ungeii
relationen til deres pargrende og netveerk. Arbejdet
tilretteleegges individuelt efter behov.

Afprevninger med differentiering af malgrupper under de nuvaerende
fysiske rammer

Senderbro arbejder, indenfor de fysiske rammer og den hgje
beleegning, med sma afpregvninger af forskellige mader at samle og
differentiere de unge. Der har bl.a. veeret afprevet muligheden for at
samle unge med hgj grad af udadreagerende adfaerd pé den af
Segnderbros tre afdelinger, der har sterst og mest fleksible feellesarealer
mhp., at de unge lettere kan traekke sig veek fra konflikter, samt for at
skaerme gvrige unge. Der har ogsa veeret forseg med at samle unge
med selvskadende adfaerd pa én afdeling.

Der ses dog afledte udfordringer ift. planleegning af bemanding, nar
nogle afdelinger beerer preeg af et hajere konfliktniveau, samt
udfordringer, nar der indskrives unge akut pa Senderbro, og der pga. fa
ledige pladser ikke er mulighed for at differentiere. Ligeledes opstar
afledte udfordringer ved konflikter mellem de unge pé afdelingerne,
hvor det bliver sveert at flytte de unge til andre afdelinger.

Dilemmaer ved fastlaste rammer for opdeling af malgrupperne
Senderbro oplever som naevnt, at de unge pa tveers af
anbringelsesgrundlag har mange af de samme udfordringer,
reaktionsmenstre og stettebehov. Der ses behov for at fordele de unge
baseret pa udtryksformer (fx udadreagerende /indadvendt adfeerd
mv.) eller med afsaet i, hvilke interesser og udviklingspotentialer de
unge har. Det er den fordeling, som Senderbro tilstreeber i dag og har
gode erfaringer med. Disse kategoriseringsmuligheder giver gget
mulighed for at arbejde med den enkelte og grupper, samt kan
medbvirke til at minimere risikofaktorerne i arbejdet med de unge.

Senderbro oplever, at badde styrkelse af positive faellesskaber og
nedbringelse af negative smitteeffekter ikke er betinget af
anbringelseskategorier, men i langt hgjere grad af, om de fysiske
rammer tillader gode opdelinger af ungegruppen i bdde opholdsdelen,
sével som dagtilbud og undervisningen. En fortsat udvidelse og
udvikling af skole-, dagtiloud og udendgrsfaciliteter er derfor i hgjere
grad afgerende, end lokale sub-specialiseringer og opdelte afdelinger.

Socialtilsyn @st har ved seneste tilsynsbeseg papeget, at de socialt
anbragte pé Senderbro kan opleve, at de bliver ungdigt begraenset, idet
der ses eksempler p4, at telefoner og internet begraenses for at sikre
besags- og brevkontrol for dem, der er retligt anbragte. Det er vigtigt at
veere opmaerksom pé, at de unge kan veere underlagt forskellige
begraensninger, hvor unge anbragt i vareteegtssurrogat fx kan have



bes@gs- og brevkontrol. Senderbro mener ikke, at det er nedvendigt at
opdele de unge ud fra anbringelsesgrundlaget for at sikre dette.

Den sterste hindring for at arbejde differentieret med malgruppen
kommer af en varig hgj beleegning, som felge af den nationale kapacitet
af sikrede pladser. Den konstant hgje beleegning ger, at placeringen af
unge oftere bestemmes ud fra, hvor der er ledig kapacitet frem for en
individuel vurdering af den unges behov. Den konstant hgje beleegning
bevirker p& Senderbro, at de unge ved indskrivningen placeres pé den
afdeling, hvor der er ledig plads. En fastlast malgruppe for de enkelte
afdelinger pa Senderbro vil presse den samlede nationale kapacitet
yderligere, da afdelinger forbeholdt seerlige malgrupper i perioder kan
have tomme pladser, som ikke bliver taget i brug, fordi specialiseringen
ikke matcher behovet. Organiseringen lokalt pd Senderbro kan derfor
ikke vurderes og eendres, uden at det har indflydelse pé den samlede
kapacitet pé det sikrede omrade.

Kompetenceudvikling af medarbejdere

Den individuelle og komplekse konstitution af problemstillinger hos
hver ung, bdde blandt unge anbragti vareteegtssurrogat sdvel som
sociale anbringelser, stiller ggede krav til medarbejdernes faglige
kompetencer og dispositionsevne, herunder seerligt ift. psykiatrinsere
problemstillinger. Der ses et sget behov for tilfarsel af specialiseret
viden og mestringsstrategier pé tveers af naturvidenskaben,
psykologien og padagogikken og p& mader, hvor frontmedarbejderne
finder det anvendeligt og omseetningsbart i det daglige arbejde.

Social- og Boligstyrelsen har givet tilsagn om tilskud til styrket
kompetenceudvikling og efteruddannelse af personalet pa de sikrede
degninstitutioner og delvist lukkede afdelinger/institutioner, jf. seerskilt
sag pa Socialudvalgets mgde d. 9. oktober 2024.

Senderbro vil anvende tilskuddet til et kompetenceudviklingsforlgb for
frontmedarbejdere og ledelse med uddannelse inden for tre omrader;
psykiatrineere problemstillinger, rusmiddelbehandling og @get viden
om mentalisering.

Formalet med uddannelsesprojektet er at |ofte
medarbejderkompetencerne inden for de hyppigst forekommende
akutte problemstillinger, som de anbragte unge identificeres med
under anbringelsen. Kompetencelgftet af medarbejderne forventes
maerkbart at ville age den samlede kvalitet i anbringelserne.

Af rammeaftalen mellem regeringen og LA, KF og RV fra maj 2024 om
udvikling af handicapomradet (Sammen om handicap) fremgar
desuden, at det er helt centralt, at medarbejdere pa netop de sikrede
tiloud har de forngdne kompetencer. Der skal ifelge rammeaftalen
udarbejdes en model for fastlaeeggelse af et uddannelseskrav for
personalet pé sikrede tilbud.



Tilfredsundersoegelser blandt de unge

Den primeaere dialog med de unge om deres oplevelse af anbringelsen
pé Senderbro, sker i det daglige arbejde med evaluering indenfor de
fem blokke. Her vurderer medarbejdere de unges indsats og udvikling
med inddragelse af de unges egne vurderinger. | denne dialog er der
fokus pé at opdage og tage hdnd om, hvis den anbragte oplever
forhold, der ikke er hensigtsmeaessige eller hvis indsatsen skal justeres.

Senderbro indgér i et landsdaekkende forseg med
brugertilfredshedsmalinger pé de sikrede institutioner; "Ordet er dit".
Forste afprevning af Ordet er dit blev gennemfart med de unge pa
Senderbro i starten af juni 2024, og resultaterne blev delt med de unge
primo juli 2024.

Undersggelsen, der er vedlagt som bilag 6, bestar af otte tvaergédende
spergsmal, som er ens pa tveers af landets sikrede institutioner, og 12
lokale spgrgsmal, som man har valgt at teste pa Senderbro. Ud af de 14
bern og unge, der har deltaget i undersggelsen, er de fleste meget
tilfredse eller tilfredse med indsatsen pa Senderbro. Kun enkelte er
utilfredse, og nogle er neutrale. Det samlede billede stemmer godt
overens med det trivselsbillede, som Senderbro i det daglige far
gennem snakke med de unge. Seerligt er det et positivt resultat ved
undersggelsen, at de unge er trygge og har gode relationer til
personalet, samt at de unge er motiverede for skole/beskaeftigelse og
for at arbejde med sundhed.



