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Almen Ledersektionsbestyrelse i LFS sy e

Kgbenhavn den.§anuar2022

Hgringssvar til forslag om justering af klyngestrukturen p& dagtilbudsomradet

LFS Ledersektion ser med stor gleede pa det nye fokus pa ledelse, ligesom vi gennem nogle ar har
peget pa, at der bar ses pa klyngernes sammenszetning og starrelse.

Vi havde habet pd, at processen var skabt via frivillighedens vej, og hvor klyngerne selv pegede pa,
at der burde ske en justering, enten fordi en klynge var for stor, for lille eller ikke gkonomisk
baeredygtig.

Nu bliver det s& ad en anden vej, og derfor peger LFS Ledersektion pa, at der tages et stort hensyn
til de lgsninger og gnsker, der peges pa i de enkelte klynger. Vi mener, at det vil give mindst mulig
utryghed for medarbejderne, foreeldrene og de tilknyttede ledere. Det vil ogsa give faerrest mulige
problemer, som jo altid opstar, nar en organisation skal gennem stgrre forandringer.

Mht. ledelse sa er vi tilfredse med et starre fokus pa muligheden for at udgve ledelse,
opgavespeaendet og medarbejderspaendet.

Det er dog vigtigt for at pege pa, at institutionerne i Kgbenhavn er store, hvis vi sammenligner med
resten af landet, og et bgrnetal er ikke altid en god rettesnor ift. ledelsesspaendet. Der er jo ogsa et
tilknyttet antal medarbejdere og et antal foraeldre, der skal samarbejdes med.

Der er tildels taget hgjde for det i principperne, men vi teenker, at der til stadighed bgr veere fokus
pa, om en paedagogisk leder reelt far for stort et ledelsesspaend.

Mange kommunale institutioner i Kgbenhavn har mellem 20 g 28 medarbejderender
kgkkenpersonale. De vil ligge lige pa greensen, og det er for LFS Ledersektion vigtigt, at
klyngeleder og Omradechef drafter denne situation, sa det politiske gnske om, at der er ledelse nok
og relevant ledelse i institutionerne efterkommes.

LFS Ledersektion mener, at de gode takter ift. antallet af ledere ikke kan sta alene. Vi vil gerne
pege pa, at lederne de senere ar har faet ualmindelig mange nye og udvidede opgaver i form af
interne ansggninger, evalueringer, dokumentationer, skriftlige tilbagemeldinger, IT-systemer, der
skal tastes i, udarbejdelse af utallige principper, referater, overgangsarbejde mellem 0-6 ar og
skole/KKFO og KKFO til Fritidscenter, osv. Samtidig skal vi selvfglgelig stadig varetage alle de
nationale krav og forventninger herunder APV er, fodevarestyrelsen krav om dokumentation,
Leereplanen og evalueringen heraf, det paedagogiske tilsyn, skolesamarbejdet, etc.

Der bar veere tid til neervaerende praksisledelse i enhver institution. Det er hvad bade de
paedagogiske ledere og klyngeledere ved, er vigtigt for at sikre den paedagogiske kvalitet i praksis.
Det kraever tid i hverdagen, sa LFS Ledersektion vil gerne opfordre til, at der i forbindelse med den
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nye klyngestrukturs fokus pa ledelse, bliver et politisk krav om gennemfgrelse af intentionerne bag
mere ledelse til klyngerne. Her mener vi at der skal ses pa opgavespaendet udover, hvad der kan
laves af de Administrative Feellesskaber, som ikke kan varetage en stor del af de daglige opgaver en
paedagogisk leder og klyngeleder skal Igse.

Vi vil ogsa papege, at det er en stor ledelsesmaessig opgave, at lede den organisatoriske
kompetenceudvikling, hvis kompleksitet er stigende grundet steerkt begraenset rekruttering af
uddannede paedagoger. Den paedagogiske leder ma endnu teettere pa den psedagogiske hverdag.
Til sidst gnsker LFS Ledersektion, at vi kan forvente ro pa klyngerne, herunder de nye

fritidsklynger, en del ar fremover, sa vi kan forfine vores paedagogiske praksis i hverdagen, og vi
kan udvikle ledelse i klyngerne til gavn for bgrnene.

De bedste hilsener

LFS Ledersektionsbestyssd

Paedagogisk leder Annika Baek Vind, Bagrnehuset Grgnttorvet

Paedagogisk leder Tor Lack-Pedersen, Vuggestuen Filosofveenget

KKFO leder Peter Kronholm, KKFO Kalvebod Feelled Skole.
Paedagogisk Leder Flemming Petersen, Special Fritidsinst. Ved Dyvekeskolen.
Paedagogisk leder Martin K. Rasmussen,  Bgrnenes Verden

Paedagogisk leder Lisa Oldhgj, Bagrnenes Poppelhus.

Klyngeleder Pia Bah, VVK klynge F.

Klyngeleder Diana W.R. Jensen Amager Klynge B.

Klyngeleder Helle Bak Amager Klynge F.

Klyngeleder Marialise Remer VBH. Klynge B. Formand
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Afsender: Britt Petersen (formand) fra LFS
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Horingssvar justering af Klynger fra LFS.

Efter mere end 10 ar med besparelser pa ledelse har vi med tilfredshed noteret os, at vi nu heldigvis er i en
situation hvor vi skal tale mere ledelse. Mere ledelse handler ogsa om ledelsesteams i en klynge og teenker
vi maske ikke lige sa meget i bgrneantallet som det politiske udvalg laegger op til. For os er 750
institutionspladser i en klynge ikke et magisk loft over st@rrelse, det er godt nok at bruge som rette snor,

men sa heller ikke mere.

Vi haber derfor, at der i den justering der laegges op til, szerligt hvor der foreslas flytning af enheder fra en
klynge til en anden, vil blive taget behgrigt hensyn til de hgringssvar der matte komme fra de lokale
foraeldrerad/bestyrelser og de lokal Med-udvalg.

Vi er saerlig positive overfor 2 af de greb der foreslas anvendt:

Etablering af ny klynge, hvor eksisterende klynge kan starte som opstarts sted. Det er afprgvet i praksis og
fungerer rigtig godt. Og her haber vi at der i beslutninger om kommunal/selveje for nye institutioner vil

blive taget hgjde for udviklingen af nye klynger ogsa.

Helt saerlig lokale forhold. Her teenker vi selvfglgelig saerligt pa Tingbjerg klyngen, hvor der lige nu er

afprgvning med 2 klyngeledere fremfor at dele klyngen.

Udjaevning af pladser mellem klyngerne, er vi noget mere bekymrede for, idet der altid er “tempo-tab” i nye
organisationer og det har hverken ledere, personale eller bgrn brug for. Vi haber derfor, at omorganisering
kan holdes pa et absolut minimum og at greensen pa de 750 pladser derfor i et vist omfang kan vaere
fleksibel.

Ma vi afslutningsvis bemaerke, at udskillelsen af fritidsomradet var forventeligt ovenpa beslutningen om
KKFO, men det er klart at vi haber pa en vis organisatorisk ro ogsa pa dette omrade efter 2022.

Med venlig hilsen
Britt Petersen

formand
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Kgbenhavn d. 18. januar 2022

Hgring vedr. ny klyngestruktur fra Amager Klynge B’s LokalMED.

Den nye klyngestrukturs indflydelse pa klyngen har veeret drgftet i LokalMED i december 2021 samt januar
2022.

Vi kan med tilfredshed se, at vores gnske om, at klyngen bestar i sin nuveerende form, er indskrevet i
hgringsmaterialet.

Dette gnske har klyngelederen taget med fra os til mgder med Omradechef og repraesentanter fra
centralforvaltningen BUF.

Vi har som medarbejderreprasentanter et stort gnske om, at fremtiden ift. klyngestruktur og
ledelsesstruktur er stabil. Med det mener vi, at Amager klynge B ikke deles pa nogen made.

Al paedagogisk udvikling saettes tilbage, nar en ny klyngestruktur implementeres, sa for bgrnenes skyld og
alle ansattes skyld samt foraeldrenes, sa gnsker vi organisatorisk stabilitet fremfor alt. Derfor er det vores
inderlige @nske, at forslaget for Amager klynge B besluttes politisk, som det ligger.

Hverdagen de sidste par ar har veeret en stor mundfuld, og vi glaeder os til vores nye udviklingstiltag for
institutionerne i klyngen. Det kraever ro pa forandringer udefra, sa vi kan vaere sikre pa planerne for den
padagogiske udvikling og ledelsen af klyngen, sa vi kan fa overskud til samarbejdet med foraldrene, og sa
vi kan rejse arbejdsfellesskabet efter corona-tiden.

Udover stabiliteten, sa far vi brug for den ekstra ledelse i klyngen. Vi kan se, at de paedagogiske ledere samt
klyngeleder har en alt for stor arbejdsbyrde. Vi er derfor tilfredse med det ekstra fokus pa muligheden for
at Igfte ledelsesopgaven. Vi kan vaere bekymrede, safremt der ikke samtidig bliver sat en stopper for de
mange skriftlige dokumentationer og andre skriftlige opgaver, ansggninger, systemer osv., som
kontinuerligt bombarderer deres skrivebord.

Vi medarbejdere gnsker fgrst og fremmest naervaerende og fagligt dygtige ledere med fokus pa bgrnene, os
medarbejdere og den paedagogiske hverdag. At de har tid: tid til at sparre med os, at se os i praksis, deltage
i vores team-mgder, planlaegge spaendende og udviklende personalemgder, deltage i mgder med forzeldre,
deltage i mgder i ledelsesteamet, sa de fgler sig understgttet, osv. Vi mener, at det er det bedste
udgangspunkt for, at bgrnene udvikler sig og trives.

Sa vi glaeder os til mere ledelse.

Venlig hilsen

LokalMED i Amager klynge B
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Afsender: Ledelsesteam (Amager klynge B)



Kgbenhavn d. 18. januar 2022

Hgringssvar vedr. ny klyngestruktur og ledelse fra Amager klynge Bs ledelsesteam.

Ledelsesteamet i Amager klynge B har de sidste par maneder drgftet klyngens stgrrelse samt ledelse pa
baggrund af det politiske gnske om at justere pa klyngestrukturen.

Ledelsen i Amager klynge B gnsker sa stor stabilitet som muligt i klyngen. Derfor peger vi pa den opdeling, der
er i materialet, hvor Amager klynge B ogsa fremover bestar af Bgrnehuset Gullfossgade, Bgrnehuset ved
Volden, Nokken og Snorretoppen.

Der er dog fejl i materialet, da normeringstallene for Bgrnehuset Gullfossgade er 72, i vuggestueafdelingen
savel som 72 i bgrnehaveafdelingen. | Nokken er tallene 36 i vuggestueafdelingen og 88 i
bgrnehaveafdelingen. | alt 124. Tallene for Snorretoppen og Bgrnehuset ved Volden passer.

Dermed er bgrnetallet for Amager klynge B 641.

Nar klyngen bestar i sin nuvaerende form, sa betyder det paedagogisk, at vi kan fortsaette med en planlagt
paedagogisk udvikling for hele klyngen, som medarbejderne, Foraldrebestyrelsen og Foraeldrerad selvfglgelig
er inddraget i. Det giver en stabilitet for medarbejderne, foraeldrene og bgrnene.

Ledelsesmaessigt er der peget pa en ekstra paedagogisk leder til klyngen i udflytteren, som er tilknyttet vores
klynge. Vi ma konstatere, at det er absolut hensigtsmaessigt, da fysisk naervaerende ledelse i hverdagen er af

betydning, da der kan gives direkte padagogisk sparring. Desuden er institutionen sa stor, at den nuveerende
eneste paedagogiske leder pa institutionen har virkelig travlt.

Det er derfor med stor tilfredshed, at der abnes for et stgrre fokus pa muligheden for at have tid til at Igfte
ledelsesopgaven. Klyngens institutioner er store, og den naervaerende daglige ledelse har lidt under mange
opgaver i form af nye centrale tiltag, skriftlighed, dokumentation, tastning i systemer, mails i en lind strgm
osv. Alle ledere har arbejdet rigtig meget og rigtig mange timer. Langt ud over ansattelsesgraden.

Nu tror vi p3, at situationen vil forbedre sig men ogsa, at der bgr veere et fokus pa, at der ikke kontinuerligt
kommer nye opgaver, der skal Igftes, oveni de, der allerede skal varetages.

Skal vi ledere reelt og kontinuerligt Igfte kvaliteten i arbejdet med b@rnene, sa skal der vaere mulighed for at
veere tilstede fysisk og se det paedagogiske personale udgve deres praksis, vi skal veere tilstede til
foraeldresamtaler, vi skal vaere tilstede ved personalets teammgder, sa vi kan vaere med til at Igfte
arbejdsfaellesskabet, og vi skal have tid til at planlaegge og teenke, sa der ikke er s& mange hovsa-beslutninger
og hovsa-processer.

Vi vil derfor ogsa pege p3, at ledelse er vigtig isaer i tider, hvor den daglige leder ma veere endnu tzettere pa
den paedagogiske hverdag. Nar rekrutteringssituationen er sa vanskelig, som den er i gjeblikket, og der ikke er
udsigt til, at vi heller fremover kan fa uddannede paedagoger, sa bliver den paedagogiske leder meget vigtigt
ift. kvaliteten af det paedagogiske arbejde i hverdagen.

Tak for fokus pa ledelse og fortszet gerne hermed, og fortseet gerne med fokus pa opgavespandet og det som
vi kalder "administration.”

Venlig hilsen
Ledelsesteamet i Amager klynge B

Troels H Jacobsen, Rikke S Andersen, Morten Buch, Tenna Tancula, Maria Monberg og Diana W R Jensen
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Dato for upload: 20 januar 2022
Sagsnr. 2021-0320232

Hgringssvar fra Foreeldrebestyrelsen i Amager klynge B

Institutioner: Bgrnehuset ved Volden, Bgrnehuset Gullfossgade, Nokken, Snorretoppen

Ferst vil vi ggre opmaerksom pa3, at der er fejl i hgringsmaterialet vedr. klyngen. Det korrekte antal af bgrn
er:

Normerede bgrn Ca. antal
medarbejdere/paadagogisk leder
B@rnehuset ved Volden 123 24 og 1 paedagogisk leder
Bgrnehuset Gullfossgade 72 + udflytter 72 21 + 12 og 1 paedagogisk leder
Nokken 124 25 og 1 paedagogisk leder
Snorretoppen 250 26 + 26 og 2 paedagogiske ledere

Heringsprocessen i klyngen bestod i, at alle foraeldrerad fik orientering om hgringsmaterialet herunder
principper og pejlemarker af klyngeleder. Dernzest drgftede foraeldreradet i den pagaeldende institution
deres gnsker til hgringssvaret.

Foraeldrebestyrelsen, som er repraesenteret i hvert foreeldrerad, bragte drgftelserne med til egen drgftelse
af hgringssvaret.

Alle foraeldrerad og den samlede bestyrelse gnsker at bevare den nuvaerende klynge, da vi gnsker
stabilitet i ledelsesgruppen, i medarbejdernetvaerk pa tveers og for den paedagogiske stabilitet for bgrnene.
Vi gnsker at bevare en hgj paedagogisk kvalitet.

Som materialet viser, sa lever Amager klynge B op til de angivne principper og pejlemaerker for ledelse af
dagtilbud ift. stgrrelsen af klyngen.

Foraeldrebestyrelse og foraeldrerad g@r opmaerksom pa fglgende forhold omkring ledelse i Klynge B og
kommer med tilhgrende 2 anbefalinger:

Anbefaling 1:

At der, i forleengelse af pejlemaerke vedr. afstand mellem en institutions matrikler, tildeles en paedagogisk
leder til Bgrnehuset Gullfossgades udflytterafdeling. Der er p.t. omkring 12 medarbejdere og flere, nar der
er maksimalt indskrevne bgrn. En padagogisk leder vil gavne kvaliteten og naervaerende ledelse for denne
afdeling og skabe sammenhangskraft for medarbejdere, bgrn og foraeldre.

Forholdene for ledelse i Klynge B

1) Klyngen har et velfungerende ledelsesteam, der ikke ser deres egne institutioner som sma siloer. Til
forzeldre bestyrelsesmgderne kommer det frem, at alle ledere ser alle klyngens bgrn og medarbejdere som
deres ansvar, og de samarbejder om af fa bedst mulig effekt.
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2) Der har i klyngen har vaeret tale om del ledelses udskiftning de seneste par ar, bl.a. grundet stress og
dertil flere periode med midlertidige konstitueringer, der har maerket det samlede ledelsesteam. De gvrige
ledere i institutionerne har derfor i lange perioder matte kompensere og deekke ind og har vaeret hardt
spaendt for. Det ligger derfor foraeldrebestyrelsen og alle foraeldreradene meget pa sinde, at de
paedagogiske ledere kan magte jobbet ogsa over tid og at der kan skabes naervaerende ledelse for bade
ansatte, bgrn og foraeldre. Udover det tragiske for den enkelte leder, sa giver det ustabilitet for
medarbejderne og dermed for vores bgrn. Det gnsker vi ikke sker og slet ikke i en periode med mangel pa
paedagoger og fast personale. .

3) At hver institution i klyngen er meget taet pa det maksimale antal medarbejdere, som en leder skal veere
ansvarlig for ifglge materialets pejlemaerke for definitionen pa naervaerende ledelse. Derfor opfordrer vi til,
at der i klyngen tilmed afsaettes midler til at arbejde pa tveers af klyngeledelsen som en faelles ressource.

Anbefaling 2:

Vi vil derfor pege pa, at der pa den enkelte institution og pa tvaers af klyngen bliver mere ledelse end det
nuvaerende. Vi ved, at klyngen ikke bruger hele det nuvaerende budget pa ledelse, da 8,5% til ledelse og
administration ikke tillader en hel ekstra paedagogisk lederstilling. Mere ledelse kan i foraeldres optik veere
en paedagogisk leder pa tvaers af klyngen med szerlig portefglje. Vi stoler pa, at den nuvaerende ledelse
treeffer det kvalificerede valg for ledelsesteamet.

Afslutningsvist vil vi gerne pege p3, at alle foraeldrerad, og vi samlet set i forseldrebestyrelsen gnsker ledelse
sa teet pa bernene og medarbejderne som muligt. | beregninger af nationale normeringer f. Danmarks
Statistik, sa indgar ledelse 100 pct. i normeringerne og sankes efter loven om minimumsnormeringer
traeder i kraft i 2024 til 85 pct. Hvis dette reflekterede praksis, sa ville en leder indga i 85 pct. af tiden i
normeringerne hos bgrnene, men det er desvaerre langt fra tilfaeldet, specielt i vores klynge med sa store
personalegrupper.

Det kraever tid, at lede kvalificeret, naerveerende og have et overblik. Derfor mener vi, at opgaver, der
indebaerer tastning i diverse systemer, ansggninger der kraever skriftlighed og skriftlige evalueringer,
referatskrivning, driftsopgaver osv. minimeres eller i hgjere grad uddelegeres til centrale funktioner sa der
skabes tid til den vigtige daglige padagogiske ledelse.

Det er vores bgrns trivsel og udvikling, der skal veere vigtigst, og den varetages gennem naerveerende
medarbejdere og ledelse.

Med venlig hilsen

Marie Blgnd
Forperson for foraeldrebestyrelsen
Pa vegne af Foraeldrebestyrelsen i Amager klynge B
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Horingssvar: Justering af klyngestrukturen pa dagtil- 27. januar 2022

budsomradet

Sagsnummer

2021-0402899
Amager Vest Lokaludvalg takker Bgrne- og Ungeudvalget og -for- Dokumentnummer
valtningen for orientering om haringen vedr. justering af klynge- 2021-0402899-1
strukturen pé dagtilbudsomradet og for den tidlige inddragelse.

Lokaludvalget afstar fra yderligere kommentarer til heringen, men
ser positivt pd, at heringen er sendt ud til foraeldrebestyrelser og
foraeldrerad, LokalMED i klyngerne og LFS, der alle kan komme med
kvalificerede input til forslaget.

Venlig hilsen
André Just Vedgren
Formand for Amager Vest Lokaludvalg

Sekretariatet for Amager Vest
Lokaludvalg

Sundholmsvej 8

2300 Kgbenhavn S

EAN-nummer
5798009800275
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Hgringssvar ang. ny klyngestruktur fra Indre By/@sterbro Klynge H

Foraldrebestyrelse, MED-udvalg og ledelsesteam i Indre By/@sterbro Klynge H oplever de nye pejlemaerker
for klyngestrukturen som meningsfulde ift. at reducere kompleksiteten i stgrre klynger.

Klynger kan dog ogsa blive for sma, hvorved man mister den organisatoriske, paedagogiske og
ledelsesmaessige robusthed og baeredygtighed der opnas med klyngestrukturen.

Indre By/@sterbro Klynge H bliver i 2022 en meget lille klynge bestdende af 4 institutioner, der er ledet af
tre paedagogiske ledere og en klyngeleder, da klyngens fritidscenter fremover organiseres i en
fritidscenterklynge. Indre By/@sterbro Klynge H bliver derved den mindste daginstitutions klynge i
Kgbenhavn.

De paedagogiske ledere far flere opgaver pa tvaers af institutionerne (MED, foraeldrebestyrelse, div. udvalg
mm) hvilket betyder at kompleksiteten og deres opgaveportefglje gges, og der derved bliver mindre tid til
naerverende ledelse og foreeldresamarbejdet i institutionerne. Antallet af paedagogiske ledere er endvidere
ogsa sarbart ved padagogiske lederes ferie, sygdom og fratraeden, da de ekstra opgaver skal fordeles pa
faerre ledere. Klyngens begraensede stgrrelse medfgrer desuden, at den enkelte institution skal bidrage
mere til klyngedriften.

Foreeldrebestyrelse, MED-udvalg og ledelsesteamet oplever det derfor som meningsfuldt og ngdvendigt, at
gge stgrrelsen og derved baeredygtigheden af Indre By/@sterbro Klynge H.

Indre By/@sterbro Klynge F er lokalomradets stgrste klynge. Foraeldrebestyrelse, MED-udvalg og
ledelsesteam bifalder derfor hgringsforslaget om, at institutionen Kong Gurli fra 2023 flyttes fra Indre
By/@sterbro Klynge F til Indre By/@sterbro Klynge H. Derved gges den organisatoriske og ledelsesmaessige
baeredygtighed og klyngernes meget forskellige stgrrelser udjeevnes.

Forzeldrebestyrelse, MED-udvalg og ledelsesteam gnsker samtidig at opfordre til, at den nye klyngestruktur
— heriblandt de nye fritidscenterklynger — bevares for en laengere periode, sa fokus kan fastholdes pa
udvikling af dag- og fritidstilbud af hgj faglig kvalitet.

Pa vegne af foraldrebestyrelse, MED-udvalg og ledelsesteam

Ri Kofod Rune Faerch Meisner Nebojsa Milojevic

Forzeldrebestyrelsesformand Klyngeleder Naestformand i MED
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VIRKSOMHED / ORGANISATION

Bestyrelsen Barneforteellingen

POSTNR.
1616

BY
Kgbenhavn V

HORINGSSVAR
Keere BUF,

Vi har i Klynge VVK-E - Bgrneforteellingens bestyrelse draftet organiseringen af ledelsen i klynger i forbindelse med
de yderligt tildelte ledelsesressourcer.

Forst skal det understreges, at der er fuld enighed om den indmelding Bernefortaellingens klyngeleder melder ind
til forvaltningen.

Da vi som bestyrelsen er medansvarlige for at sikre den faglige kvalitet i klyngens dagtilbud, finder vi det dog
vanskeligt at komme med en kvalificeret anbefaling, da vi ser et behov for, at der gennemfares en afdeekning af
hvilket behov for ledelsesaflastning de eksisterende paedagogiske ledere sidder med, for man stiller kriterier til
anvendelsen af de ekstra ressourcer.

Af den grund gnsker vi at ggre opmaerksom pé en undren vi sider med.

Vikan leese i referat fra mede i Barne og ungdomsudvalget a”15. december 2021, “at der er opmaerksomhed p4 et
fortsat behov for forenkling og reduktion i omfanget af administrative opgaver for isaer de paedagogiske ledere’.

Dette stemmer overens med den konklusion vi i overvejende grad kom frem til ved feelles foreeldrerddsmede i
Bernefortaellingen i december 2021.

Viundrer os derfor over, at man tilsyneladende ikke har lavet en afdeekning af, hvor de eksisterende ledere foler sig
begreenset af administrative opgaver i forhold til at lzse hovedopgaven med at sikre den faglige kvalitet bl.a. via en
styrket personaleledelse.

Uden en sddan afdeekning er det begraenset hvordan vi som bestyrelse kan anbefale en anvendelse af de tildelte
midler, der kan medfere en styrket peedagogiske ledelse i samtlige af klyngens institutioner.

Hvad veegter BUF i definitionen af styrket ledelse?

Viserihgjgrad en Styrket faglighed ud fra det perspektiy, at lederne kleedes pa til at understgtte en god kollegial
kultur i organisationen, skabe rum til faglige refleksioner og understgtte et godt foreeldresamarbejde.

Vived, at vores institutioners ledere er pa dagtilbudsuddannelse lige nu. | den forbindelse kunne det veere
interessant for os som bestyrelse at blive orienteret om, hvad der ligger i BUFs definition af styrket ledelse. Det er en
nedvendig indsigt for at kunne anbefale en mest effektiv prioritering af de midler der er afsat til styrket ledelse i de
kebenhavnske dagtilbud. For os er gget ledelse ikke nadvendigvis lig med bedre ledelse.

Bliver vores ledere klaedt pa til den komplekse opgave det er at lede medarbejdere i en praksis, der bygger pa
relationer, som er styret af et hektisk og uforudsigeligt hverdagsliv, hvor det ofte er gjeblikket og stemningen, der
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pavirker ledelsen af kerneopgaven?

Vived at en overvejende del af lederne har en diplom i ledelse, hvor de bl.a. har arbejdet med styringsstrategier,
evalueringspraksisser, effektmalinger og strategier. Men, hvis vi skal til at anbefale paeedagoger med
ledelsesopgaver, hvad mener BUF s4, der skal til for at opkvalificere de peedagoger, der er interesserede i denne
opgave? Tager man yderligere stilling til, at de @gede ressourcer ikke spises op af interne koordinerende opgaver,
og hvad teenker man med den bgrnetid psedagogerne afgiver, i en periode, hvor det er sveert at rekruttere
uddannede paedagoger?

Vi haber | har mulighed for at besvare vores undren, og anerkender desuden de tildelte midler for at skabe
institutioner af hgj kvalitet i kommunen.

Med venlig hilsen
P& vegne af bestyrelsen i Barneforteellingen

Dorte Rudi Andersen

F& nyt om hgringer
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