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Afsender

| Resumé

Omrade Amager

LokalMED (AMA-B)
Svar nr. 3

LokalMED er tilfreds med, at Klynge Amager-B bestar i sin
nuvaerende form og har et gnske om, at klyngen ikke bliver delt op
pé nogen made i fremtiden, dade mener, at den paedagogiske
udvikling saettes tilbage, nar en ny klyngestruktur implementeres.
LokalMED skriver, at de har brug for den ekstra ledelse i klyngen. De
papesger, at peedagogdiske ledere og klyngeledere har en for stor
arbejdsbyrde ift. administrative opgaver.

Ledelsesteamet (AMA-B)
Svarnr. 4

Ledelsesteamet er tilfreds med, at der ikke er &endringer til klyngen,
da det giver stabilitet og ggr at man kan fortseette med den planlagte
paedagogisk udvikling i klyngen. Ledelsesteamet papeger, at ledelsen
har meget travlt med administrative opgaver, og de mener, at der
o0gsé burde veere fokus p4, at der ikke kontinuerligt kommer nye
opgaver.

Foreeldrebestyrelsen
(AMA-B)
Svarnr.5

Foraeldrebestyrelsen gnsker at bevare den nuveerende klynge,
grundet stabilitet i ledelsesgruppen og for bgrnene. Bestyrelsen
mener ogsd, at mange af de administrative opgaver burde
minimeres eller i hgjere grad uddelegeres til centrale funktioner.

Foraeldreradet i Galaxen
(AMA-G)
Svarnr. 26

Galaxen vil gerne skifte klynge, da samarbejdet med den nuveerende
klyngeleder ikke fungerer. Foraeldre- og medarbejdergruppen
stotter dette. Institutionen snsker at skifte pr. 1. marts 2022, og hvis
det farst kan ske senere, gnsker institutionen, at der bliver fundet en
hensigtsmaessig midlertidig lgsning i den mellemlignende periode,
sd samarbejdet med den nuveerende klyngeleder ophgrer straks.
Galaxen kan ikke vurdere, hvilken klynge det ville veere
hensigtsmaessigt at overga til, og gnsker derfor, at forvaltningen
inddrager b&de foraeldrerddet og personaleti processen med at
finde den rigtige lgsning.

Foreeldrebestyrelsen
(AMA-H)
Svar nr. 33

Foreeldrebestyrelsen opfordrer til at droppe opsplitningen af
Burlundens vuggestue og bornehave, da de mener, at det vil have en
negativ effekt pd barnenes trivsel. Foraeldrebestyrelsen gnsker en
mere naerveerende ledelse pé begge af Burlundens matrikler og hvis
muligt en paedagogiske leder pd hver matrikel.

Klyngeledelsesteam
(AMA-H)
Svar nr. 34

Ledelsesteamets horingssvar fokuserer pa udskillelsen af
Burlundens bgrnehave og fokuserer pa fordele ved at beholde og
ved at udskille bgrnehaven. Fordele ved at beholde Burlundens
udflytterbgrnehave inkluderer, at der bliver sammenhang og
kontinuitet for personale, bgrn og foreeldre. Fordele ved at udskille
institutionen inkluderer, at malet for de max 750 bgrn overholdes,
der bliver et mere overkommeligt ledelsesspaend og klyngen far
mindre institutioner. Klyngeledelsesteamet foreslér, at hvis det
fastholdes, at Burlundens udflytterbgrnehave skal over i en anden
klynge, at der bliver lavet en overgangsordning for de bgrn, der er
indskrevet i Burlundens Vuggestue nu, hvor de fortsat tilbydes plads
i Burlundens udflytterbgrnehave. Klyngeledelsesteamet er dog ikke
tydelig ift. om de gnsker at Burlunden rykker til ny klynge eller ej.

Foraeldrebestyrelse
(AMA-1)
Svar nr. 20

Foreeldrebestyrelsen statter op om forslaget for, at Kongeriget
flyttes til Klynge E. De gnsker, at der vises videst mulige hensyn til
Kongerigets gnsker og forventninger til det kommende samarbejde i
Klynge E. Og at processen frem til og i etableringsfasen vaere




tilrettelagt og med stor inddragelse af psedagogiske ledere,
tillidsvalgte, medarbejdere og foreeldre. Foreeldrebestyrelsen stiller
et forslag om, at overgangsperioden for Kongeriget bliver sat i gang
hurtigst muligt og fgrst afsluttes 01.01.2024. Foreeldrebestyrelsen
vurderer, at bernetallet nar op pa 830 (hvis Kongeriget flyttes), da
der ville vaere eendringer i Barnehuset S8TALLET fra 1.maj 2022.
Foreeldrebestyrelsen opfordrer kraftigt til at klynge | kan bestd af de
resterende institutioner, og at det ville veere muligt for dem at have
en klynge p&d mere end 750, dade mener at det giver den bedste
kvalitet for deres bgrn. Foreeldrebestyrelsen snsker ikke, at Klynge |
skal veere opstartssted for ny klynge, da de ikke kan se hvorfor en sa
stor klynge, som bliver bedt om at reducere deres antal
institutioner, skal fungere som opstartssted.

MED-udvalget (AMA-J)
Svar nr. 31

MED-udvalget har drgftet om hvorvidt den nye klyngestruktur kan
sikre geografisk neerhed. De gnsker dog at bevare klyngen som
planlagt til 2025. De er bekymrede for, at hvis klyngen bliver stgrre
eller der eendres pa strukturen, at der ikke kan fastholdes den
naerhed og gode sparring som der er pa tvaers af matrikler.

Foreeldrebestyrelse
(AMA-J)
Svar nr. 30

Foreeldrebestyrelsen gnsker, at greensen pé de 750 skal seettes
endnu leengere ned. Foraeldrebestyrelsen gnsker ogsd yderligere
geografisk samling i @restad, da de gnsker at omfordele
institutionerne i klynge | og J, s& afstandene mellem institutionerne
mindskes, da begge klynger har institutioner i @restad Syd of
@restad City, der er flettet ind i hinanden. De foreslar, at
omfordeling kan ske gradvist eller i forbindelse med oprettelsen af
den ekstra klynge omkring Vejlandskvarteret frajanuar 2023. De ser
flere fordele ved mindre transporttid mellem institutioner, bl.a. at
det bliver nemmere for klyngeledere at veere mere effektiv og
naervarende.

Sekretariatet for Amager
Vest Lokaludvalg
Svarnr. 6

Lokaludvalget har ingen kommentarer til hgringen, men ser positivt
pé, at hgringen er sendt ud, s& alle kan komme med input til
forslaget.

Omrade Bronshgj/Vanlese

Formand for
foreeldrebestyrelse (BV-
A)

Svar nr. 39

Foreeldrebestyrelsen statter indstillingen, hvad angér deres egen
klynge. | forhold til det isangveerende ledelsesprojekt i klyngen,
mener foraeldrebestyrelsen, at klyngen pt oplever en stor fremdrift
pé veesentlige paedagogiske og driftsmaessige parametre og at
klyngen ser frem til at evaluere forsgget. De skriver ogs4, at der
allerede nu er tegn pa at en sterre understottelse pa
ledelsesrummet kan skabe fremdrift og at de hdber p& en
forleengelse af ordningen eller at ggre den permanent.

MED-udvalg og
ledelsesteamet (BV-B)
Svarnr. 25

MED-udvalget og ledelsesteamet statter indstillingen for BV, dade
mener at de fleste BV klynger vil opné bedst mulige vilkar, uden for
mange forstyrrelser. MED-udvalget og ledelsesteamet hdber at f&
afbureaukratiseret opgaver, portaler og systemer for ledere. De
mener ikke, at bgrnetallet alene er det vigtigste pejlemaerke. De
papeger at der kan bl.a. veere institutioner med barn pd handleplan
og der kan vaere sammenlagte institutioner med fysisk afstand, som
skal tages hensyn til. MED-udvalget og ledelsesteamet havde gerne
set Klynge B udvidet med en rigtig stor institution, af hensyn til
baeredygtisheden, da de, med de mange smé institutioner, ikke har
stordriftsfordele.




Foraeldrebestyrelsen
(BV-B)
Svar nr. 24

Foraeldrebestyrelsen statter indstillingen for BV, da de mener atde
fleste BV klynger vil opnd baeredysgtighed. Foraeldrebestyrelsen
mener ikke at bgrnetal alene er det vigtigste pejlemaerke. De
papeger at der kan bl.a. veere institutioner med bern pa handleplan
og der kan vaere sammenlagte institutioner med fysisk afstand, som
skal tages hensyn til. Foraeldrebestyrelsen havde gerne set Klynge B
udvidet med en rigtig stor institution, af hensyn til
beeredygtisheden, da de, med de mange smé institutioner, ikke har
stordriftsfordele.

Foraeldrebestyrelsen
(BV-D)
Svar nr. 27

Foraeldrebestyrelsen statter indstillingen i hgringsmaterialet, for BV,
hvor klynge D forbliver ueendret, samt de gvrige forslag til justering
for klynger, i omradet.

Foraeldrebestyrelsen og
MED-udvalget (BV-E)

Foreaeldrebestyrelsen og MED-udvalget tilslutter sig det udsendte
forslas.

Svar nr. 36

Foreeldrebestyrelse (BV- | Foreldrebestyrelsen ensker ikke, at deres klynge bliver splittet, da
F) dette vil have en negativ pavirkning pa den steerke ledelse, arbejdet i
Svarnr.19 foraeldrebestyrelsen og samarbejdet mellem de paedagogiske

ledere. De mener at det er vigtigt at kigge pa den lokale situation og
ikke kun pé pejlemaerkerne pa de 750 pladser. De skriver ogsé, at
Klynge F’s reelle bgrnetal igennem flere ar har ligget pa knap 650 og
ikke de 749 pladser som stér i hgringsforslaget.

MED-udvalget (BV-F)
Svar nr. 28

MED-udvalget gnsker ikke, at deres klynge bliver splittet op. MED-
udvalget papeger, at det reelle bernetal i klyngen har ligget pa 650
de sidste par &r og ikke 749. De skriver, at klyngen er velfungerende i
forhold til ledelse, foreeldrebestyrelse, MED-udvalg og personale og
de mener at opsplitningen af klyngen vil resultere i bl.a.
vanskeligheder ved rekruttering af personale.

Omrade Indre By/@sterbro

Bestyrelsen (IB@-A)

Bestyrelsen kommenterer ikke p& eendringer i klyngestrukturen,

Svar nr. 29 men kommenterer pd de ekstra midler til ledelse.

Klyngebestyrelsen (IB@- | Klyngebestyrelsen gnsker ikke, at Kong Gurli bliver flyttet til Klynge
F) H. De har et solidt og stabilt samarbejde i klyngen og peedagogerne
Svar nr.10 og lederen har et stort engagement i klyngesamarbejdet, som de ikke

onsker a&ndret. Lederen af Kong Gurli er bl.a. dybt forankret i
samarbejdet med resten af klyngeledelsen omkring
tilsynsrapporterne og flere af peedagogerne har vigtige roller i hele
klyngen. Bestyrelsen mener, at det ville veere et erfaringstab i
klyngen, ba&de i forhold til lederen og paedagogerne, hvis Kong Gurli
rykkes tilen anden klynge.

MED-udvalget (IB@-F)
Svarnr.12

MED-udvalget gnsker ikke, at Kong Gurli bliver flyttet til Klynge H. De
har et solidt og stabilt samarbejde i klyngen, og peedagogerne og
lederen har et stort engagement i klyngesamarbejdet, som de ikke
gnsker a&ndret. Lederen af Kong Gurli er bl.a. dybt forankret i
samarbejde med resten af klyngeledelsen omkring
tilsynsrapporterne og flere af peedagogerne har vigtige roller i hele
klyngen. MED-udvalget mener, at det ville veere et erfaringstab i
klyngen, b&de i forhold til lederen og paedagogerne, hvis Kong Gurli
rykkes til en anden klynge.

Foreseldrerddet i Kong
Gurli (IB@-F)
Svarnr.13

Foreeldrerddet gnsker at Kong Gurli bliver i sin nuveerende klynge,
og kan ikke se, hvorfor et s& stort indgreb er ngdvendigt. De
understreger, at Kong Gurli er en del af en velfungerende og stabil
klynge. De frygter at en justering af denne stgrrelse kan demotivere




personalet og medfgre medarbejderflugt, som kan pavirke
bgrnenes trivsel. Foraeldrerddet tilfejer ogsé at geografisk, ligger
Kong Gurli teet pd de andre institutioner i Klynge F.

Foraeldreradet i
Rosahaven (IB@-F)
Svar nr. 14

Foraeldrerddet i Rosahaven gnsker, at Kong Gurli bliver i sin
nuveerende klynge. Foraeldrerddet mener, at hvis man flytter Kong
Gurli, vil dette medfgre en ungdvendig uro i Klynge F, men ogsé i
Klynge H, der skal absorbere en institution, der ikke selv statter op
om at blive flyttet.

Foraeldreraddet i
Vokseveerket (IB@-F)
Svar nr.15

Voksevaerkets foraeldrerdd stotter op om haringssvar fra Klynge
IB@-F's klyngebestyrelse.

Foreeldreradeti
Charlottehaven
Vuggestue (IB@-F)
Svar nr. 16

Foreeldrerddet stgtter op om, IB@-F foreeldrebestyrelsens og
klyngebestyrelsen protest og hgringssvar af, at flytte
berneinstitutionen Kong Gurli til Klynge IB@-H.

Foreeldrerddet i
Rosenvang integreret
Institution (IB@-F)
Svar nr.17

Foreeldrerddet gnsker ikke, at Kong Gurli bliver flyttet fra Klynge F,
da de frygter, at det vil pavirke det gode samarbejde der eri klyngen
og at klyngen ikke vil kunne opretholde den hgje faglighed.
Foraeldrerddet introducerer et alternativt lasningsforslag, hvor
Klynge H splittes op og institutionerne bliver fordelt p& de gvrige
klynger i omrddet, hvor institutionerne kan blive styrket af de
eksisterende klynger og institutioner kan bringe nye inputide
eksisterende klynger.

Foraeldreradet i
Junglebo (IB@-F)

Junglebos foreeldrerdd statter op om heringssvar fra Klynge IB@-F's
klyngebestyrelse.

Svar nr.18

Foraeldreraddet i Akvariet | Foreeldreradet gnsker ikke, at Kong Gurli bliver flyttet til Klynge H. De
(IB@-F) har et solidt og stabilt samarbejde i klyngen og peedagogerne og
Svar nr. 32 lederen har et stort engagement i klyngesamarbejdet, som de ikke

pnsker a&ndret. Lederen af Kong Gurli er bl.a. dybt forankret i
samarbejde med resten af klyngeledelsen omkring
tilsynsrapporterne og flere af peedagogerne har vigtige roller i hele
klyngen. Foraeldrerddet mener, at det ville veere et erfaringstab i
klyngen, b&de i forhold til lederen og paedagogerne, hvis Kong Gurli
rykkes tilen anden klynge.

Foreeldrebestyrelse,
MED-udvalg og
ledelsesteam (IB@-H)
Svar nr.7

Foreeldrebestyrelse, MED-udvalg og ledelsesteam oplever de nye
pejlemeaerker for klyngestrukturen som meningsfulde ift. at reducere
kompleksiteten i stagrre klynger. De understreger dog, at klynger kan
ogsd blive for smé, hvorved man mister den organisatoriske,
paedagogiske og ledelsesmaessige robusthed og baeredysgtighed, der
opnés med klyngestrukturen. Derfor mener de, at det er ngdvendigt
at @ge storrelsen, og derved baeredysgtigheden, af IB@ Klynge H ved
at Kong Gurli flyttes til IB@ Klynge H.

MED-udvalget (IB@-1)
Svar nr. 21

Bestyrelsen kommenterer ikke pé eendringer i klyngestrukturen,
men kommenterer pa de ekstra midler til ledelse.

Foreeldreradet i
Eventyr@en (IB@-I)
Svarnr. 22

Bestyrelsen kommenterer ikke pé& eendringer i klyngestrukturen,
men kommenterer pa de ekstra midler til ledelse.

Foraeldreradet i
Barnehuset Tuborgvej
(IB@-I)

Svar nr. 37

Bestyrelsen kommenterer ikke pé eendringer i klyngestrukturen,
men kommenterer pa de ekstra midler til ledelse.

Klyngebestyrelsen (IB@-
)

Bestyrelsen kommenterer ikke pé eendringer i klyngestrukturen,
men kommenterer pa de ekstra midler til ledelse.




Svar nr. 38

Omrade Norrebro/Bispebjerg

Ngrrebro Lokaludvalg
Svarnr. 9

Lokaludvalget anbefaler at der bruges sa f& midler til klyngeledelse
som muligt, s& der er flest mulig ressourcer til direkte ledelse ude péa
institutionerne, og at det overvejes at hele Ngrrebro organiseres
som én stor klynge, sd den lokale leder refererer tilomrddechefen.

Omrade Valby/Vesterbro/Kgs. Enghave

Foreeldrebestyrelse,
ledelsesteam og
LokalMed (VVK-A)
Svar nr. 11

VVK-A gnsker, at der inden pejlemeaerkerne blev besluttet, havde
veeret ivaerksat en grundigere undersggelse af den oplevede kvalitet
i klyngerne, hos bade foraeldre og medarbejdere. VVK-A har haft
stort fokus pé at hgjne kvaliteten i klyngen og de mener ikke, at der
bliver taget hensyn til dette i den kommmende klyngejustering. De
frygter, at en justering af klyngestrukturen ville resultere i et tab af
motivation hos medarbejdere, ledere og foraeldre.

Borneforteellingens
bestyrelse (VVK-E)
Svarnr. 8

Bestyrelsens hgringssvar fokuserer pd administrative opgaver og
prioriteringen af ekstra midler til ledelse. Bestyrelsen er enigi, at der
et behov for forenkling og reduktion i omfanget af administrative
opsgaver for iseer psedagogiske ledere, men undrer sig over, at der
ikke er blevet lavet en afdeekning af, hvor de eksisterende ledere
foler sig begraenset af administrative opgaver. Bestyrelsen synes
derfor at det er vanskeligt at komme med en anbefaling vedr.
ledelse, dade ser et behov for, at der gennemfgres en afdaekning af,
hvilket behov for ledelsesaflastning de eksisterende paedagogiske
ledere sidder med. Bestyrelsen mangler ogsd BUFs definition af
styrket ledelse, for at kunne anbefale den mest effektiv prioritering,
af de midler der er afsat til styrket ledelse.

Foreeldrebestyrelsen
(VVK-F)
Svar nr. 23

Foreeldrebestyrelsen @nsker, at man inden man besluttede
pejlemarkerne havde iveerksat en grundigere undersggelse af den
oplevede kvalitet i klyngerne. Foraeldrebestyrelsen stgtter forslaget
om at flytte B@rnehuset Sluseholmen tilen ny klynge i VVK pr.
1.1.2023 og understreger at der badde i implementerings- og
overgangsperioden bgr vaere fokus p4, hvordan der sikres
tilstraeekkelig MED-indflydelse for bdde foraeldre og medarbejdere.

Faglige Organisationer/Interessenter

Ledersektionsbestyrelsen
i LFS
Svar nr. 1

LFS Ledersektion understreger, at der skal tages stort hensyn til
lokale gnsker, og dermed tilde lgsninger, der peges pé i de enkelte
klynger. LFS ledersektion mener ogsé, at bgrnetal alene ikke altid er
tilstrackkelig rettesnor ift. ledelsesspaendet. Medarbejdere og
foreeldre bor ogsé tages med i betragtning Ledersektionen papeger
ogsd, at lederne gennem de seneste ar har fdet mange nye opgaver.
De opfordrer til, at der med den nye klyngestruktur ggres en indsats
for at fastholde fokus pé ledelse og dermed pa de politiske
intentioner bag mere ledelse til klyngerne. Ledersektionen mener
ogséd, at der skal ses pd de mange opgaver, der paleegges
paedagogdiske ledere og klyngeledere, og som ikke kan varetages af de
administrative feellesskaber.

Britt Petersen (formand)
fra LFS
Svarnr. 2

LFS er seerlig positive overfor 2 greb:




1. Etablering af ny klynge, hvor eksisterende klynge kan starte
som opstartssted. Det er afprgvet i praksis og fungerer rigtig
godt.

2. Heltseerlig lokale forhold - med fokus pa Tingbjerg Klyngen
LFS er mindre begejstret for udjeevning af pladser mellem klyngerne
grundet “tempo-tab” i nye organisationer. De hdber derfor, at
omorganisering kan holdes pd et minimum og at greensen pa de 750
pladser kan veere fleksibel. LFS hdber, at der blevet taget behgrigt
hensyn tilde hgringssvar der kommer fra enheder som bliver flyttet.

KFO
Svar nr. 35

KFO understreger, at det er vigtigt at lytte til foreeldrerdd og
foraeldrebestyrelsers indvendinger og tilpasse den endelige
indstilling pd baggrund af de indkomne hgringssvar. KFO opfordrer
tilat man ikke foretager ungdige omorganiseringer og udjaevning af
pladser mellem klyngerne, hvis ikke der er opbakning lokalt. KFO
mener, at der skal tages hgjde for de dagtilbud, som er under faglig
handleplan, og at man bgr kraftigt overveje om deter
hensigtsmaessigt at udseette dem for en potentielt skift af klynge.
KFO pépeger ogsd, at barnetal ikke altid er en god rettesnor ift.
ledelsesspandet, da man ogsa skal tage hensyn til medarbejderne
og foreeldrene. KFO héber p4, at foraeldrerddenes kompetencer
bliver styrket og at man maske genindfgrer foreeldrebestyrelser pa
de enkelte matrikler, for at styrke foreeldrenes mulighed for at have
indflydelse pa deres bgrns dagligdag.




