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Borgerrepraesentationen

DAGSORDEN
for Ordinart mede torsdag den 29. marts 2007

BR 112/07B
Opfelgning pa projektstyring pa integrationsomradet
Opfelgning péd projektstyring pa integrationsomradet

Indstilling om,
at tiltag omkring projektstyring p4 integrationsomradet godkendes. Tiltagene er
udarbejdet pa basis af indkomne heringssvar og kommentarer til Indstilling om
projektstyring fra november 2006.

(Beskzftigelses- og Integrationsudvalget)

Pa baggrund af indkomne heringssvar til indstilling om projektstyring, som Beskeftigelses- og
Integrationsudvalget sendte i hering i november 2006, skal det besluttes, hvorledes
projektstyringstiltagene videre udformes.

BESLUTNING

Indstilling om,

1. at tiltag omkring projektstyring pa integrationsomradet godkendes. Tiltagene er
udarbejdet pé basis af indkomne heringssvar og kommentarer til Indstilling om
projektstyring fra november 2006.

(Beskaftigelses- og Integrationsudvalget)

PROBLEMSTILLING

14. juni 2006 vedtog Borgerreprasentationen "Kebenhavns Kommunes
integrationspolitik" (BR 395/06). Blandt andet med udgangspunkt i en rapport udarbejdet af
RAMB@LL i 2006 (BIU 54/2006) blev det ved den lejlighed sléet fast, at der er behov for klar
koordinering og styring pa integrationsomridet. Det blev besluttet for sterre projekter at
"foretage en mere systematisk evaluering og videreformidling af resultater", og at "sikre et
bedre overblik over samtlige integrationsprojekter i kommunen". P3 samme vis, at alle
projektansagere ber opleve indgangen til kommunen som let og smidig.

Med dette for gje sendte Beskzftigelses- og Integrationsudvalget i november 2006 Indstilling om
projektstyring i hering i de evrige fagudvalg. Horingssvarerne er relevante og generelt positive
over for initiativet. P4 basis af indkomne heringssvar (se bilag 1 og 2) samt udvalget egne

[1]
iﬁgmmer, anbefaler denne indstilling hvordan projektstyringstiltagene videre udformes
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Tiltag til projektstyring pa integrationsomradet er opsummeret nedenfor. Integrationsprojekter
forstds i forleengelse af integrationspolitikken som "en indsats, der i overensstemmelse med de
fastlagte mél for projektet, inden for en afgranset periode, har en udspecificeret opgave med
henblik pa at bidrage til, at en gruppe med en anden kultur (inkl. religion) dels tilpasser sig, dels
bliver accepteret af en starre gruppe, uden at gruppen bliver tvunget til at overtage flertallets
kultur",

1. Overblik over relevante puljer

Mhp. at borgeren nemt kan fi overblik over de af kommunens puljer, der er relevante for
integrationsprojekter,. styrker og forbedrer Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen det
puljeoverblik, Kultur- og Fritidsforvaltningen allerede har udarbejdet pé integrationsomradet.
Overblikket vil veere tilgengeligt p4 kommunens hjemmeside,

2. Ridgivning og seminarer om evaluering og malrettet projektudformning

Beskettigelses- og Integrationsforvaltningen radgiver projektansggere ved henvendelse
omkring udformning af ansegning og evaluering. Samtidig formidler forvaltningen
dokumenterede erfaringer fra andre integrationsprojekter og information om kommunens
integrationspolitiske mal og strategi. Hvor det er relevant og muligt, afholder den relevante
forvaltning informationsmeder for puljeansggningsfrist. Radgivningen koordineres med
eksisterende rddgivningstilbud i kommunen (Projektrddgivningen, Projektveerkstedet 0g
puljespecifik radgivning), idet forvaltningens radgivning sarligt fokuserer pa projektevaluering

og malstyring.

Halvarlige seminarer

Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen arrangerer desuden halvérlige seminarer omkring
mélstyring og evaluering. Seminaret er samtidig et forum, hvor projekter, forvaltning, politikere
m.fl. kan medes, vidensdele og formidle dokumenteret erfaring.

3. Feelles ansognings- og evalueringsstandarter

Der udarbejdes felles ansggnings- og evalueringsstandarter for flg. puljer: 8 mill. kr puljen,
Udviklingspuljen, Brobygningspuljen, §115 puljen, Tilskud til etablering og renovering af
beboerlokaler og udearealer, Lokale puljer til borgerinitiativer i kvarterlgftsomrader og
omradefornyelse samt Arrangementspuljen. De falles ansggnings- og evalueringsstandarter
udarbejdes i en tvargiende gruppe, hvor alle forvaltninger inviteres til at deltage. Malet er at
opnd enighed omkring en razkke standarder for systematisk evaluering og effektméling, der kan
indarbejdes fleksibelt i den enkelte puljes ansggnings- og evalueringsskemaer.

Det er hensigtsmaessigt, at kravene til evaluering og effektstyring i en vis grad athenger af
projektstorrelse i kr. Den tvargiende gruppe drefter hvori sidan forskelle til krav skal bestd
eventuelt med udgangspunkt i det forslag, der er opstillet i Beskaftigelses- og
Integrationsforvaltningens Héandbog om Systematisk Evaluering (bilag 3). Forvaltningen
anbefaler dog, at grensen for ekstern evaluering fastholdes p& 1,5 mio. kr., da evalueringen
ellers vil blive meget udgifistung for projektets budget. Efterfolgende mades gruppen
regelmassigt for at vurdere status for kommunens integrationsprojekter, og koordinere
projektstyring, herunder krav om evaluering og ansegning. Jfr. @konomiudvalgets heringssvar,
ber det tilstrazbes at ogsi interne, ikke-puljefinansierede projekter evalueres af den relevante
kommunale institution.

4. Kobling mellem projekt og drift

http://www.kk.dk/eDoc/lukket-Borgerrepr¥%c3%a6sentationen/29-03-2007%201 7.30.... 31-10-2008




for medet « MDAT» ki Page 3 of 4

For ethvert projekt er det vigtigt at vurdere, hvorvidt projektet skal forankres i varig drift. Med
det for gje ber den relevante fagforvaltning benchmarke projekterne med ordingr drift. Dette
danner sammen med den aktuelle integrationspolitik baggrund for indstilling til
beslutningstagere omkring eventuel forankring. Pt. er viden omkring effekt og cost-effect af den
ordinere drift pd integrationsomridet mangelfuld. Det er et omrade Beskeaftigelses- og
Integrationsforvaltningen arbejder pd at forbedre, bland andet gennem udviklingen af et
integrationsbarometer (BIU 227/2006)

5. Overblik over projekter

For at sikre et bedre overblik over kommunens integrationsprojekter, blev det med Kabenhavns
Kommunes integrationspolitik (BR 395/06) vedtaget at ectablere en database. 1 databasen
registreres integrationsprojekter, der (med)finansieres af kommunen, og har et budget pa >
50.000 kr./ar. Der er ingen heringssvar der forholder sig til den nedre graense for registrering.
Databasen forventes at veare i luften med de centrale fagforvaltningers projekter registeret pr.
marts 2007.

Databasen er samtidig kilde til datatrek omkring eksempelvis indsatsomride,
projektfinansiering og geografi. Ligesom der kan spges pa aktive projekter og mélgrupper,
herunder nationalitet. Det vil bidrage til at sikre gennemsigtighed og malbarhed af
projektindsatsen, og til at forstd integrationsbarometerets malinger nermere. Databasen kan
desuden bruges til at formidle projekterfaringer internt og eksternt i kommunen.

Det er obligatorisk for projekter, der bevilliges midler fra puljerne navnt under punkt 3 at selv-

registrere sig i projektdatabasen. Fagforvaltningerne udpeger desuden ressourcepersoner til at
2]

bistfusdd dndsgratisgoafnpsstntalertét projektdatabasen |, samt til den lgbende koordinering af

OKONOMI

Udgifter atholdes inden for de 10 mio. kr., som blev afsat til styrkelse af den tvaergdende indsats
(fr. BR 37/2006). Der forventes falgende konkrete udgifter:

2006 2007 2008
Udvikling og drift 0,75 mio. kr. 0,1 mio. k. 0,1 mio. kr.
Administration 4 arsveerk 4 arsveerk 4 arsveerk

VIDERE PROCES

Indstillingen foreleegges Borgerrepraesentationen. Herefter er Beskaftigelses- og Inte-
grationsforvaltningen tovholder p& den videre implementering, der evalueres efter et &r.
BILAG

Horing:

Bilag 1: "Notat om heringssvar" inklusiv en tvergiende oversigt over kommentarer i indkomne
heringssvar.

Bilag 2: "Oversigt over haringssvar"
Ovrige bilag:
Bilag 3: Hindbog om systematisk evaluering

Bilag 4: Oversigt over politisk behandling
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Morten Binder
/Kaj Ove Christiansen

(1]
Pt. er forslagene primert relevant for den delmengde af kommunes projekter, der er integrationsprojekter. Som sidan
kan de opfattes som et pilotforseg pa en tvaergiende projektindsats i kommunen.

[2]

Indtastning i projektdatabasen er som udgangspunkt forankret i Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen.
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