KEBENHAVYNS KOMMUNE

Dkonomiforvaltningen

Til Qkonomiudvalget

Orientering om Kommune Teknik Kebenhavns regnskabsresultat
i2006

Tekmk- og Miljeudvalget havde 1 2006 et mindreforbrug pa 364 mio.
kr. pa den rammebelagte drift. Hovedforklaringen er, at udvalget har
fhet medhold 1, at betalingsparkering er en momsfri ydelse.

Samtidig med udvalgets store mindreforbrug havde Kommune Teknik
Kobenhavn 1 2006 et merforbrug pa driften pa 19,2 mio. kr. Det er 12
mio. kr. mere end Teknik- og Miljpudvalgets regnskabsprognose for
20006 fra oktober, hvor det forventede merforbrug var pa ca. 7 mio. kr.

Borgerrepreesentationen har besluttet (BR 152/04), at Kommune
Teknik Kebenhavns ekonomiske ramme frem til og med 2010
udskilles fra Teknik- og Miljeudvalgets (tidligere Bygge- og
Teknikudvalgets) evrige ramme, og at underskud 1 Kommune Teknik
Kobenhavn 1 2004 og 2005 fmansieres via interne lan il Teknik- og
Miljoudvaiget.

Dkonomiforvaltningen har bedt Teknik- og Miljeforvaltningen om at
redegore for den konstaterede regnskabsafvigelse for Kommune
Teknik Ksbenhavn samt beskrive konsekvenserne for udgifterne 1
2007, herunder udarbejde et konsolideret budget for 2007,

Teknik- og Miljeforvaltningen har udarbejdet vedlagte orientering til
Teknik- og Miljoudvalgets medlemmer om resultatet af regnskab 2006
for Kommune Teknik Kebenhavn, Notatet indeholder en raxkke
forklaringer pa afvigelsen. Som hovedforklaring navnes szrlige
omsztningsforhold 1 2006 1 form af blandt andet udskydelse af en
rekke planlagte aktiviteter til 2007.

Derudover beskriver notatet en reekke fremadrettede initiativer til at
sikre overholdelse af budget 2007, bl.a. at der vii blive udarbejdet et
konsolideret  budget for 2007. Dette vil blive forelagt
Okonomiudvalget.

Bilag:

Teknik- og Miljeforvaltningens orientering om Kommune Teknik
Kebenhavns Regnskab 2006, der er fremsendt pr. mail til Teknik- og
Miljeudvalgets medlemmer 22. februar 2007,

23-02-2007

Sagsnr.
2007-9883

Dokumentnr.
2007-54156

Jon Jespersen

Center for Okonomi

Radhuset, 2. sal, vaer. 37
1599 Kebenhavn V

Telefon
Radhuset, 2. sal, vaer. 37

E-mail
jie@old kk.dk

EAN nummer
5798009800206

www.ik.dk



NOTAT

Til: Teknik og Miljeudvalget

Orientering om regnskab 2006 - Kommune Teknik Kebenhavn
Narvarende notat redegor kort for resultatet af regnskab 2006 for
Kommune Teknik Kebenhavn (KTK).

Nedenfor er i oversigtsform angivet resultatet af regnskabet 2006 med
en angivelse af den samlede afvigelse til budget 2006.

Afvigelse
2006 1 rll kr. Realiseret  Budget til budget
Ekstraordinzere poster -13,1 -254 12,3
Udvikiing & Service -27.6. «30.0 24
Byservice Nord 1,9 8,2 -6,3
Byservice Syd 2.5 6,6 -4,1
Byservice City 10,0 12,9 -2.9
Vejservice Kebenthavn 11,3 33,6 -22.3
Auto -1,4 -1,5 0,1
Reguleringer til kommunalt regnskab -7.6 -6,8 -0,8
Omk. til lukning af Bygningsservice -9.9 -12,5 2,6
K@R-resultat inkl. lukning af Byg -34,0 -14,8 -19,2
Swrbevillinger vedr. lukningsomlostminger 12,5 12,5 0,0
Seerbevillinger til kompensation vedr. eff plan 8.6 8,6 0,0
KOR-resultat inkl sserbevillinger -12.9 6,3 -19,2

Det samlede resultat udviser et underskud i KTK pé 12,9 mio. kr. 1
2006 mod et budgetteret overskud pd 6,3 mio. kr. t det oprindelige
vedtagne budget svarende til en ubalance pa 1 alt kr. 19,2 mio. kr.

Afvigelsesforklaring

Omseetning

Forklaringen pa den opstaede ubalance 1 forhold tif budgettet kan ho-
vedsageligt henferes til det forhold, at KTK i 2006 ikke har kunnet
oppebezere det 1 Effektiviseringsplanen forudsatte krav om et uvendret
omsiningsaiveau,

Savel 1 Effektiviseringsplanen for KTK som 1 den generelle budget-
legning indgér omsatningen som en meget vaesentlig forudsetning.
Eftersom KTK har en relativ hej medarbejderandel af tjenestemand
og ansafte pa Yenestemandslignende vilkdr samt hej anciennitet
blandt de overenskomstansatte, er det serligt vanskeligt for KTK at
omkostningstilpasse pé personaleomradet, og en vigende omsatning
rammer derfor KTK s resultat seerligt hardt.

Omseetningsniveauet har siden 2003 varet relativ konstant bortset fra
1 2006, hvor regnskabet udviser et fald i den samlede omsatning pd 31
mio. kr. 1 forhold til det forudsatte niveau i Effektiviseringsplanen.
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Faldet 1 omsatningen kan henfores til dels udskydelsen af en rakke
planlagte aktiviteter tit 2007 som folge af Vej og Parks egenfinansie-
ring af merforbrug pa vinteren 1 fordret 2006, dels bortfald af graffiti-
omradet samt renholdelse af Amager Strandpark 1 regi af KTK. For-
uden disse forhold har K'TK oplevet en generel opbremsning 1 omsat-
ningen igennem 2006 pa tveers af alle driftsomrader.

Det skal i denne sammenhang fremhaves, at den forlengede vinter-
indsats 1 fordret 2006 ikke har styrket vinterregnskabet 1 KTK, 1det
indsatsen var si koncentreret 1 februar, at KTK her har mattet lese
opgaven ved hjaelp af gget brug af underentreprensrer.

KTK vurderer, at de sarlige omsetningsforhold 1 2006 har haft en
negativ konsekvens for regnskabet pd i alt 13 - 15 mio. kr. Resultatet
for KTK 1 2006 ville siledes have veaeret omkring nul, hvis ikke der
havde veret fald 1 omsaetningen.

1 2007 forventes oms&tmngsmveauet igen at ligge pa niveau med tid-
ligere ar og 1 overensstemmelse med forudseetningerme i Effektivise-
ringsplanen.

Ovrige forhold
1 2006 har KTK gennemfort et EU-udbud pd asfaltomradet med det
formal at sikre overholdelse af de geldende udbudsregler. EU-
udbudet indebar egede udgifter til indkeb af asfalt pa skennet 1,6 mio.
kr.

KTK lukkede i 2006 autoverkstedet og reorganiserede opgavelgsnin-
gen. Som led heri blev gennemfert et EU-udbud. De samlede udgifier
til lukningen af autoveerkstedet pa 1,2 mio. kr. er efter oktoberkalku-
len vedtaget finansieret af KTK selv. Egenfinansieringen har ikke
kunnet realiseres gennem evrige kapacitetstilpasninger.

Pa en rackke enkelte opgaver har KTK ikke kunnet oppebeare det for-
nedne overskud. Szrligt en anl&gsop ave 1 Byserviceafdeling Nord
har givet et samlet underskud pa 2,5 mio. kr.

KTK har igennem andet halvar af 2006 segt at kompensere for det
dérligere resultat gennem lobende kapacitetstilpasning af administrati-
onen og tilbageholdelse af nyinvesteringer.

Fgangsatte aktiviteter i 2007

Pa baggrund af det realiserede regnskab for 2006 har KTK igangsat en
rekke aktiviteter omkring ekonomistyring og tvargiende arbejdstil-
rettelaeggelse med det formal at styrke sikkerheden omkring overhol-
delse af budget 2007 samt organisationens lebende omstillingsparat-
hed. De enkelte tiltag er kort beskrevet nedenfor.
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Konsolidering af oprindelig vedtaget budget 2007. KTK har 1gangsat
en proces med Teknik og Miljeforvaltningen samt @konomiforvalt-
ningen med det formal at ege sikkerheden for indholdet af budgettet.
Styringen af pkonomien i KTXK er blevet vaesentlig bedre siden Effek-
tiviseringsplanens vedtagelse, idet der lebende er blevet opstrammet
ir for &r, men der er behov for en yderligere opstramning og fokus.
Den indgiede budgetaftale for 2007 indeholder sterre sikkerhed for
omsztningsniveauet 1 2007 pé renholdelsesomrédet.

Etablering af et teettere samarbejde mellem Ve og Park og KTK om-
kring planleegning af aktiviteter og udbud 1 2007. Forvaltningen har
igangsat en perspektivvurdering af mulighederne for at forny bestiller
udferer modellen (BUM). Formélet er at undersgge mulighederne for
at styrke opgavelesningen pd tveers af de to enheder samt den langsig-
tede og lebende planlegning af opgavetilgangen for derigennem at
reducere unedig ressourceforbrug i bide KTK samt Vej og Park.

KTK har foretaget en endring af arbejdsformen 1 ledelsen samt 1gang-
sat en umiddelbar kapacitetstilpasning af organisationen med det for-
mal at styrke ledelsesfokus pa gkonomien og reducere omkostninger-
ne.

KTK har endvidere igangsat en proces, der skal styrke den lebende
sagsstyring 1 driftsafdelingerne og evnen til at prognosticere over den
lebende udvikling i gkonomien. I denne sammenhang implementeres
nyt ledelsesinformationssystem til understottelse pa alle ledelsesni-
vCauer.

Konklusion

Budgetafvigelsen pa 19,2 mio.kr. for KTK 1 2006 er ikke godt, men
dog ikke s& alarmerende set i lyset af, at resultatet ville have varet et
lilie overskud, hvis den forudsatte omsstning havde varet til stede.
Med en omsatning pa det i Effektiviseringsplanens forudsatte niveau,
ville KTK have varet kommet ud af 2006 med et forbedret resultat 1
forhold il 2005, 1 stedet for som nu, at komme ud med et resultat pa et
tilsvarende niveau.

Der er flere forhold, som ger, at forvaltningen ser positivt pa fremfii-
den. Dels giver den indgaede budgetaftale pa renholdelsesomridet en
storre sikkerhed for omsatningsniveauet 1 2007, og dels har forvalt-
mingen igangsat en perspektivvurdering af mulighederne for at forny
bestiller udferer modellen (BUM), hvilket forventes at styrke opgave-
lesningen samt den langsigtede og lebende planlegning af opgavetil-
gangen pa det samlede driftsomrade.

Det konsoliderede budget vil blive forelagt udvalget, s& snart det er
udarbejdet.

Side 3 af 3



