Skema til afgivelse af tilbud pa Model C

% KIRKENS
KORSHZR

Bud pa drift af H17 med grundbudget og tillaeg for stabil drift, men uden dggnaben

Model C — Alternativ model til drift af stofindtagelsesrum

Ar Ekstrabevillinger (mio. kr./ar) Driftsbudget til alternativ model (mio.
kr./ar)*
2019-2020 4,766 er politisk bundet til opgaven natabent samt 4,810 til stabil drift 23,636
2021 0g 2022 Bortfald af bevilling til natabent 18,870
2023 og frem Bortfald af bevilling til stabil drift 14,060

*Driftsbudgettet for H17 indeholder ikke udgiften til drift af ejendom (husleje, forsikring, aconto, varme, aconto vand og administrationsbidrag), der afregnes af
Socialforvaltningen direkte med Kgbenhavns Ejendomme og Indkgb.

Nedenfor er ansggningsskema for model C. Man kan valge at byde pa en eller flere modeller. Det skal angives i fglgebrev til skemaerne, hvilke
modeller, man har budt pa. Det skal angives, hvad der kan leveres i hver af de tre budgetperioder for felterne om kapacitet, Indhold, personale og
abningstid for en alternativ model.

Indledende bemaerkninger til afgivelse af tilbud for drift af H17

Tilbuddet er afgivet med henblik pa at drive H17 i dagtimerne indenfor de budgetmaessige rammer, der er for grundbudget og tilleegsbevilling for
stabil drift. Belgbet er derfor ens i de fire budget ar 2019 — 2022 pa i alt 18,8 mio.kr. og falder fra 2023 til 14.1 mio.kr.

Kirkens Korshaer gnsker ikke at drive H17 videre som dggnabent tilbud for naervaerende, men finder, at dette tilbud ligger mere hensigtsmaessigt pa
Skyen drevet af Mandenes Hjem, da der her er etableret socialfaglige tilbud til at understgtte opgaven.

Kirkens Korshaer byder pa drift af H17 med et gnske om at opfylde alle oprindelige formal for stofindtagelsesrum; nedbringe dgdelighed, forbedre
forhold for stofbrugerne og begranse gener for det omgivende samfund. Det er Kirkens Korshaers opfattelse, at det kun i mindre grad er lykkes at fa
en socialfaglig indsat til at ga hand i hand med den sundhedsfaglige, og at potentialet for at forbedre stofbrugernes forhold derfor ikke udnyttes.

De kompetencer og erfaringer, Kirkens Korshaer kan tilfgre er stofindtagelsesrum, der fungerer i rammerne af socialfaglige tilbud.

Helt overordnet vil tilgangen veere at give H17 en ny start ved at:



e Fokusere de sociale indsatser i dagtimerne, sa de er synlige i huset

e Abne huset mere for brugere — og begraense ophold udenfor bygningen

e Invitere andre indenfor fx. brugerorganisationer og frivillige sociale tilbud

e Arbejde systematisk med relationer som grundlag for at gge brobygning (andelen af brobygninger er langt mindre i H17 end i de andre

stofindtagelsesrum i Danmark)
e Arbejde med malgruppe specifikke tilbud i og i tilknytning til H17.

Det er Kirkens Korshaers opfattelse, at denne opgave ikke kan Igftes, hvis H17 skal levere det samme tilbud dggnet rundt og indenfor det udmeldte
budget.

Tilbudsgivers navn, adresse

Kirkens Korshaer
Nikolaj Plads 15
1067 Kgbenhavn K

Tilbudsgivers cvr. nr.

| 82883711

Angiv organisationsform - Er tilbudsgiver organiseret som en selvejende institution - henvisning til eventuelle vedlagte vedtagter

Kirkens Korshzer er en Almennyttig forening.
| Kgbenhavn driver Kirkens Korshaer Herberget Hillersdgade som selvejende institution med driftsoverenskomst.
Kirkens Korshaer driver stofindtagelsesrum i Odense, Arhus og Vejle med driftsoverenskomst med de respektive kommuner.

Safremt Kirkens Korshaer inviteres til at arbejde videre med drift af H17 dannes en selvejende institution i lighed med de gvrige stofindtagelsesrum i

Kirkens Korsheer.
Vedtaegter — Kirkens Korshaers grundregler p. 30 — 33 i vedlagte organisationsbeskrivelse.

Kapacitet
Kirkens Korsheer har ikke for naervaerende en sadan indsigt, at der umiddelbart skal eendres pa kapaciteten. Det skal dog naevnes, at

antallet af rygepladser er hgjt i forhold til det antal, der er i de tre andre stofindtagelsesrum i Danmark drevet af Kirkens Korsheer.
Kapaciteten er den eksisterende pa antal pladser og fordelingen af disse, men med aendret dbningstid.



Antal pladser til injektion af stoffer

| 8

Antal pladser til rygning af stoffer

| 20

Indhold

Social- og sundhedsfaglige tilbud

Der er en teet sammenhang mellem de socialfaglig og sundhedsfaglige tilbud, da det vil veere individuelt, hvad der er stgrst behov for, hvad der kan
seaettes i veerk og hvad der motivere den enkelte.

Der laves langt flere brobygninger i de tilbud Kirkens Korshaer driver andre steder i forhold til brobygninger i H17, nar der ses pa antallet i forhold til
antal brugere. Det er gnsket at gge den socialfaglige indsats i forhold til brugerne ved at mgde brugerne personligt og ikke fagspecifikt, og opbygge
relationer, der giver stofbrugerne mere ro i den samlede tilvaerelse og ikke kun en tryghed i selve stofindtaget.

Indsatserne ydes ideelt, og nar det er muligt, i samarbejde med stofbrugerne og med en motiverende tilgang, der bygger pa relationer over
leengere tid.

Sundhedsfaglige
e Skadesreduktion i forbindelse med indtagelse af stoffer; livredning i forbindelse med overdoser og generel radgivning om skade og risici
ved brug af stoffer.
e Radgivning i stofindtag for at mindske skadevirkninger.
e Sundhedstjek og mindre ydelser som fx. sarpleje.
o Generel information om og fra stofmiljget fx i forhold til nye evt. farlige stoftyper.
e Brobygning til sundhedstilbud — laeger, hospitaler, psykiatri, tandpleje, fodpleje mv.

Socialfaglige indsatser

Den socialfaglige indsats bygger pa relationer, er motiverende og respekterer det enkelte menneskes valg for sit eget liv.
e Relationer, samtaler, mulighed for at indga i sociale sammenhange.
e Almen radgivning om muligheder og tilbud.
e Brobygning til konkrete socialfaglige tilbud; misbrugsbehandling, varmestuer, veeresteder, herberger mv.




Yderligere tilknyttede tilbud, herunder til saerlige malgrupper

De konkrete brugere af tilouddet er definerende for, hvilke malgruppespecifikke tilbud, der er brug for, og behovet aendrer sig over tid i takt med
fx. &endringer i hvilke stoffer der indtages.

Specifikke tilbud ud fra kendskab til malgruppen for H17:
o Unge (fx. 18 — 25 ar) — szerlig socialfagligindsats og brobygning til ungetilbud
e Kvinder, der i dag fgler sig udsatte pa H17
e Brugere der er interesseret i/motiveret for behandling
e Kost og ernzering til saerligt fysisk darlige brugere
e Udenlandske bruger, der ikke umiddelbart har adgang til tilbud i Danmark.

Kirkens Korshaer har i undersggelsesfasen forud for tilbudsafgivningen vaeret i kontakt med en raekke organisationer herunder Brugernes Akademi
og Brugerforeningen, der gnsker et stgrre samarbejde med og inddragelse i H17, samt Reden, hvor det er drgftes om der kan etableres et mobilt
tilbud i tilknytning til Reden pa Gasveerksvej.

Da H17 indtil nu har haft vanskeligt ved at holde en regelmaessig drift har det stgrste prioritet at sikre en kontinuitet blandt personale, da det er
helt afggrende ogsa for det relationsopbyggende arbejde. Den del af dette kan fremmes af en mere specifik malgruppe orientering, mens andre
malrettede indsatser vil kraeve flere ressourcer.

Hvad der konkret ivaerksaettes skal undersgges neermere med brugere, personale og eksterne organisationer, der kan bidrage.

Personale

Tilknyttet social viceveert/ lokalomrade-ambassadgr

Alle socialfaglige medarbejdere i H17 virker som sociale vicevaerter i samarbejde med ledelsen af stedet.

Det vil vaere en ledelsesopgave at sikre samarbejde og dialog med omkringliggende tilbud, beboere mv. szerligt ved at bruge Fglgegruppen for H17
aktivt til konkrete handlinger og indsatser.

| de stofindtagelsesrum Kirkens Korshaer driver, er det ikke erfaringen, at de medfgrer mere larm, stgj, affald, ophold jf. p. 2 i invitationen.
Tveertimod har stofindtagelsesrummende gjort det muligt at indtage stoffer andre steder end det offentlige rum. Det er evalueringerne fra H17, at
det fokuserer stofindtagelsen — szerligt injektion, der er den mest generende i gaderne og boligomraderne, og at H17 derfor samler gener, men i et
omrade, hvor ikke sa mange beboere er generet af det, som ude i bydelen Vesterbro.




Ligesom i tilknytning til Kirkens Korshaers andre tilbud i Kgbenhavn har arbejdsstederne ansvaret for at sikre det gode naboskab, uanset om det
handler om stgj, affald, opfgrsel eller andet. Det er en del af det at drive tilouddet, at naboerne ogsa vaerdsaetter indsatsen uanset om det er
boliger, virksomheder eller andet.

Det er prioriteret at have en viceveert funktion tilknyttet H17, der kan holde opsyn med renggring udenfor pa rampen, lave mindre vedligeholdelse
opgaver mv., sa omradet og bygningen ikke fremstar nedslidt. Det skal ske Igbende, da der er et stort slid pa bygningen.

Personalenormering med angivelse af personalekategorier

Den totale personalenormering for socialfagligt og sundhedsfagligt personale er 25,7 arsveerk i perioden 2019-2022, hertil kommer ledelse og
administration.

Normeringen er fordelt mellem sundhedsfagligt personale og socialpaedagogisk personale:
e 10 sygeplejersker
e 6 social- og sundhedsassistenter
e 6 socialpaedagoger
e 3 socialpadagoger eller personale med anden socialpadagogisk baggrund.
o 1viceveert

| perioden 2023 og frem — med bortfald af bevilling til stabil drift er personalenormering pa socialfagligt og sundhedsfagligt personale 22,5 arsveerk.

Normeringen er fordelt mellem sundhedsfagligt personale og socialpaedagogisk personale:
e 8 sygeplejersker
e 5social- og sundhedsassistenter
e 6 socialpaedagoger
e 3 socialpaedagoger eller personale med anden socialpaedagogisk baggrund.
e 1 viceveert

Personalet vil i overensstemmelse med ”Kvalitetsstandarder for stofindtagelsesrum” blive rekrutteret blandt medarbejdere med erfaring fra
omradet og/eller malgruppen, og vil komme i et introforlgh. Dette kan bla. indeholde de erfaringer, der er fra de tre stofindtagelsesrum Kirkens
Korsheer driver, og erfaringer fra at have stofindtagelse blandt andre aktiviteter som fx. dagvarmestue og natvarmestue.

Bemanding pa hhv. dag-, aften- og nattevagt (antal medarbejdere og stillingskategori)

| budgetperioden 2019-2022:
Alle dage:




7.00—9.00 6 personaler (2 sygeplejersker, 1 sosu-assistent, 2 socialpaedagog og 1 andet padagogisk personale)
9.00-16.00 7 personaler (3 sygeplejersker, 1 sosu-assistent, 3 socialpaedagog)
16.00 - 22.00 5 personaler (2 sygeplejersker, 2 socialpadagoger, 1 andet paedagogisk personale)

Der er ikke forskel pa hverdage, weekender og helligdage.
Der kan tilknyttes frivillige til opgaverne. Disse indgar ikke i personalenormeringen og kan ikke erstatte Ignnet personale, men kan bruges som
ekstra ressource eller til opgaver, der sarligt egner sig til frivillige fx. naervaer og samtale — menneske til menneske.

Perioden 2023 og frem:
Der er ikke abent fra 7.00 — 9.00. Resten af abningstiden og bemandingen er usendret.

Abningstid

Abningstid angives separat for alle ugens dage. Angiv hvis der er andre abningstider under julen, paske mv.

Abningstider @ndres ikke i forbindelse med helligdage, men er ens pa ugedage fra 7.00 — 22.00.

Udgangspunktet er, at dbningstiden er den samme alle dage, sa brugerne ikke skal forholde sig til det. Men det er ikke alle tilbud, der har abent
hele tiden. Der vil vaere en dbningstid i sundhedsrummet, til bespisning, til samtaler mv.

Som angivet overfor andres dbningstiden fra 9.00 — 22.00 nar bevillingen til stabil drift bortfalder fra 2023.

Felgegruppe

Tilknytning af fglgegruppe

Den eksisterende fglgegruppe for H17 bevares.
Folgegruppen kan pa sigt udvides/a&ndres i takt med behov fx. med andre aktgrer, der har aktiviteter i H17.

Fysiske aendringer

Eventuelt behov for fysiske sendringer ved en alternativ model

Kirkens Korshaer gnsker ikke umiddelbart stgrre fysiske aendringer. Store dele af bygningen er i dag aflukket og bruges ikke aktivt i arbejdet med
stofbrugerne. Dette gnskes s&endret ved den made personalet arbejder pa og er i rummet pa.




Det er vaesentligt, at personalet overvager stofindtaget, sa overdoser og andre skadevirkninger undgas eller opdages og forhindres. Men en lige sa
vigtig indsats er at veere tilstede for den menneskelige kontakt og brugernes mulighed for at mgde en person, der har interesse for dem og ikke kun
for deres stofindtag.

Er der erfaringer fra dette i H17 skal de bruges. Der er erfaringer fra de andre stofindtagelsesrum i Danmark, som kan inspirere H17, men H 17 skal
finde sin egen model.

Et andet parameter der skal ses pa, er opholdstiderne i rummene, da de er laengere end i stofindtagelsesrummene Kirkens Korsheer driver i resten
af landet. Det er gnsket, at der pa denne made skabes mere flow — mindre ventetid — og stofbrugerne ind fra rampen. | dag star en stor del af huset
tomt, mens der ventes udenfor — det ma kunne ggres pa en anden made.

Herudover skal der vaere en fleksibilitet i forhold til antal injektionsrum og rygerum, der kan justeres i forhold til udviklingen i, hvilke stoffer der
indtages.

Budget

Samlet arligt budget



Budget drift af stofindtagelsesrum H17

Indtaegter

Driftsoverenskomst grundbudget
Tillzeg for stabil drift

lalt

Omkostninger

Len socialfagligt- og sundhedsfagligt personale

Lon ledelse

Len vicevaert

Tilkaldevirkar korps

Ombkostninger til leegedakning og leegemidler
Brugeromkostninger/aktiviteter

Kurser, supervison mv. (ansatte, frivillige)
Administration

Ejendomsdrift jf. specifikation + renggring

Etablering (fysisk, inddragelse, tilknyttede tilbud mv.)
"Piloter" pa udgaende stofrum fx. Reden (medfinansiering)
lalt

2019*
14.060.000 kr.
4.810.000 kr.
18.870.000 kr.

12.850.000 kr.
1.500.000 kr.
300.000 kr.
1.000.000 kr.
500.000 kr.
400.000 kr.
500.000 kr.
250.000 kr.
1.000.000 kr.
450.000 kr.

18.750.000 kr.

2020
14.060.000 kr.
4.810.000 kr.

18.870.000 kr. ~

12.850.000 kr.
1.500.000 kr.
300.000 kr.
1.000.000 kr.
500.000 kr.
400.000 kr.
500.000 kr.
250.000 kr.
1.000.000 kr.
450.000 kr.

18.750.000 kr.

2021
14.060.000 kr.
4.810.000 kr.

18.870.000 kr. "

12.850.000 kr.
1.500.000 kr.
300.000 kr.
1.000.000 kr.
500.000 kr.
400.000 kr.
250.000 kr.
250.000 kr.
750.000 kr.
450.000 kr.
500.000 kr.
18.750.000 kr.

*Budget 2019 er lavet som heldrsbudget. Der skal lave naermere aftaler ved en evt. overtagelse, der vil ske i budgetaret.

2022

14.060.000 kr.
4.810.000 kr.
18.870.000 kr.

12.850.000 kr.
1.500.000 kr.
300.000 kr.
1.000.000 kr.
500.000 kr.
400.000 kr.
250.000 kr.
250.000 kr.
750.000 kr.
450.000 kr.
500.000 kr.
18.750.000 kr.

r

2023
14.060.000 kr.

14.060.000 kr.

11.000.000 kr.
1.200.000 kr.
300.000 kr.

- kr.
500.000 kr.

100.000 kr.

200.000 kr.
750.000 kr.

14.050.000 kr.

Nedgangen i budgettet i 2023 kan primaert reguleres pa personaleomkostninger. Nedgangen svarer til en reduktion i abningstiden fx. de to timer

om morgenen fra 7.00 — 9.00.

@vrige bemaerkninger

@vrige bemaerkninger, forslag mv.

Kirkens Korshaer driver stofindtagelsesrum i Odense, Arhus og Vejle. Alle steder efter samme model med abent i dagtimerne og her primaert pa

hverdage. Disse erfaringer vil vi inddrage.

Der har veeret kort tid til processen og det ville veere rart om ”Kortleegning af stofindsatsen i Kgbenhavn” var afsluttet og derfor kunne bruges
allerede i forbindelse med tilbudsgivning. Herudover er det vanskeligt pa baggrund af det materiale, der er til radighed og de svar der er givet at fa
et mere preecist billede af, hvorfor det indtil nu ikke har kunnet lade sig ggre at fa en mere stabil personalegruppe og dermed gkonomi.




@vrige vilkar og betingelser jf. p. 4 i ”Invitation til at give bud...”

Regnskab for 2017 vedlzegges.

Tilbudsgiver bekrzefter, at der ikke er ubetalt forfalden gaeld pa mere end 100.000 kr. til det offentlige, og at der ikke er sket domsfaeldelse for
overtradelse af skattelovgivning.

Dato: 22. januar 2019

Underskrift:

Helle Christiansen
korsharschef



Skema til afgivelse af tilbud pa Model C

% KIRKENS
KORSHZR

Bud pa Pilotprojekt pa Sundholm 2019 — 2022

o

Ar Ekstrabevilling (mio. kr./ar) Driftsbudget til pilotprojekt pa Sundholm (mio. kr./ar)*

2019-2022 4.810 til pilotprojekt 4.810

Model C — Alternativ model til drift af stofindtagelsesrum

Ar Ekstrabevillinger (mio. kr./ar) Driftsbudget til alternativ model (mio.
kr./ar)*
2019-2020 4,766 er politisk bundet til opgaven natabent samt 4,810 til stabil drift 23,636
2021 0g 2022 Bortfald af bevilling til natabent 18,870
2023 og frem Bortfald af bevilling til stabil drift 14,060

*Driftsbudgettet for H17 indeholder ikke udgiften til drift af ejendom (husleje, forsikring, aconto, varme, aconto vand og administrationsbidrag), der afregnes af
Socialforvaltningen direkte med Kgbenhavns Ejendomme og Indkgb.

Nedenfor er ansggningsskema for model C. Man kan vaelge at byde pa en eller flere modeller. Det skal angives i fglgebrev til skemaerne, hvilke
modeller, man har budt pa. Det skal angives, hvad der kan leveres i hver af de tre budgetperioder for felterne om kapacitet, Indhold, personale og
abningstid for en alternativ model.

Bemaerkninger til udfyldelse af skema C
Da der udelukkende, som angivet i svar af 7. januar fra forvaltningen, bydes pa at etablere et pilotprojekt med stofindtagelsesrum pa Sundholm, er der

ikke forskellige budgetperioder, men kun samme budgetramme i de fire ar. Derfor er der ikke en differentiering mellem forskellige budgetperioder.

Tilbudsgivers navn, adresse

Kirkens Korshaer
Nikolaj Plads 15
1067 Kgbenhavn K




Tilbudsgivers cvr. nr.

82883711

Angiv organisationsform - Er tilbudsgiver organiseret som en selvejende institution - henvisning til eventuelle vedlagte vedtaegter

Kirkens Korshzer er en Almennyttig forening.
| Kgbenhavn driver Kirkens Korshaer Herberget Hillersdgade som selvejende institution med driftsoverenskomst.
Kirkens Korshaer driver stofindtagelsesrum i Odense, Arhus og Vejle med driftsoverenskomst med de respektive kommuner.

Safremt Kirkens Korshaer inviteres til at arbejde videre med et pilotprojekt pa Sundholm dannes en selvejende institution i lighed med de @vrige

stofindtagelsesrum i Kirkens Korsheer.
Vedteegter — Kirkens Korshaers grundregler p. 30 — 33 i vedlagte organisationsbeskrivelse.

Kapacitet

Den foresldede kapacitet pd antal pladser er pd niveau med stofindtagelsesrummet i Arhus. Det skal konkret undersgges og estimeres, hvad forholdet
mellem injektion og rygning skal vaere. Det varierer meget fra lokalomrdde til lokalomrdde, hvilken sammensaetning af stoffer, der indtages. Det
prioriteres at etablere tilstraekkelige injektionspladser, da risiko for overdoser og falgeskader i hgjere grad er tilstede her.

Antal pladser til injektion af stoffer

|6

Antal pladser til rygning af stoffer

|4

Indhold

Social- og sundhedsfaglige tilbud

Der er en teet sammenhang mellem de socialfaglig og sundhedsfaglige tilbud, da det vil vaere individuelt, hvad der er stgrst behov for, hvad der kan
seaettes i veerk og hvad der motivere den enkelte.




Gennemgaende for de to funktioner er observation i stofindtagelsesrum. Indsatser ydes ideelt, og nar det er muligt, i samarbejde med stofbrugerne
og med en motiverende tilgang, der bygger pa relationer over laengere tid.
Konkret ydes fglgende indsatser:

Sundhedsfaglige
e Skadesreduktion i forbindelse med indtagelse af stoffer; livredning i forbindelse med overdoser og generel radgivning om skade og ricisi
ved brug af stoffer.
e Radgivning i stofindtag for at mindske skadevirkninger.
e Sundhedstjek og mindre ydelser som fx. sarpleje.
o Generel information om og fra stofmiljget fx i forhold til nye evt. farlige stoftyper.
e Brobygning til sundhedstilbud — laeger, hospitaler, psykiatri, tandpleje, fodpleje mv.

Socialfaglige indsatser

Den socialfaglige indsats bygger pa relationer, er motiverende og respekterer det enkelte menneskes valg for sit eget liv.
e Relationer, samtaler, mulighed for at indga i sociale sammenhange.
e Almen radgivning om muligheder og tilbud.
e Brobygning til konkrete socialfaglige tilbud; misbrugsbehandling, varmestuer, veeresteder, herberger mv.

Den laegelige tilknytning kan vaere SundhedsTeam Sundholm, Henrik Thiesen, der er pa omradet og betjener samme malgruppe.

Yderligere tilknyttede tilbud, herunder til szerlige malgrupper

De konkrete brugere af tilbuddet er definerende for, hvilke malgruppe specifikke tiloud, der er brug for.
Specifikke tilbud kan vaere (eksempler):

e Unge (fx. 18 — 25 ar).

e Kvinder — fx. seerlige sundhedstilbud.

e Brugere der er interesseret i/motiveret for behandling.

e Kost og ernaering til szerligt fysisk darlige brugere.

e Bedre livsvilkar generelt fx. bolig sa brugen ikke lever pa gaden.

Der er behov for et yderligere kendskab til, hvem der rent faktisk vil blive brugere af et tilbud pa Sundholm. Ligesom dette Igbende ma vurderes, da
brugerne og deres behov vil forandres over tid, fx fordi der Igbende sker forandringer i de stoffer, der er tilgeengelige i forskellige omrader af byen.




Personale

Tilknyttet social viceveert/ lokalomrade-ambassadgr

Alle socialfaglige medarbejdere ansat i stofindtagelsesrummet Sundholm virker som sociale vicevaerter i samarbejde med lederen af stedet.

Det vil vere en ledelsesopgave at sikre samarbejde og dialog med omkringliggende tilbud, beboere mv.

| de stofindtagelsesrum Kirkens Korshaer driver er det ikke erfaringen, at de forgger larm, stgj, affald, ophold jf. p. 2 i invitationen. Tvaertimod har
stofindtagelsesrummende gjort det muligt at indtage stoffer andre steder end det offentlige rum.

Ligesom i tilknytning til Kirkens Korshaers andre tilbud i Kgbenhavn har arbejdsstederne ansvaret for at sikre det gode naboskab, uanset om det

handler om stgj, affald, opfgrsel eller andet. Det er en del af det at drive tilbuddet, at naboerne ogsa vaerdsaetter indsatsen, uanset om det er
boliger, virksomheder eller andet.

Personalenormering med angivelse af personalekategorier

Den totale personalenormering er 8,7 arsvaerk, samt en leder af tilouddet.

Normeringen er fordelt ligeligt mellem sundhedsfagligt personale og socialpaedagogisk personale:
o 2 Y sygeplejersker
e 2 social- og sundhedsassistenter
e 2 socialpaedagoger
e 2 socialpaedagoger eller personale med anden socialpaedagogisk baggrund.

Personalet vil i overensstemmelse med “Kvalitetsstandarder for stofindtagelsesrum” blive rekrutteret blandt medarbejdere med erfaring fra
omradet og/eller malgruppen, og vil komme i et introforlgb. Dette kan foruden den sundhedsfaglige introduktion indeholde de erfaringer, der er

fra de tre stofindtagelsesrum Kirkens Korsheer driver, og erfaringer fra at have stofindtagelse blandt andre aktiviteter som fx. dagvarmestue og
natvarmestue.

Bemanding pa hhv. dag-, aften- og nattevagt (antal medarbejdere og stillingskategori)

Hverdage:

9.00-15.00 4 personaler (1 sygeplejerske, 1 sosu-assistent, 1 socialpaedagog og 1 andet padagogisk personale)
15.00 - 18.00 3 personaler (1 sygeplejerske, 1 sosu-assistent, 1 socialpaedagog)




Lgrdage:
9.00—-18.00 3 personaler (1 sygeplejerske, 1 sosu-assistent, 1 socialpsedagog)

Sgndage:
9.00-18.00 3 personaler (1 sygeplejerske, 1 sosu-assistent, 1 socialpsedagog)

Abningstid

Abningstid angives separat for alle ugens dage. Angiv hvis der er andre abningstider under julen, paske mv.

Abningstider @ndres ikke i forbindelse med helligdage, men er ens pa alle arets dage fra 9.00 — 18.00.
Der er i personalebudgettet plads til, at der hver dag mgder én medarbejder 1 timer fgr abningstid eller to medarbejdere % time fgr abningstid.

| en evt. videre planlaegning ses pa, om det vil veere hensigtsmaessigt evt. at starte med en abningstid pa 9.00 — 16.00 i 3 mdr. sa alle rutiner er pa
plads i en ny personalegruppe, og sa herefter gge til 9.00 — 18.00, som er den abningstid, der efter vores beregning kan daekkes med den
eksisterende budgetramme.

Felgegruppe

Tilknytning af fglgegruppe

Der tilknyttes en fglgegruppe bestaende af repraesentanter fra fglgende:
e Brugerorganisationer (Brugernes Akademi, Brugerforeningen, bruger af tilbuddet)
e Amager Vest Lokaludvalg
e Hjemlgseenhed/udgadende medarbejdere
e Herberget/Natcafeen/Aktivitetscenter Sundholm

Lokalpolitiet

Kirkens Korshzers andre sociale tilbud i Kgbenhavn

Skole og institutioner

Boligorganisationer/beboere

e Foreninger med aktiviteter i stofindtagelses tilbuddet

e Andre med interesse i lokalomrade eller malgrupper

| en opstarts fasen vil fglgegruppen vaere taet pa etableringsfasen og de valg, der traeffes her, og vaere fokuseret pa denne opgave.




| Tilbuddet indgar i Samarbejdsforum Sundholm i lighed med andre tilbud -kommunale og private — der findes pa Sundholm.

Fysiske aendringer

Eventuelt behov for fysiske andringer ved en alternativ model

indtages.

En del af pilotprojektet er at finde lokationen pa Sundholm og finde den optimale indretning i forhold til at drive stofindtagelsesrum, hvor
socialfaglige tilbud og brobygning har samme prioritering som sundhedsindsat i forhold til stofbrugere.
Herudover skal der vaere en fleksibilitet i forholdt til antal injektionsrum og rygerum, der kan justeres i forhold til udviklingen i hvilke stoffer der

Budget

Samlet arligt budget

Budget drift af stofindtagelsesrum Sundhom

Indtaegter
Driftsoverenskomst med K@benhavns kommune

Omkostninger

Lénninger personale

Leder

Brugeromkostninger/aktiviteter

Kurser, supervison mv. (ansatte, frivillige)
Forsikringer, administration
Ejendomsdrift

Etablering (fysisk, inddragelse, mv.)

lalt

2019

4.810.000 kr.

2.602.500 kr.
395.000 kr.
100.000 kr.
75.000 kr.
40.000 kr.
550.000 kr.
1.047.500 kr.

4.810.000 kr.

2020

4.810.000 kr.

3.470.000 kr.
525.000 kr.
130.000 kr.

75.000 kr.
60.000 kr.
550.000 kr.

4.810.000 kr.

2021

4.810.000 kr.

3.470.000 kr.
525.000 kr.
130.000 kr.

75.000 kr.
60.000 kr.
550.000 kr.

4.810.000 kr.

2022
4.810.000 kr.

3.470.000 kr.
525.000 kr.
130.000 kr.

75.000 kr.
60.000 kr.
550.000 kr.

4.810.000 kr.




@vrige bemaerkninger

@vrige bemaerkninger, forslag mv.

Kirkens Korshaer driver stofindtagelsesrum i Odense, Arhus og Vejle. Alle steder efter samme model med &bent i dagtimerne og her primaert pa
hverdage.

Da tilbuddet omhandler et pilotprojekt, vil der sammen med de lokale interessenter — bade kommunale institutioner og foreninger herunder
Amager Vest Lokaludvalg — skulle udarbejdes en egentlig projektplan, der bla. skal indeholde fysisk placering, dialog med lokale interessenter,
borgere mv., opstart og indfasning af tilbuddet mv.

Processen har vaeret kort, sa det har primaert vaeret muligt at afdaekke lokale interessenters interesse i at fa et stofindtagelsesrum pa Sundholm, og
der har ikke veeret drgftet mere konkret placering, abningstid, hvilke foreninger der kan bidrage og deltage mv. Der har veeret arbejdet med
stofindtagelse pa Sundholm i lokaludvalget og her er udarbejdet en raekke gnsker/krav til aktiviteten, som der kan tages afsaet i en videre drgftelse.

Der er ikke i tilbudsskemaet spurgt specifikt til frivillighed og inddragelse af frivillige og civilsamfundsorganisationer. P& Sundholm ligger
Foreningshuset Sundholm 8, hvor mere end 50 frivillige organisationer er tilknyttet, ligesom Sundholm huset foreninger som fx. SAND.

Disse vil blive inviteret til at bidrage.

@vrige vilkar og betingelser jf. p. 4 i ”Invitation til at give bud...”

Regnskab for 2017 vedlaegges.

Tilbudsgiver bekrzefter, at der ikke er ubetalt forfalden gaeld pa mere end 100.000 kr. til det offentlige, og at der ikke er sket domsfaeldelse for
overtraedelse af skattelovgivning.

Dato: 22. januar 2019

Underskrift:

Helle Christiansen
korsharschef
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INDHOLDSFORTEGNELSE

S. 3 Sammendrag af regnskaberne
4-30 Byarbejdet i Kgbenhavn, Landsdcekkende socialt arbejde,
Landsarbejdet og hovedkontoret
31 Byarbejdet i Aalborg
32 Gdardprojekt Aalborg
33 Natvarmestuen Aalborg
34 Varmestuen Aalborg
35 Varmestuen i Ngrresundby
36 Skurbyen i Aalborg
37 Byarbejdet i Brenderslev
38 Varmestuen i Esbjerg
39 Veerestedet i Fredericia
40 Byarbejdet i Helsingor
41 Byarbejdet i Herning
42 Byarbejdet i Holbaek
43 Byarbejdet i Holstebro
44 Byarbejdet i Horsens
45 Byarbejdet i Odense
46 Varmestuen i Odense
47 Natvarmestuen i Odense
48 Byarbejdet i Randers
49 Rytterknaegten i Randers
50 Byarbejdet i Ringsted
51 Byarbejdet i Roskilde
52 Byarbejdet i Silkeborg
53 Byarbejdet i Midt-/vestsjcelland
54 Byarbejdet i Svendborg
55 Byarbejdet i Senderborg
56 Byarbejdet i Vejle
57 Byarbejdet i Viborg
58  Byarbejdet i Arhus
59 Sammendrag af regnskaber for tilskudsberettigede institutioner



SAMMENDRAG AF KIRKENS KORSH4ARS REGNSKABER 2017

INDTAGTER

Tilskud og gaver
Testamentariske gaver
Kredsarbejdet

Andre genbrugsbutikker, loppemarkeder m.v.
Betaling for ophold pa herberger, lejre, hjem m.m.

Tilskud fra det offentlige

Offentlige tilskud til institutioner med driftsoverenskomst

Andre indteaegter

UDGIFTER

Korsharsarbejdet i Kebenhavn
Korsharsarbejdet i Aalborg
Korsharsarbejdet i Bronderslev
Korsharsarbejdet i Esbjerg
Korsharsarbejdet i Fredericia
Korsharsarbejdet i Helsingor
Korsharsarbejdet i Herning
Korsharsarbejdet i Holbak
Korsharsarbejdet i Holstebro
Korsharsarbejdet i Horsens
Korsharsarbejdet pa Lolland og Falster
Korsharsarbejdet i Odense
Korsharsarbejdet i Randers
Korsharsarbejdet i Ringsted
Korsharsarbejdet i Roskilde
Korsharsarbejdet i Silkeborg
Korsharsarbejdet i Midt-/vestsjaelland
Korsharsarbejdet i Svendborg
Korsharsarbejdet i Senderborg
Korsharsarbejdet i Vejle
Korsharsarbejdet i Viborg
Korshaersarbejdet i Arhus

Sct. Nicolai Tjenesten
Arresthustjenesten

Slusen

Landsarbejdet

Hovedkontoret for den felles administration

Tilskud til byarbejde aktiviteter
Andre udgifter

Balance

19.561.082
7.862.886
5.493.119
54.969.396
5.419.549
57.989.072
91.957.751
10.750.140

254.002.995

59.804.732
26.789.441
2.092.351
2.107.839
1.311.577
2.824.658
4.183.444
2.829.227
3-495.209
3.381.876
1.175.763
19.753.513
16.148.393
2.034.201
5.061.572
5.026.601
6.651.334
3.285.647
10.591.475
8.192.759
2.532.360
40.325.797
2.806.291
1.881.982
1.133.740
13.819.857
6.318.262
1.129.274
2.325.736

250.015.001

-5.012.006

254.002.995




HOVEDKONTORET
DRIFTSREGNSKAB FOR TIDEN 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2017

Note

N o B~ W

10
11
12

13
14

INDTZAGTER

Gaver og bidrag
Forskellige gaver
Testamentariske gaver
Gavebreve

Anden Stotte
Kampagne/fundraising
Landsindsamling
Tilskud fra fonde og legater
Erhvervsfundraising
Kirke-/menighedsstotte
Storkredsindteegter
Ejendomsdrift

@vrige indtaegter
Offentlige midler

INDTAGTERIALT

UDGIFTER

Sociale arbejde under feelleskassen
Landsarbejdet
Fundraising/kampagne
Landsindsamling

Felles Administration

Ovrige faellesudgifter

Arets underskud overfort til nzeste ar

UDGIFTERIALT

2016 /1000 kr

2.169.183 3.458
3.046.550 7.893
127.064 176
242.124 174
341.335
2.196.452 2.120
3.589.542 6.846
2.939.705
650.118 619
26.311.578 26.932
1.654.435 2
4.310.597 3.688
10.971.609 11.457
58.550.293 63.366
45.076.842 38.369
11.232.902 16.094
592.048
1.994.906
6.318.262 6.194
2.325.736 2.385
-8.990.404 325

58.550.293 63.366




HOVEDKONTORET

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

Note
15

16

AKTIVER

Ejendomme

Debitorer

Forudbetalinger og deposita
Verdipapirer

Kasse-, bank- og girobeholdninger
AKTIVERIALT

PASSIVER
Egenkapital, samt fonds og henlaggelser

Prioritetsgaeld

Kreditorer m.v.
Geld til arbejdsgrene m.m.

PASSIVERIALT

2016 / 1.000 kr.

241.988.924 230.135
8.114.201 2.393
1.638.027 1.743
150.000 150
18.503.636 39.069
270.394.788 273.489
138.729.670 157.576
83.315.272 70.834
4.625.516 6.842
43.724.320 38.237
131.655.108 115.913
270.394.788 273.489




HOVEDKONTORET
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARING

Til ledelsen i Kirkens Korshcers Hovedkontor

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kirkens Korshers Hovedkontor, siderne 4-30, for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2017 i overensstemmelse med beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision, standarderne
for offentlig revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder
og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af rsregnska-
bet”. Vi er uathangige af foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremheevelser af forhold vedrgrende revisionen
Kirkens Korshar har medtaget et sammendrag pa side 3 samt regnskaberne for arbejdsgrenene pa siderne
30-59. Vi har ikke revideret sammendraget eller regnskaberne for arbejdsgrenene.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, i overensstemmelse med beskrivelsen i anvendt
regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadven-
dig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes

i overensstemmelse med internationale standarder om revision, standarderne for offentlig revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke veaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision, stand-
arderne for offentlig revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlin-
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formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revision-
shandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at foreningen ikke leengere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige plac-
ering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige man-
gler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis;
og at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder,
der er omfattet af regnskabet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision vores ansvar at efterprgve med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de dispositioner,
der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis; og at vurdere, om de undersggte systemer,
processer eller dispositioner understgtter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de virksomheder, der er omfattet af regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerk-
ninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, d. 28. maj 2018

Redmark
STATSAUTORISRET REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-nr. 29 44 27 8
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Darnell Vagnild
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. 32116



HOVEDKONTORET
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabet omfatter Kirkens Korshaers Hovedkontor bestdende af Kirkens Korsheers afdelinger.

Kirkens Korshar har endret regnskabspraksis vedrerende indregning af feriepengeforpligtelse, siledes at
der nu afsattes feriepengeforpligtelse i balancen. Hertil kommer at prioritetsgeeld tidligere har vaeret in-
dregnet til kursvaerdi og fremover vil blive opgjort til nominel restgald Andringen er foretaget med henblik
pa at give et mere retvisende billede af resultatet af Kirkens Korshaers aktiviteter og den finansielle stilling.
Den @ndrede regnskabspraksis har pavirket resultatet for 2016 negativt med kr. 93.662 og egenkapitalen
pr. 31. december 2016 negativt med 4.705.093 kr. Sammenligningstal er tilpasset den e&ndrede regnskab-

spraksis. For 2017 har den @&ndrede regnskabspraksis pavirket resultatet negativt med kr. 750.177 og egen-
kapitalen pr. 31. december 2017 negativt med kr. 5.455.270.

RESULTATOPGORELSEN

Resultatopggerelsen er opdelt i ,Indtaegter” og ,Udgifter”.

Under ,Indtaegter” er indtaegterne anfert med bruttobelgb. Resultatkolonnen viser bruttobelgb til radighed
for Kirkens Korsher-arbejdet.

Under ,,Udgifter” er vist de belab, der er anvendt til Kirkens Korshar-arbejdet.

Direkte henforbare indtaegter er vist i indtaegtskolonnen.

Indteegter ved salg af varer og tjenesteydelser optages i resultatopgerelsen, safremt levering og fakturering
har fundet sted inden arets udgang.

Indteegter fra indsamlinger, arv og gaver, indtaegtsfores pa indbetalingstidspunktet.

Der foretages i gvrigt seedvanlig periodisering af vasentlige indtegter og udgifter.

BALANCE

Anlzegsaktiver
Kirkens Korshars ejendomme indregnes til seneste offentlige ejendomsvurdering.

Driftsmidler, renovering og keb af biler udgiftsfores i anskaffelseséret.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saeedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien reduc-
eres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfal-
gende regnskabsar.

Reservationer
Belgb, der i arets lob af styrelsen er disponeret til serlige formél, indregnes under henlaeggelser i balancen.

Skat af arets resultat
Da foreningen ikke er et selvsteendigt skattesubjekt, er der ikke afsat skat i arsrapporten.

Galdsforpligtelser
Prioritetsgaeld indregnes til nominel vaerdi.



@vrig geeld maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Der hensettes til ferieforpligtigelse.

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Der oplyses ikke om eventualforpligtelser eller sikkerhedsstillelser.



HOVEDKONTORET
/ NOTER

Note 1.
FORSKELLIGE GAVER

Gaver til socialt arbejde i Kebenhavn/Lyngby:

Christianshavn
Fedtekaelderen
Drejervej

Kompasset

Natcaféen i Stengade
Mariatjenesten
Paradiset Lyngby
Suppekokkenet Lyngby

@vrigt socialt arbejde:
Lolland-/Falster varmestue
Sct. Nicolaj Tjenesten

Kirkens Korshears Falleskasse

Note 2.
ANDEN STOTTE

Drejervej brevindsamling
Brevindsamling
Stottemedlemsskab
Online stotte

Note 3.
LANDSINDSAMLING

Indsamlet belgb

Udgifter i forbindelse med landsindsamlingen:

Mediebureau
Indsamlingsmateriale
Kampagneudgifter
Database

Pakning og forsendelse
Rejser, mgder m.m.

137.415
53.208
222,550
118.597
8.000
11.897
20.701

749

9.000
29.270

1.557.795

2.169.183

46.925
49.843
22.413
122.943

242.124

2.196.452

643.085
530.359
388.594
145.723
123.921
20.000



Indsamlingsnaevn
Diverse

Overskud fra Landsindsamling 2017

Fordelt til det sociale arbejde i:
Esbjerg

Roskilde
Kobenhavn
Svendborg
Midt-/vestsjeelland
Holstebro

Horsens

Arhus

Odense

Holbak

Vejle

Helsingor

Alborg

Viborg

Fredericia

Herning

Silkeborg
Senderborg
Randers
Lolland-Falster
Dianalund
Ringsted

Dakket af Feelleskassen

Note 4.
FONDE OG LEGATER

Keobenhavn sociale arbejde:
Fedtekaelderen
Moebe

Diverse
Christianshavn
Velux

Diverse

Drejervej

Otzens Fond

Velux

H&L. Jessens Legat

12

50.500
83.725

1.994.906

201.546

7.571
7-990
37.763
1.169
34.588
11.013
20.792
32.878
15.422
5.600
5.927
12.895
14.476
11.630
7-379
46.654
13.681
9.895
9.827
8.979
4.485
50.000
-169.068

201.546

20.000
6.000

40.500
12.500

150.000
81.000
80.000



BCO

Oak Foundation

Louis Petersens Legat

Diverse

Kompasset

Elise, Thora Segrensens Legat
Mariendal Radgivning

Mariendal Sogn

Mariatjenesten

Elly Valborg og Niels Mikkelsens Fond
Diverse

Natcaféen Stengade

0Odd Fellow Logers Humaniteere Fond, KBH
Nodherberget, Valdemarsgade
Hirschsprungs Fond
Blagaardsbunkeren, Norrebro
Rorkerfonden

Samlet Kgbenhavn sociale arbejde

Sct. Nicolai Tjenesten:

Elly Valborg og Niels Mikkelsens Fond
Hugo Engmann og Hustru

Diverse

Samlet Sct. Nicolai Tjenesten

Kirkens Korshaers arbejde — Fzelleskassen:
Kraemers Legat

Steen Daugaards Fond

Bygma Fonden

Kjer-Jensen & Hustru Fond
Enid Ingemanns Fond

Niels Andersen & Hustru Fond
Jorgen Andersen mindelegat
Poul og Else Tausons Fond
Chr. P. Hansen & Hustru Fond
Diverse

Samlet Kirkens Korshers arbejde — Falleskassen

Fonde og Legateri alt

13

75.000
70.000
50.000

209.554

18.750

619.226

50.000
10.000

25.000

100.000

50.000

1.667.530

50.000
41.165
45.000

136.165

444.445
225.000

200.000
122.524
100.000
91.500
62.500
50.000
50.000

439.878

1.785.847

3.589.542




Note 5.
EHVERVSFUNDRAISING

Fedtekzelderen
Gronlendernetverket 2017
Christianshavn
Arbejdsmarkedets Feriefond
Arnes Bornefond

Velux

Drejervej

Arbejdsmarkedets Feriefond
Arnes Bornefond

Velux

Diverse

Kompasset

Byoasen

Arbejdsmarkedets Feriefond
Blagaardsbunkeren, Norrebro
Arnes Bornefond
Arbejdsmarkedets Feriefond
Kirkens Korshaers sociale arbejde — Faelleskassen
Marcus Lauersen

Diverse
Erhvervsfundraising i alt

Note 6.
KIRKE-/MENIGHEDSSTOTTE

Christianshavn

Nodherberget, Valdemarsgade

@vrige Kebenhavn

Kirkens Korshars sociale arbejde — Falleskassen
Kirke-/menighedsstgtte i alt

Note 7.
STORKREDSINDTZAGTER

Storkredsaktiviteter
Kredsgaver

Kortsalg, basarer m.m.
Storkredsaktiviteter i alt

Genbrug
Genbrugsbutikker

14

70.000

275.578
220.000

139.500

198.963
620.000
199.000

63.384

32.491
44.775

670.203
354.263

20.350
22.198

2.939.705

21.695
10.208
2.224

615.901

650.118

136.710
100.039

236.749

59.181.874



Etablering/renovering
Feallesudgifter
Drift/lokaler
Forsikringer

Genbrug i alt

Frivillig arbejde
Regions-/kredsarbejde
Kredsbladet
Frivilligaktiviteter
Frivillig arbejde i alt

Samlede Storkredsindtagter

Note 8.
@VRIGE INDTAGTER

Omseatningsafgift
Momskompensation
Diverse

@vrige indtzaegter i alt

Note 9.
OFFENTLIGE MIDLER

Socialministeriet:

J.ar. 8005-0765 Fedtekalderen retur
J.nr. 8005-1349 Fedtekalderen

J.ar. 8005-0993 Christianshavn

J.nr. 5377-0006 Natcaféen, Narrebro
J.ar. 8005-0455 Slusen

J.nr. 8005-0636 Kvindengdherberget
J.nr. 8005-1017 Kvindenadherberget
J.nr. 8005-1062 Sct. Nicolai Tjenesten
J.nr. 8005-1152 Paradiset Lyngby

J.nr. 8005-1377 Foreningen Kirkens Korshaer
J.nr. 8005-0971 Foreningen Kirkens Korshaer

J.ar. 8005-0759 Fundamentet
J.nr. 8005-1188 Fundamentet
J.ar. 8005-0759 Fundamentet
J.nr. 8005-1192 Fundamentet
J.nr. 8005-0522 Istedgade 100

J.nr. 8255-0135 Bldgaardsbunkeren, Norrebro

J.nr. 4665-0008 Kompasset
J.nr. 2685-0087 Nedovernatning retur

-13.723.510
-10.250.125
-3.894.787
-2.182.053

20.131.399

-1.178.149
-290.533

-1.587.889

-3.056.571

26.311.578

1.066.190

2.922.754
321.653

4.310.597

-18.018
75.000
50.000
2.000.000
120.000
33-333
116.662
183.544
25.000
948.960
633.330
46.671
84.336
101.761
08.800
100.000
-27.000
2.496.080
-170.967



J.nr. 8005-0549 Drejervej 58.333

J.nr. 1075-0024 Drejervej 187.100
J.nr. 1955-0111 Julehjelp 61.652
Socialministeriet i alt 7.204.577

Kommunalt tilskud:

Drejervej 778.708
Fundamentet 416.000
Foreningen Kirkens Korshaer 26.545
Kompasset 453.476
Mariatjenesten 60.000
Paradiset Lyngby 931.667
Sct. Nicolai Tjenesten 70.000
Kommunalt i alt 2.736.396

Tips/Lotto Kebenhauvn, Landsarbejde:

Tips/Lotto Landsarbejdet 974.894
Tips/Lotto Drejervej 55.742
Tips/Lotto Kebenhavn, Landsarbejde 1.030.637
Samlet Offentlige midler 10.971.609

Tips/Lotto fordelt i Foreningen Kirkens Korshaer:

Modtaget til fordeling 2.635.295
Fordelt til:

Byarbejdet Bronderslev 43.560
Alborg Skurby 32.193
Alborg Varmestue 39.376
Byarbejdet Esbjerg 31.528
Byarbejdet Roskilde 43.465
Odense natvarmestue 78.567
Odense varmestue 51.050
Byarbejdet Svendborg 30.462
Byarbejdet Midt-/vestsjelland 99.281
Byarbejdet Holstebro 50.841
Byarbejdet Horsens 37.523
Byarbejdet Arhus 258.910
Byarbejdet Odense 49.073
Byarbejdet Holbak 42.154
Byarbejdet Vejle 99.194
Byarbejdet Helsinger 47.612
Alborg Gardprojekt 29.280
Alborg Natvarmestue 63.407
Alborg Norresundby 28.335
Byarbejdet Alborg 66.289

16



Byarbejdet Viborg
Byarbejdet Ringsted
Byarbejdet Fredericia
Byarbejdet Herning
Byarbejdet Silkeborg
Byarbejdet Senderborg
Randers Rytterknaegten
Byarbejdet Randers
Drejervej
Landsarbejdet

Note 10.
SOCIALE ARBEJDE

Sociale arbejde Kabenhavn og omegn

Fedtekzelderen
Personale
Varestedaktivitet
Projektaktivitet

Kurser, uddannelse m.m
Administration

Lokaler

Diverse

Christianshavn

Personale

Vearestedaktivitet
Familie-/bgrne-/ungeaktivitet
Kurser, uddannelse m.m
Julehjeelp
Lejr-/ferieaktiviteter
Administration

Lokaler

Diverse

Drejervej

Personale

Varestedaktivitet
Familie-/bgrne-/ungeaktivitet
Kurser, uddannelse m.m
Julehjalp
Lejr-/ferieaktiviteter
Administration

Lokaler

Diverse

17

37.985
27.653
17.879
68.563
81.900
83.593
21.036
43.951
55.742
974.894

2.635.295

2.030.055
120.499
43.262
118.241
37.304
376.794
6.234

2.732.389

2.305.533
-303.475
356.164
137.676
59.909
138.241
72.531
797.644
40.542

3.604.766

5.780.915
-356.253
246.419
57.175
301.250
389.513
125.886

943.835
80.731

7.569.469




Fundamentet

Personale
Veaerestedaktivitet
Kurser, uddannelse m.m
Lejr-/ferieaktiviteter
Administration

Lokaler

Diverse

Istedgade 100
Personale
Administration
Lokaler

Kompasset

Personale
Vearestedaktivitet
Projektaktiviteter
Kurser, uddannelse m.m
Julehjaelp
Lejr-/ferieaktiviteter
Administration

Lokaler

Diverse

Kobenhavnsarbejdet
Personale
Veaerestedaktivitet
Kurser, uddannelse m.m
Administration

Lokaler

Diverse

Mariatjenesten
Personale
Vearestedaktivitet
Kurser, uddannelse m.m
Administration

Lokaler

Diverse

Mariendal Radgivning
Personale
Administration

18

645.469
29.863
19.046

8.550
43.088
142.547

5.469

894.031

46.412

6.413
194.200

247.025

5.031.095
204.612
613.874

75469
7.706
27.981
140.647
633.500
25.311

6.760.197

2.132.083
32.999
17.513
73.756
56.549
13.572

2.326.471

1.786.480
78.118
31.421
26.511

58.334
1.455

1.982.320

437.776
33-979



Lokaler

Natcaféen, Norrebro
Personale
Varestedaktivitet
Kurser, uddannelse m.m
Administration

Lokaler

Diverse

Nodherberget, Valdemarsgade
Personale

Vearestedaktivitet

Kurser, uddannelse m.m
Administration

Lokaler

Diverse

Blagaardsbunkeren, Norrebro
Personale

Vearestedaktivitet
Familie-/bgrne-/ungeaktivitet
Kurser, uddannelse m.m
Lejr-/ferieaktiviteter
Administration

Lokaler

Diverse

Paradiset, Lyngby

Personale

Varestedaktivitet
Familie-/bgrne-/ungeaktivitet
Kurser, uddannelse m.m
Administration

Lokaler

Diverse

Suppekokkenet, Lyngby
Personale
Administration

Lokaler

Sociale arbejde Kgbenhavn i alt

19

170.804

642.559

2.674.407
31.381
31.455

36.080
577.610
9.617

3.360.550

205.302
21.966
7-450
3.209
104.689
60

432.677

348.901
26.352
4.042
20.251
354.930
12.511
337.989
2.897

1.107.872

788.505
48.027
500
10.300
9.502
34.659
490

891.983

59.752
1.686
3.988

65.426

32.617.735




Landsdazekkende socialt arbejde:
Sct. Nicolai Tjenesten

Personale

Vaerestedaktivitet

Kurser, uddannelse m.m
Administration

Lokaler

Diverse

Slusen

Personale
Varestedaktivitet
Kurser, uddannelse m.m
Administration

Lokaler

Diverse

Arresthusarbejdet
Personale
Varestedaktivitet
Kurser, uddannelse m.m
Administration
Transport

Diverse

Landsdaekkende socialt arbejde i alt

gvrig driftsstotte til diverse sociale aktiviteter:

Byarbejdet Holstebro
Byarbejdet Esbjerg

Byarbejdet Ringsted
Byarbejdet Midt-/vestsjelland
Byarbejdet Arhus

Det Sociale vaskeri

Lolland og Falster

Helsingor

Diverse aktiviteter

Ovrig driftsstette til diverse sociale aktiviteter i alt

Sociale arbejde i alt
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1.931.537
25.635
192.280
154.565
483.649
18.624

2.806.291

931.108
19.927
3.400
13.556
143.424
22.325

1.133.740

1.485.431
2.535
23.600
24.697
329.925
15.794

1.881.982

5.822.012

1.050.236
380.000
405.000

18.500

2.525.000
376.000
1.175.763

172.448
534.148

6.637.094

45.076.842




Note 11.
LANDSARBEJDET

Personale

Transport

Kurser, mader
Lokaler
Kommunikation
Blade

Diverse
Landsarbejdet i alt

Note 12.
FUNDRAISING UDGIFTER

Privat fundraising
Erhvervsfundraising
Fondsarbejde

Fundraising udgifter i alt

Note 13.
FZLLES ADMINISTRATION

Personale

Lokale

Felles IT/Telefoni
Revision/regnskab
Tryksager/forsendelser
Mgader/transport

Diverse

Faelles administration i alt

Note 14.
@OVRIGE UDGIFTER

Kursusudvikling

Arbejdsmiljo

Flexordning

Styrelsesarbejde
Feriepengeforpligtigelse regulering
Brancheforening

Renteudgifter

Diverse

Ovrige udgifter i alt
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7.703.836
338.474
879.072
340.558
856.783

583.211
530.968

11.232.902

259.062

232.555
100.432

592.048

3.966.340
337.129
1.350.882
134.375
310.591
101.653
117.292

6.318.262

609.592
144.634
269.759
107.852
750.177
106.004
307.040

30.676

2.325.736




Note 15.
EJENDOMME

Nikolaj Plads 15, matr.nr.97f, Ostre Kvarter:
Ejendomsvurdering 2017

“Korsly”, Bernstorfflund Allé 70-72, matr.nr. 1ael, Bernstorfflund:

Ejendomsvurdering 2017

Drejervej 6, matr.nr.1258 Utterslev:
Ejendomsvurdering 2017

Hillerodgade 62-64, matr.nr.1348, Utterslev:
Ejendomsvurdering pr. 1. oktober 2014

Stengade 40, matr.nr.6156 Udenbys Klaedebo kvarter:
Ejendomsvurdering 2017

Rodovrevej 352, matr.nr. 3eg, Islev By:
Ejendomsvurdering 2017

Vendersgade 10, 4.tv.,matr.nr.177, Nerre vold Kvarter ejerlejl.11:
Ejendomsvurdering 2017

Peter Bangsvej 64, andel nr. 1005, Frederiksberg:
Ejendomsvurdering 2017

Hulgardsvej 32, matr.nr.834 Utterslev:
Ejendomsvurdering 2017

Frederikssundsvej 20B, Utterslev, matr.nr. 6 cg €jl 10:
Ejendomsvurdering 2017

Kamnervej 1, matr.nr. 6iz, Utterslev:
Ejendomsvurdering 2017

Sommerlejren ved Skaverup, matr.nr.6, Skaverup By, Svaerdborg:

Ejendomsvurdering 2017

Industri Vest 21,matr.nr. 1v, Karsholte By, Terslose:
Ejendomsvurdering 2017

Helligsolejren, matr.nr.17n,Helligso By, Helligso:
Ejendomsvurdering 2017

Storegade 24, matr.nr. 1ad Agerbaek By, Faaborg:
Ejendomsvurdering 2017

Sendergade 14, matr.nr.816 Aalborg Bygrunde:
Ejendomsvurdering 2017

Hobrovej 600, matr.nr. 3e Lereby:

Ejendomsvurdering 2017

Sendermarksvej 206, matr.nr. 1 lae, Billund By, Grena:
Ejendomsvurdering 2017

Norregade 6A, matr.nr. 3s ejl. 70g 8, Bronderslev jorder:
Ejendomsvurdering 2017

Engvej 4, matr.nr. 60 Bov By, Burkal:
Ejendomsvurdering 2017

Exnersgade 39, matr.nr.1100 B, Esbjerg, Bygrunde:
Ejendomsvurdering 2017

Lagonis Minde 15A, matr.nr. 32A, Faaborg Bygrunde ejl. nr.2.:
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Kontaktveaerdi

17.000.000

11.700.000

9.450.000

19.900.000

4.500.000

1.950.000

2.800.000

625.000

2.600.000

1.400.000

4.700.000

2.050.000

2.300.000

1.100.000

1.100.000

11.600.000

1.200.000

1.050.000

980.000

630.000

1.100.000



Ejendomsvurdering 2017

Sogade 11, matr.nr. 7V, Fjerritslev:

Ejendomsvurdering 2017

Ostergdardsvej 4, matr.nr. 10S Galten By:

Ejendomsvurdering 2017

Borgergade 27, matr.nr. @.Hassing 73s, Gandrup By:
Ejendomsvurdering 2017

Strandgade 19, matr.nr. 565, Grend Markjorder:
Ejendomsvurdering 2017

Vestergade 136, matr.nr. 5 kt Grindsted By, Grindsted:
Ejendomsvurdering 2017

Havnbjerg Center 5, matr.nr. Havnbjerg 385, Havnbjerg Ejerlav:
Ejendomsvurdering 2017

Rosenkildevej 33, matr.nr.37 AG, Helsingor, Markjorder, ejl. nr. 5:
Ejendomsvurdering 2017

Fruehojvej 33, 1, matr.nr.7 LP, Vestervang, Herning jorder, ejerlejl. nr. 002:

Ejendomsvurdering 2017

Fruehoajvej 33,st,matr.nr. 7LP, Vestervang, Herning jorder, ejerlejl. nr. 001:

Ejendomsvurdering 2017

Klosterstrade 5, matr.nr. 133a, Holbak Bygrunde:
Ejendomsvurdering 2017

Havnevej 46-48, matr.nr.203 A og 203 D, Holbak Bygrunde:
Ejendomsvurdering 2017

Tastrup Mollevej 17, Holbaek, matr.nr. Tastrup, Holbaek Jorder 3DL:

Ejendomsvurdering 2017

Nygade 14, matr.nr. 299F, Holstebro Bygrunde:
Ejendomsvurdering 2017

Stationsvej 22, matr.nr.269 E, Holstebro Bygrunde:
Ejendomsvurdering 2017

Storegade 59, matr. Nr. 9u, Sdr. Holsted By:
Ejendomsvurdering 2017

Fugholm 1 og 3, matr.nr. 564 ejl. 1 og 2, Horsens Bygrunde:
Ejendomsvurdering 2017

Borgergade 8, matr.nr. 564 ejl. 3, Horsens Bygrunde:
Ejendomsvurdering 2017

Numitvej 3, matr.nr. 11ml Segaard Hgd, Holmsland Klit:
Ejendomsvurdering 2017

Illerisorevej 10, matr.nr. 5AB Holeby, Louns:
Ejendomsvurdering 2017

Viborgvej 1, matr.nr. Klejtrup By 70:
Ejendomsvurdering 2017

Havnegade 13, matr.nr.152B, Korser Bygrunde:
Ejendomsvurdering 2017

Bredgade 34, matr.nr. 19bl, Langd By:
Ejendomsvurdering 2017

Bredgade 59, matr.nr. 13 da, Malling By:
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1.350.000

1.600.000

2.750.000

1.150.000

1.800.000

1.300.000

800.000

1.250.000

920.000

1.150.000

1.750.000

4.650.000

1.600.000

1.400.000

2.250.000

1.400.000

2.050.000

1.400.000

1.350.000

180.000

590.000

1.650.000

2.050.000



Ejendomsvurdering 2017

Fjordvej 28, matr.nr. 27 L Munkebo, Munkeby By:
Ejendomsvurdering 2017

Brogade 5, matr.nr. 137a Nexo Bygrunde:
Ejendomsvurdering 2017

Nr. Alslev Langgade 10, matr.nr.220 Nr. Alslev By:
Ejendomsvurdering 2017

Norregade 46 og 48, matr.nr. 1211, Odense Bygrunde:
Ejendomsvurdering 2017

Petersmindevej 22, matr.nr.6, Skt. Jorgensmark, Odense Jorder:

Ejendomsvurdering 2017

Skovvej 31, matr.nr. 79, Harndrup By, Harndrup:
Ejendomsvurdering 2017

Torvegade 3, matr.nr. 800 Bov Ejerlav, Padborg:
Ejendomsvurdering 2017

Vestertorv 16 m.fl.,matr.nr.461 m.fl, Randers Bygrunde:
Ejendomsvurdering 2017

Marienborgvej 28, matr.nr. 482 eo, Randers Markjorde:
Ejendomsvurdering 2017

St. Hojbrondsstraede 4, matr.nr. 297a, Roskilde Bygrunde:

Ejendomsvurdering 2017

Rytterdam 2, matr.nr. 1271, Redding ejerlav, Redding:
Ejendomsvurdering 2017

Lille Sogade 10, matr. nr.53A, Silkeborg Bygrunde:
Ejendomsvurdering 2017

Vestergade 11, matr.nr. 13u Sindal By, Sindal:
Ejendomsvurdering 2017

Storegade 16, matr.nr. 699 Skaerbaek ejerlav:
Ejendomsvurdering 2017

Orkildsgade 27, matr.nr.186A, Svendborg Bygrunde:
Ejendomsvurdering 2017

Hovedgaden 17,matr.nr.14x, Sollested by:
Ejendomsvurdering 2017

Hojrebygade 3A, matr.nr. 5¢c, Sellested by:
Ejendomsvurdering 2017

Goethesgade 6, matr.nr. 1003, Senderborg:
Ejendomsvurdering 2017

Brogade 7 st.ejerlejl 1, matr.nr.464,Senderborg:
Ejendomsvurdering 2017

Vol-bogade 8-10, matr.nr.2224, Senderborg:
Ejendomsvurdering 2017

Raevebakken 3, matr.nr. 7as Stagstrup, Sundby By Vilsund:

Ejendomsvurdering 2017

Tindbjergvej 1,matr.nr. 5ck Virklund By,Them:
Ejendomsvurdering 2017

Thorsevej 44, matr. nr. Voldby 9b, Thorse By:
Ejendomsvurdering 2017
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960.000

3.800.000

1.750.000

970.000

3.900.000

2.400.000

740.000

1.600.000

3.700.000

1.950.000

2.200.000

1.700.000

7.150.000

3.000.000

1.900.000

610.000

350.000

1.050.000

1.650.000

560.000

3.900.000

1.600.000

5.200.000

60.000



Hovedgaden 3,matr.nr.6as Sonder Aen, Tim:
Ejendomsvurdering 2017

Torvet 2, matr.nr. 8 db, Tistrup By:
Ejendomsvurdering 2017

Ronnealle 1, matr.nr. 1d agerkrog by, Tistrup:
Ejendomsvurdering 2017

Sendergade 26 og 26A,matr.nr.185 og 1771, Toftlund:
Ejendomsvurdering 2017

Richtensgade 6, matr.nr. 36 m.fl. Tonder:
Ejendomsvurdering 2017

Ludvig Andresensvej 53, matr.nr.3429 Tonder:
Ejendomsvurdering 2017

Fr.D.7.Gade 16, Vejen, matr.nr. Vejen by, 15KF:
Ejendomsvurdering 2017

Fr.D.7.Gade 12, Vejen, matr.nr. Vejen by, 13C:
Ejendomsvurdering 2017

Flegmade 10-12, matr.nr.Engene,Vejle J 98G og 12B:
Ejendomsvurdering 2017

Faborgvej 33, matr.nr. 88A, Vester Skerninge:
Ejendomsvurdering 2017

Lysgardvej 24, matr.nr.5 1, Vildbjerg Praestegard, Vildbjerg:
Ejendomsvurdering 2017

Falsbjergvej 20, Osterild, matr.nr.5, Osterild By:
Ejendomsvurdering 2017

Storegade 13, matr.nr.8A m.fl.,Akirkeby Bygrunde:
Ejendomsvurdering 2017

Industrivej 24-26, matr.nr. Albak 23 Q:
Ejendomsvurdering 2017

Frederiks Alle 117st, matr.nr. marsb., Arhus Gr 262 lejl 001:
Ejendomsvurdering 2017

Norre Alle 25, matr.nr.1092 b og e, Arhus Bygrunde:
Ejendomsvurdering 2017

Note 16.
EGENKAPITAL SAMT FONDS OG HENLZAGGELSER

Overfort resultat tidligere ar
Hensat til feriepengeforpligtelse 2016
Arets overforsel af negativt resultat

Kapitalkonto iflg. specifikation
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1.000.000

940.000

680.000

1.150.000

720.000

1.550.000

690.000

2.100.000

12.550.000

1.100.000

1.050.000

450.000

980.000

2.500.000

1.950.000

11.900.000

230.135.000

27.875.511
-4.705.093
-8.990.404

14.180.015

124.549.665

138.729.680




Note 16.
EGENKAPITAL SAMT FONDS OG HENLZAGGELSER

Kapitalkonto:

Kapitalkonto pr. 1. januar 2017 129.700.559
Ejendomme reguleret til offentlig vurdering -3.515.119
Afdrag pa prioritetsgeeld atholdt af arbejdsgrene, omkostninger ved hjemtagelse lan, -1.635.775
samt udlén til arbejdsgrene til indfrielse af prioritetslan

KAPITALKONTO PR. 31. DECEMBER 2017 124.549.665

(incl. egenkapital i alle Kirkens Korsheers ejendomme)
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BYARBEJDET | AALBORG

INDTAGTER

Almindelige gaver
Oremerkede gaver
Testamentariske gaver
Tilskud fra det offentlige
PUF- tildeling

Butikker og loppemarkeder
Fra storkredsbutikker
Renteindtaegter

Andre indteaegter

UDGIFTER

Lonninger m.v.
Forplejning og mader
Andre klientudgifter
Korsel og transport
Medarbejdeudflugt
Kurser, Retreat, Arsmode
Kontorart., tlf., porto
Revision

Tryksager, PR materiale
Renteudgifter

Diverse udgifter
Omseatningsafgift 5%
Energiudgifter

Inventar incl. vedligeholdelse .

Ejendommens drift

Overskud

Revideret af Troels N. Ifversen, Registreret revisor Revision Limfjord, Thisted
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746.525
393.081
3.501.086
83.239
118.000
685.275
1.872.329
18.208
103.603

7.520.346

1.769.847
26.880
658.612
20.811
54.934
154.287
204.404
38.219
82.929
149
317.294
138.567
234.987
50.740
-214.840

3.537.820

3.982.526

7.520.346



GARDPROJEKT AALBORG

INDTAGTER

Almindelige gaver

Tilskud fra det offentlige
PUF-tildeling

Butikker og loppemarkeder
Andre indteaegter

Underskud

UDGIFTER

Lenninger m.v.
Forplejning og mader
Andre klientudgifter
Korsel og transport
Kurser, Retreat, Arsmade
Kontorart., tlf., porto
Revision

Diverse udgifter
Energiudgifter

Inventar incl. vedligeholdelse
Ejendomsdrift

Revideret af Troels N. Ifversen, Registreret revisor Revision Limfjord, Thisted
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13.000
1.832.716
149.400
59.417
25.000

2.079.533

66.999

2.246.532

1.557.434
63.013
198.686
137.046
20.249
12.997
20.060
6.001
55.858
49.558
116.540

2.246.532




NATVARMESTUEN | AALBORG

INDTAGTER
Almindelige gaver
Tilskud fra det offentlige
Andre indteaegter

Underskud

UDGIFTER

Lonninger m.v.
Forplejning og mader
Korsel og transport
Kurser, Retreat, Arsmode
Kontorart., tlf., porto
Revision

Forsikringer og konting.
Diverse udgifter
Energiudgifter

Inventar incl. vedligeholdelse
Ejendomsdrift

Revideret af Troels N. Ifversen, Registreret revisor Revision Limfjord, Thisted
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8.487
3.581.411
40.477

3.630.375

433.560

4.063.935

2.894.424
113.976
15.207
73.623
4.492
18.839
43.794
350.115
1.027
15.109
533.329

4.063.935




VARMESTUEN | AALBORG

INDTAGTER

Almindelige gaver

Gaver fra storkredse
Tilskud fra det offentlige
PUF

Butikker og loppemarkeder
Betaling for kost og logi
Renteindtaegter

Andre indteegter

Underskud

UDGIFTER

Lonninger m.v.

Forplejning og mader

Andre klientudgifter

Korsel og transport

Kurser, Retreat, Arsmade
Kontorart., tlf., porto
Revision

Forsikringer og kontingenter
Diverse udgifter
Energiudgifter

Inventar incl. vedligeholdelse
Ejendomsdrift

Revideret af Troels N. Ifversen, Registreret revisor Revision Limfjord, Thisted
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34.977
50.000
2.049.984
47.000
213.750
254.047
10.333
65.642

2.725.733

145.838

2.871.571

1.1864.968
168.326
2.040
6.941
97.488
13.500
16.935
55.549
15.540
1.997
66.536

561.753

2.871.571




VARMESTUEN | NORRESUNDBY

INDTAGTER

Tilskud fra det offentlige
Betaling for kost og logi
Andre indteaegter

UDGIFTER

Lonninger m.v.

Forplejning og mader
Kontorart., tlf., porto
Revision

Forsikringer og konting
Diverse udgifter
Energiudgifter

Inventar incl. vedligeholdelse
Ejendomsdrift

Overskud

Revideret af Troels N. Ifversen, Registreret revisor Revision Limfjord, Thisted
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1.807.759
50.131
47.886

1.905.776

1.410.000
103.051
10.230
14.344
15.024
517
47.965
27.320
238.211

1.866.661

39.115

1.905.776



SKURBYEN | AALBORG

INDTAGTER
Oremerkede gaver
Tilskud fra det offentlige
Renteindtaegter

Andre indteegter

UDGIFTER

Lonninger m.v.

Forplejning og mader
Naturalieunderstottelser
Andre klientudgifter
Sommerlejrudgifter

Korsel og transport

Kurser, Retreat, Arsmade
Kontorart., tlf., porto
Revision

Forsikringer og kontingenter
Diverse udgifter

Inventar incl. vedligeholdelse
Ejendomsdrift

Overskud

Revideret af Troels N. Ifversen, Registreret revisor Revision Limfjord, Thisted
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14.092
2.015.004
6.040
45.045

2.080.180

1.754.881
51.137
5.548
3.392
22.199
31.057
21.500
29.897
15.623
18.195
11.475
32.795
46.375

2.044.075

36.106

2.080.180



BYARBEJDET | BRONDERSLEV

INDTAGTER
Alm. Gaver 7.200
Tilskud fra det offentlige 349.332
PUF 50.000
Betaling for kost og logi 70.512
Butikker og loppemarkeder 1.427.055
Andre indteaegter 78.644
1.982.743
Underskud 109.608
2.092.351
UDGIFTER
Lonninger m.v. 1.210.258
Forplejning og moder 74.783
Andre klientudgifter 14.883
Korsel og transport 85.777
Kurser, Retreat, Arsmade 63.675
Kontorart., tlf., porto 55.885
Forsikringer og kontingenter 47.017
Tryksager, PR materiale . 63.135
Diverse udgifter 61.852
Omsatningsafgift 5% 45.598
Ejendomsdrift 369.488
2.092.351

Revideret af Henrik Kristoffersen, statsaut. revisor, Bronderslev
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VARMESTUEN | ESBJERG

INDTAGTER
Almindelige gaver 153.746
Indsamlinger 116.778
Tilskud fra det offentlige 86.874
PUF-tildeling 269.500
Betaling for kost og logi 66.283
Butikker og loppemarkeder 490.959
Andre indteaegter 31.083
Renteindtaegter 72.362
1.287.574
Underskud 820.254
2.107.839
UDGIFTER
Lonninger m.v 1.650.995
Forplejning og mader 74.146
Andre klientudgifter 25.191
Korsel og transport 29.653
Kurser, Retreat, Arsmade 48.491
Kontorart., tlf., porto 33.154
Revision 59.375
Forsikringer og kontingenter 18.053
Diverse udgifter 29.650
Energiudgifter 72.706
Inventar incl. vedligeholdelse 37.133
Ejendomsdrift 58.941
2.107.839

Revideret af Darnell Ragnild, Redmark, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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VZARESTEDET | FREDERICIA

INDTAGTER
Almindelige gaver 157.214
Tilskud fra det offentlige 67.879
PUF-tildeling 249.202
Indsamlinger netto 7.379
Butikker og loppemarkeder 680.000
Tilskud fra Felleskassen 56.444
Andre indteaegter 63.459
1.311.577
UDGIFTER
Lonninger m.v. 994.616
Forplejning og mader 33.975
Andre klientudgifter . 25.831
Korsel og transport 32.323
Kurser, Retreat, Arsmode 36.441
Kontorart., tlf., porto 22.035
Revision 10.000
Forsikringer og kontingenter 20.716
Diverse udgifter 6.279
Omsetningsafgift 5% 34.000
Energiudgifter 11.040
Inventar incl. vedligeholdelse 22.185
Ejendomsdrift 62.136
1.311.577

Revideret af Deloitte, statsaut.revisor Kirsten Kiil-Nielsen
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BYARBEJDET | HELSINGQR

INDTAGTER

Almindelige gaver

Tilskud fra det offentlige
PUF

Indsamlinger i netto
Menighedsstatte

Betaling for kost og logi
Butikker og loppemarkeder
Andre indteegter

Underskud

UDGIFTER

Lonninger m.v.
Forplejning og moder
Andre klientudgifter
Korsel og transport
Kurser, retreat, Arsmade
Kontorart., tlf., porto
Revision

Forsikringer og kontingenter

Diverse udgifter
Omseatningsafgift 5%
Inventar incl. vedligehold
Ejendomsdrift

Revideret af Darnell Ragnild, Redmark, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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254.734
347.612
119.770
12.895
60.000
332.216
1.499.606

37.030

2.663.863

160.795

2.824.658

1.906.641
15.129
3.250
33.831
32.642
36.515
24.750
81.632
24.385
46.991
123.040
396.479

2.824.658




BYARBEJDET | HERNING

INDTAGTER

Oremerkede gaver

Tilskud fra det offentlige
Betaling af kost og logi
Butikker og loppemarkeder
Renteindtaegter

Underskud

UDGIFTER

Lenninger m.v.
Andre klientudgifter
Sommmerlejrudgifter
Kontorart., tlf., porto
Ejendomsdrift
Diverse udgifter

Revideret af Revisionshuset Tal og Tanker, Herning, statsaut.revisor Per Jensen
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782.981
1.343.414
191.418
1.071.921
6.802

3.396.536

786.908

4.183.444

3.215.084
273.174
210.647
168.930
315.186

423

4.183.444




BYARBEJDET | HOLBZAK

INDTAGTER

Almindelige gaver
Oremerkede gaver

Gaver fra storkredse
Tilskud fra det offentlige
PUF-tildeling

Betaling for kost og logi
Butikker og loppemarkeder
Andre indteegter

Underskud

UDGIFTER

Lonninger m.v.
Forplejning og mader
Andre klientudgifter
Sommerlejrudgifter
Korsel og transport
Kurser, Retreat, Arsmade
Kontorart., tlf., porto
Revision

Forsikringer og kontingenter
Tryksager, PR materiale
Diverse udgifter
Ejendomsdrift

Inventar incl.vedligehold

Revideret af Jette Jensen, PricewaterhouseCoopers, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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35550
83.300
42.154
960.480
279.588
244.757
730.420
65.140

2.441.389

387.838

2.829.227

1.828.606
243.121
43.674
24.718
25.233
176.199
62.437
26.250

20.040
10.996
17.039

204.245
56.669

2.829.227




BYARBEJDET | HOLSTEBRO

INDTAGTER

Almindelige gaver
Oremerkede gaver

Tilskud fra det offentlige
PUF-tildeling
Indsamlinger netto

Andel i landsbortlodning
Betaling for kost og logi
Renteindtaegter

Butikker og loppemarkeder
Andre indtaegter (inkl. salg af ejendom)

UDGIFTER

Lonninger m.v.

Forplejning og mader

Andre klientudgifter
Sommerlejrudgifter

Korsel og transport

Kurser, Retreat, Arsmade
Kontorart., tlf., porto
Revision

Forsikringer og kontingenter
Diverse udgifter
Energiudgifter

Inventar incl. vedligeholdelse
Ejendomsdrift

Overskud

Revideret af Per Lund Nielsen, statsaut.revisor, Holstebro
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116.989
251.986
912.919
70.000
11.013
64.259
349.619

33.805
1.050.396
1.665.772

4.526.758

2.468.610
357.737
13.467
36.914
20.037
86.593
69.657
51.219
25.201
276.374
89.435
9.604
-9.729

3-495.209

1.031.549

4.526.758



BYARBEJDET | HORSENS

INDTAGTER
Almindelige gaver 253.737
Tilskud fra det offentlige 912.954
PUF-tildeling 138.489
Indsamlinger netto 24.993
Butikker og loppemarkeder 1.913.110
Andre indteaegter -13.362
3.229.921
Underskud 151.955
3.381.876
UDGIFTER
Lenninger m.v. 1.726.145
Forplejning og mader 82.320
Andre klient udgifter ... 4.999
Korsel og transport 83.979
Kurser, Retreat, Arsmade 52.037
Kontorart., tlf., porto 53.490
Revision 4.250
Forsikringer og kontingenter 37.644
Tryksager, PR materialer 37.870
Diverse udgifter 52.203
Omsatningsafgift 48.557
Energiudgifter 284.572
Inventer og vedligehold 98.895
Ejendomsdrift 814.824
3.381.876

Revideret af Jesper Schmidt, BS Revision, Registreret revisor, Horsens
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BYARBEJDET | ODENSE

INDTAGTER
Almindelige gaver
Oremerkede gaver
Gaver fra storkredse
Tilskud fra det offentlige
PUF-tildeling

Betaling for kost og logi
Indsamlinger, netto
Butikker og loppemarkeder
Renteindtaegter

Andre indteegter

UDGIFTER

Lonninger m.v.

Forplejning og mader

Andre klientudgifter

Korsel og transport

Kurser, Retreat, Arsmade
Kontorart., tlf., porto
Revision

Forsikringer og kontingenter
Tryksager, PR materiale
Renteudgifter

Diverse udgifter
Omsatningsafgift
Energiudgifter

Inventar incl. vedligeholdelse
Ejendomsdrift

Overskud

Revideret af Darnell Ragnild, Redmark, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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72.660
91.376
15.500
1.142.469
41.667
203.598
219.195
1.601.482
32.020

113.565

3-533-530

2.485.100
211.190
596.321

44.114
48.387
10.044
18.250
45.304
10.244

8.823

77-140

80.074
130.152
33.854
-374.402

3-424.594

108.936

3-533-530



VARMESTUEN | ODENSE

INDTAGTER

Tilskud fra det offentlige
Gaver

Betaling for kost og logi

Underskud

UDGIFTER

Lonninger m.v.

Forplejning og mader

Andre klientudgifter

Korsel og transport
Medarbejderlejr

Kurser, Retreat, Arsmode
Kontorart., tlf., porto
Revision

Forsikringer og kontingenter
Renteudgifter

Diverse udgifter
Energiudgifter

Inventar incl. vedligeholdelse
Ejendomsdrift

Revideret af Kennet Skov Hansen, Ernest and Young, statsaut. revisor
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3.665.811

19.334
208.155

3.893.300

65.113

3.958.413

2.889.949
270.507
73.636
27.241
76.624
65.286
71.335
15.500
123.322
13.837
32.063
65.033
89.979
144.101

3.958.413




NATVARMESTUEN | ODENSE

INDTAGTER
Tilskud fra det offentlige
Betaling for kost og logi

Underskud

UDGIFTER

Lonninger m.v.

Forplejning og mader

Andre klientudgifter

Korsel og transport

Kurser, Retreat, Arsmade
Kontorart., tlf., porto
Revision

Forsikringer og kontingenter
Diverse udgifter
Energiudgifter

Inventar incl. vedligeholdelse
Ejendomsdrift

Revideret af Kennet Skov HansenErnest and Young, statsaut. revisor
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5.074.817
68.960

5-143.777

82.118

5.225.895

4.528.858
125.364
4.369
12.299
179.431
16.184
25.250
117.165
30.692
65.033
40.237
81.013

5.225.805




BYARBEJDET | RANDERS

INDTAGTER

Almindelige gaver
Oremerkede gaver

Gaver fra storkredse
Testamentariske gaver
Tilskud fra det offentlige
Indsamlinger netto
Betaling for kost og logi
Butikker og loppemarkeder
Indtaegt fra storkredsbutikker
Renteindtaegter

Andre indteaegter

Underskud

UDGIFTER

Lonninger m.v.

Forplejning og mader

Andre klientudgifter
Kontantunderstattelser
Korsel og transport

Kurser, Retreat, Arsmade
Kontorart., tlf., porto

EDB og regnskabsforing
Revision

Forsikringer og kontingenter
Tryksager, PR materiale
Diverse udgifter
Omsatningsafgift 5%
Energiudgifter

Inventar incl. vedligeholdelse
Ejendomsdrift, netto

Revideret af Revisionsfirmaet Peder Albertsen A/S
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177.119
31.558
45.000
4.750
119.713
21.488
14.758
541.609
639.831
30.004
30.602

1.656.432

221.092

2.230.408

1.736.997
13.609
3.476
37-422
64.716
178.533
63.033
24.739
19.500
75.201
22.267
1.284
51.365
142.532
8.354
-212.620

2.230.408




RYTTERKNZAGTEN | RANDERS

INDTAGTER
Almindelige gaver 20.260
Tilskud fra det offentlige 66.036
PUF-tildeling 151.600
Indsamlinger netto 1.795
Betaling for kost og logi 24.641
Butikker og loppemarkeder 827.752
Andre indteaegter 19.719
1.111.803
Underskud 221.092
1.332.895
UDGIFTER
Lenninger m.v. 834.715
Forplejning og mader 47.239
Andre klientudgifter 5.651
Sommerlejrudgifter 44.359
Korsel og transport 27.100
Kurser, Retreat, Arsmade 40.492
Kontorart., tlf., porto 19.077
EDB og regnskabsforing 17.531
Revision 11.300
Forsikringer og kontingenter 38.699
Diverse udgifter 5.785
Omseatningsafgift 5% 31.424
Energiudgifter 71.822
Inventar incl. vedligeholdelse 29.270
Ejendomsdrift 108.430
1.332.895

Revideret af Revisionsfirmaet Peder Albertsen A/S
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BYARBEJDET | RINGSTED

INDTAGTER
Almindelige gaver 6.548
Tilskud fra det offentlige 400.000
PUF-tildeling 211.650
Butikker og loppemarkeder 725.064
Netto indsamling 50.000
Betaling for kost og logi 25.729
Tilskud fra Felleskassen 710.000
Andre indteegter 88.548
2.217.538
UDGIFTER
Lenninger m.v. 982.248
Forplejning og mader 59.953
Sommerlejrudgifter 7.835
Korsel og transport 55.235
Kurser, Retreat, Arsmade 10.876
Kontorart., tlf., porto 23.802
Revision 18.750
Forsikringer og kontingenter 18.818
Tryksager, PR materialer 19.710
Diverse udgifter 11.790
Energiudgifter 154.547
Inventar incl. vedligeholdelse 50.464
Ejendomsdrift 620.211
2.034.291
Overskud 183.247
2.217.538

Revideret af Darnell Ragnild, Redmark, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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BYARBEJDET | ROSKILDE

INDTAGTER

Almindelige gaver

Tilskud fra det offentlige
Butikker og loppemarkeder
Andre indteegter

Underskud

UDGIFTER

Lonninger m.v.

Andre klientudgifter
Sommerlejrudgifter
Korsel og transport
Kurser, Retreat, Arsmade
Kontorart.,tlf.,porto

IT og regnskabsforing
Revision

Forsikringer og kontingenter
Tryksager, PR materialer
Diverse udgifter
Omseatningsafgift 5%
Inventar incl. vedligehold
Ejendomsdrift

Revideret af Darnell Ragnild, Redmark, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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179.233
43.465
1.847.772
122.050
2.192.520

277.374

2.469.894

413.417
20.904
26.177
453.876
19.950
15.232
7.482
33.250
37.643
25.436
32.383
40.834
520.489
822.821

2.469.894




BYARBEJDET | SILKEBORG

INDTAGTER

Almindelige gaver

Tilskud fra det offentlige
PUF-tildeling
Indsamlinger netto
Betaling for kost og logi
Butikker og loppemarkeder
Andre indteaegter

UDGIFTER

Lenninger m.v.
Forplejning og mader
Andre klientudgifter
Sommerlejrudgifter
Korsel og transport
Kurser, Retreat, Arsmade
Kontorart., tlf., porto
Revision

Forsikringer og kontingenter
Diverse udgifter
Omseatningsafgift 5%
Energiudgifter

Inventar incl.vedligehold
Ejendomsdrift

Overskud

Revideret af Revisionshuset Tal og Tanker, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, Silkeborg
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212.064
2.249.000
56.000
13.681
172.964
2.160.348

274.706

5.138.763

3.227.086
325.681
178.432

25.844
18.340
139.208
178.074
20.741
56.921
11.926
12.664
120.628
156.438
545.618

5.026.601

112.162

5.138.763



BYARBEJDET | MIDT-/VESTSJZALLAND

INDTAGTER

Almindelige gaver
Oremerkede gaver

Tilskud fra det offentlige
PUF-tildeling
Indsamlinger netto
Betaling for kost og logi
Butikker og loppemarkeder
Andre indteegter

Underskud

UDGIFTER

Lonninger m.v.
Forplejning og mader
Naturalieunderstgttelser
Andre klientudgifter
Sommerlejrudgifter
Korsel og transport
Kurser, Retreat, Arsmade
Kontorart., tlf., porto

IT og regnskabsforing
Revision

Forsikringer og kontingenter
Tryksager, PR materialer
Diverse udgifter
Omseatningsafgift 5%
Energiudgifter

Inventar incl. vedligehold
Ejendomsdrift

Revideret af Darnell Ragnild, Redmark, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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65.463
58.325
2.173.063
583.720
190.072
505.986
2.489.339
269.605

6.335.573

315.761

6.651.334

3.410.615
294.843
5.907
27.048
34.927
50.805
82.185
132.646
28.189
68.610
142.327
78.152
38.753
74.230
478.714
170.640
1.532.744

6.651.334




BYARBEJDET | SVENDBORG

INDTAGTER

Oremerkede gaver
Testamentariske gaver
Tilskud fra det offentlige
PUF-tildeling

Betaling for kost og logi
Butikker og loppemarkeder
Andre indteaegter

Underskud

UDGIFTER

Lonninger m.v.

Forplejning og mader

Andre klientudgifter

Korsel og transport

Kurser, Retreat, Arsmode
Kontorart., tlf., porto

EDB og regnskabsforing
Revision

Forsikringer og kontingenter
Tryksager, PR materialer
Diverse udgifter
Omseatningsafgift 5%
Energiudgifter

Inventar incl. vedligeholdelse
Ejendomsdrift

Revideret af RevisorGruppen, Lilly Jeppesen, Registreret Revisor FSR
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149.230
253.046
750.000

64.540
101.690
1.118.556

143.078

2.580.140

705.507

3.285.647

1.786.540
181.368
2.388
2.500
86.964
109.362
1.684
18.000
45.883
82.405
647.910
55.928
46.258
24.022
194.435

3.285.647




BYARBEJDET | SONDERBORG

INDTAGTER

Almindelige gaver
Oremerkede gaver

Tilskud fra det offentlige
PUF-tildeling
Indsamlinger netto
Betaling for kost og logi
Butikker og loppemarkeder
Renteindtaegter

Andre indteaegter

UDGIFTER

Lonninger m.v.
Forplejning og mader
Andre klientudgifter
Sommerlejrudgifter
Korsel og transport
Kurser, Retreat, Arsmode
Kontorart.,tlf.,porto

IT og regnskabsforing
Revision

Forsikringer og kontingenter
Tryksager, PR materialer
Renteudgifter
Omseatningsafgift 5%
Inventar og vedligehold
Ejendomsdrift

Overskud

Revideret af Carsten Paulsen HD, Registreret revisor v/Revision- & Regnskabskontoret ApS
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47.512
316.017
325.468
120.473
9.895
306.317
4.203.239
5.324
119.380

5.453.625

2.039.225
460.908
131.981
67.856
226.424
64.749
61.641
49.180
66.625
48.571
124.635
45.368
145.929
341.802
1.085.024

4.959.918

493.707

5.453.625



BYARBEJDET | VEJLE

INDTAGTER
Almindelige gaver
Oremerkede gaver
Tilskud fra det offentlige
PUF-tildeling
Indsamlinger netto
Andel i landsbortlodning
Betaling for kost og logi
Butikker og loppemarkeder
Renteindtaegter

Andre indteaegter

Underskud

UDGIFTER

Lonninger m.v.

Forplejning og mader
Andre klientudgifter
Sommerlejrudgifter

Korsel og transport

Kurser, Retreat, Arsmade
Kontorart., tlf., porto
Revision

Forsikringer og kontingenter
Tryksager, PR materialer
Omseatningsafgift 5%
Energiudgifter

Inventar incl. vedligeholdelse
Ejendomsdrift

Revideret af Erik Krab Koed HD, Registreret revisor, Revisionskontoret Fredericia-Vejle
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30.680
67.915
4.790.956
116.666
21.473
5.927
45.316
2.741.943

11.493
27.187

8.184.556

8.203

8.192.759

6.314.908
45.994
36.092
22.492

130.105
143.438
50.943
50.887
75-250
39.406
89.816
243.701
198.056
751.671

8.192.759




BYARBEJDET | VIBORG

INDTAGTER

Almindelige gaver
Oremerkede gaver
Testamentariske gaver
Tilskud fra det offentlige
Tilskud Socialstyrelsen
Butikker og loppemarkeder
Renteindtagter

Andre indteegter

UDGIFTER

Lonninger m.v.

Forplejning og mader

Korsel og transport

Kurser, Retreat, Arsmode
Kontorart., tlf., porto
Telefoni

Revision

Forsikringer og kontingenter
Tryksager, PR materiale
Diverse udgifter
Omsatningsafgift
Energiudgifter

Inventar incl. vedligeholdelse
Ejendomsdrift

Overskud

Revideret af Allan Sgborg Olsen, Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, Viborg

53

104.224
14.402
955.775
237.985
151.038
1.719.209
15.950
83.785

3.282.368

1.454.038
87.214
342.219
099.316
24.514
25.932
25.000
54.421
8.751
57.077
43.210
32.746
84.430
193.492

2.532.360

750.008

3.282.368



BYARBEJDET | ARHUS

INDTAGTER

Almindelige gaver
Oremerkede gaver
Testamentariske gaver
Indsamlinger, netto
Butikker og loppemarkeder
Renteindtaegter

Tilskud fra det offentlige

UDGIFTER

Lenninger m.v.

Forplejning og mader
Kontantunderstattelser
Andre klientudgifter
Sommerlejrudgifter

Korsel og transport

Kurser, Retreat, Arsmade
Kontorart., tlf., porto

EDB og regnskabsforing
Revision

Forsikringer og kontingenter
Tryksager, PR materiale
Renteudgifter
Energiudgifter

Inventar incl. vedligeholdelse
Ejendomsdrift

Overskud

Revideret af Daniel Ulrich, Statsaut. revisor, Beierholm, Arhus

54

2.382.177

735.843
101.679
915.984
2.576.990
76.593
6.608.801

13.398.067

8.552.340
226.234
54.622
710.818
-85.256
191.970
206.620
236.649
219.208
136.200
87.427
185.791
31.118
212.051
131.639
1.695.633

12.883.064

515.003

13.398.067



SAMMENDRAG

AF REGNSKABER FOR KIRKENS KORSHZARS
TILSKUDSBERETTIGEDE INSTITUTIONER
2017

INDTZAGTER

Betaling for ophold pa herberger, lejre, hjem m.m.
Offentlige tilskud til institutioner med driftsoverenskomst
Andre indteegter

UDGIFTER

Drift af 6 herberger

Drift af 1 degnvarmestue

Drift af 1 varmestue med Nedherberg

Balance

55

2.514.668

91.957.751
31.210

94.503.629

77.089.761
12.683.253
2.591.678

02.364.692

2.138.937

94.503.629



ORGANISATIONSBESKRIVELSE

% KIRKENS
KORSHZAR



FORORD

Kirkens Korshaers opgave er at hjeelpe
socialt udsatte og ngdstedte mennesker
i Danmark. Kirkens Korsheers arbejde
er diakoni. Diakoni betyder tjeneste og
henter vejledning og inspiration i evan-
geliet om Jesus Kristus. Opgaven er at
vaerne om medmennesket ved at give
basal hjeelp og ved at protestere mod
nedgaring og overgreb.

Ud fra det kristne menneskesyn, at
ethvert menneske er enestaende og
uendelig veerdifuldt, hjeelper Kirkens
Korsheer mennesker, der mangler det
ngdvendigste.

I
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Kirkens Korsheers arbejde blev be-

gyndt i 1912 af mennesker, som sa det
som deres opgave at forteelle om Guds
greenselgse keerlighed. Pastor Hans
Peter Mollerup og hans medarbejdere gik
dengang ud pa Kebenhavns gader og
mgdte mennesker dér, hvor de var, og ar-



bejdsformen i Kirkens Korsheer er fortsat at
veere i beveegelse for at mgde mennesker
dér, hvor ngden er.

Kirkens Korshaer begyndte som en grees-
rodsbevaegelse og er i dag organiseret som
en almennyttig forening. Langt hovedparten
af medlemskredsen er valgt af og blandt
frivillige medarbejdere, og det er vigtigt, at
der er et stort antal frivilige medarbejdere
over alt, hvor det er muligt i arbejdet.

Kirkens Korsheers aktuelle organise-

ring beskrives her. Denne organisations-
beskrivelse er derfor et arbejdsredskab for
alle ansatte og frivillige medarbejdere, som
har engageret sig i korshzersrad, bestyr-
elser, kredse og udvalg. Organiseringens
grundform er tegnet op pa side 4, og nar
man felger indholdsfortegnelsen, bliver
man ledt frem til en naermere beskrivelse af
de enkelte dele af organisationen.

Som arbejdsredskab bidrager organisa-
tionsbeskrivelsen til, at Kirkens Korshaer
kan opfylde sit formal:

At hjeelpe socialt udsatte og nedstedte
mennesker i Danmark

W Clnidhdasee.

HELLE CHRISTIANSEN

Kirkens Korsheers logo
viser, at korset er fortegn
for Kirkens Korsheers
arbejde. Korsets tre streg-
er udtrykker troen pa den
treenige Gud: Fader, Sgn
og Helligand. Cirklen i
centrum viser hen til det
kristne hab om evigt liv.

De fire hjerter symboli-
serer, at Guds keerlighed
er fundamentet for
Kirkens Korsheers arbej-
de. Hjerternes runde side
forteeller, at Kirkens Kors-
heer ikke arbejder med
fordemmelse, men med
mildhed.



ORGANISATIONSDIAGRAM

Landsstyrelse
Udviklingschef @konomichef

7 Hoved-

Bufikker,
kreds- oy

Det lunds-
doekkende

sociule
darbejde

stgttearbejde




INDHOLD

Kirkens Korshaers centrale organisering
Landsstyrelse

Landsstyrelsens summensoething
Orgunisutionsledelse
Hovedadministration

Landsarbejde

Meduarbejderudvaly
Arbejdsmiljgorgunisution

Kirkens Korsheaers lokale organisering
Foreningsdrevne dktiviteter

Korshoersrad

KorshoersrGdets formdl

KorshcersrGdets opguver oy unsvar

Byudvaly

Anscettelsesfornold

Anscettelse uf korshoersledere

@vrige unscettelser

Korshcerslederens unsvurs- og kompetenceomrdder
Afdelingsledere

Ansatte meduarbejdere uden ledelsesfunktion
Korsheoersproester

Selvejende institutioner

Kirkens Korshcers kreds- og stottearbejde

Bilag

1. Kirkens Korshoers grundregler

2. Forretningsorden for korshcersr&d

3. Vedtcoeyter for storkreds- oy regionsudvaly

side
side
side
side
side
side
side 10
side 12
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side 14
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side 18
side 19
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side 21
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side 24
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side 25
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KIRKENS KORSHARS

CENTRALE ORGANISERING

Landsstyrelse

Kirkens Korsheer er en almennyttig forening.
Medlemmerne veelger medlemmer til landsstyrelsen.
Landsstyrelsen er Kirkens Korshaers gverste myn-

dighed med det endelige ansvar for alt korshaersar- Lundsstyrelsen er
bejde. Landsstyrelsen skal pase, at Kirkens Korshaer Kirkens Korshaers
drives i overensstemmelse med dens geeldende gverste myndighed
veerdier og regler. Landsstyrelsen laegger hoved- med detf endelige
linjerne for organisationens udvikling og tegner unsvar for ulf kors-
Kirkens Korshzer som juridisk enhed. hoersurbejde.

Landsstyrelsen har for eksempel ansvar for:
anseettelsesvilkar i forhold til ansatte medarbejdere;
godkendelse af medlemmer af korsheersrad og
bestyrelser; godkendelse af forstandere og ledere
pa selvejende institutioner; budgetter, akonomi-
styring og regnskaber; forhandling med stat,
regioner og kommuner; kagb og salg af fast ejendom;
fastseettelse af lgnregulativ for Kirkens Korsheers
medarbejdere; personalepolitik; udvikling af Kirkens
Korsheers arbejde; teologisk og holdningsmaessigt
at tegne og profilere Kirkens Korshaer — indadtil og
udadtil.



Landsstyrelsens
sammensatning

Landsstyrelsen bestar af mindst 11 og
hgjst 13 medlemmer, deriblandt chefen
for Kirkens Korsheer, som er fgdt medlem.
Kirkens Korshaers kredse, som er oprettet
landet over for at stotte det sociale ar-
bejde, veelger tre medlemmer til lands-
styrelsen, en fra hver af de tre landsdele,
som kredsenes regionsudvalg repraesen-
terer. To medlemmer veelges af og blandt
medarbejderudvalgets medlemmer. Kors-
heersradene og bestyrelserne for selv-
ejende institutioner repraesenteres i lands-
styrelsen ved to medlemmer, og der kan
for disse veelges to suppleanter. Valg-
perioden er fire ar, og valgene finder sted
pa arsmgdet for korsheersrad og besty-
relser efter forudgaende skriftlig opstilling.
Hvert korsheersrad og bestyrelse har én
stemme. Tre — fem medlemmer veelges af
landsstyrelsen for en periode pa fire ar ad
gangen.

pUI ©YedlIA 10404



Landsstyrelse

Udviklingschef S @konomichef
. 4C E i Hoved-

Medurbejder- Hoveduarbejds-
udvaly miljigudvaly

Organisationsledelse

Korshaerschefen er med fuldmagt fra
landsstyrelsen leder af Kirkens Korsheer,
if. Kirkens Korshaers grundregler, der er
placeret som bilag 1. Organisations-
ledelsen udggres af chefen for Kirkens
Korsheer, udviklingschefen og
gkonomichefen.



Hoved-
administration

Kirkens Korsheers hovedadministration
ledes af gkonomichefen og varetager de
overordnede administrative rutiner og en
reekke daglige opgaver i forbindelse med
Kirkens Korsheers virksomhed. Hoved-
administrationen omfatter folgende
hovedfunktioner: sekretariat, gkonomi
og regnskab, budget, personaleforhold,
bladadministration, IT-service, forsik-
ringer, eiendomme og modesekretariat.

Landsarbejde

Kirkens Korsheers landsarbejde ledes
af udviklingschefen og omfatter
folgende hovedfunktioner: genbrugs-
arbejde, kreds- og stattearbejde,
indsamling, erhvervssamarbejde,
presse- og kommunikation, undervis-
ning og information.

18UOSHO8H nULND :0}04
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Medarbejderudvalg

Formalet med medarbejderudvalget er at
repraesentere og varetage medarbejder-
forhold, samt inspirere, motivere og ud-
vikle arbejdet i Kirkens Korsheer.

Medarbejderudvalget bestar af syv med-
lemmer, hvoraf to er medarbejdernes
repraesentanter i landsstyrelsen.

Der arbejdes i medarbejderudvalget for
gode arbejdsforhold og for en god dialog
mellem ledelsen, landsstyrelsen og
medarbejderne, ligesom medarbejder-
udvalget behandler spargsmal og
gnsker fra medarbejderne.

Medarbejderudvalget medvirker til at
udvikle organisationen og fremme et godt
fagligt miljg, arbejder for efteruddannelse
og har i samarbejde med hovedarbejds-
miljgudvalget, HAMU, fokus pa med-
arbejdertrivsel.



En gang om aret afholder medarbejder-
udvalget et medarbejderkonvent med det
formal at styrke feellesskabet i Kirkens
Korsheer, gge arbejdsglaeden og styrke
korshaersidentiteten hos medarbejderne.

Medarbejderudvalget deltager i revide-
ring og udarbejdelse af politikker, del-
tager i londroftelser med ledelsen og
planleegger sammen med chefen for
Kirkens Korshaer det arlige Retreat for
medarbejdere.

| medarbejderudvalgets vedtsegter er
medarbejderudvalgets fulde ansvars- og
kompetenceomrader beskrevet. Vedteeg-
terne star i medarbejderhandbogen, som
alle ansatte medarbejdere har adgang til
pa Kirkens Korshaers hjemmeside.

11
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Arbejdsmiljo-
organisation

Kirkens Korsheer arbejder hele tiden

pa at opna et godt og sikkert fysisk og
psykisk arbejdsmiljg. Det er gnsket pa
den made at veere med til at skabe et
positivt arbejdsklima, som kan motivere
medarbejderne til faglig og personlig ud-
vikling. Nar arbejdsmiljoet styrkes blandt
medarbejderne, vil det i sidste ende
gavne de socialt udsatte, der kommer pa
arbejdsstederne.

Kirkens Korsheers arbejdsmiljgorgani-
sation har som den vigtigste opgave
at formidle samarbejde om et godt
arbejdsmiljo i de enkelte arbejdsgrene
og landsledelsen. Det formelle
grundlag er et lovkrav om arbejds-
miljgorganisation samt et krav om
udfyldelse af arbejdspladsvurdering
(APV).

Kirkens Korsheers arbejdsmiljgorganisa-
tion omfatter alle ansatte og frivillige
medarbejdere i det sociale arbejde.
Selvejende institutioner kan i visse til-
feelde veere omfattet af en regional/kom-
munal arbejdsmiljgorganisation eller pa

12

anden vis have etableret egen arbejds-
miljgorganisation.

Frivillige i Kirkens Korshaers genbrugs-
butikker er ikke pa lignende vis omfattet
af arbejdsmiljoorganisationen, men
arbejdsmiljoet tilgodeses ved mgder med
regionens genbrugskonsulent.

Hovedarbejdsmiljgudvalget (HAMU)

er det centrale organ i arbejdsmiljo-
organisationen, og det er i det forum, at
retningslinjerne pa omradet udstikkes.
HAMU bestar af en formand og tre
ledere fra tre regioner (udpeget af
chefen for Kirkens Korsheer) og tre
assistenter fra tre regioner (alle valgte
af regionens medarbejdere), der fungerer
som arbejdsmiljgrepraesentanter, samt
et medarbejderudvalgsmedlem, som

er valgt af medarbejderudvalget.

Kirkens Korsheers regionale arbejds-
miljogrupper (Region Ost, Nord og

Syd) treeder i stedet for en arbejds-
miljorepreesentant (AMR) pa hver enkelt
arbejdsplads, og medlemmerne af de
regionale arbejdsmiljggrupper skal op-
fattes som arbejdsmiljorepraesentant pa
arbejdspladsen.



Hver af de tre regionale arbejds-
miljggrupper bestar af fem medlemmer:

To arbejdsmiljgrepreesentanter (en af
disse er ogsa i HAMU), to ledere (en af
disse er i HAMU) og en genbrugskon-
sulent (udpeget af ledelsen). Arbejds-
miljgrepraesentanter (assistenter) vaelges
af regionens medarbejdere for en firearig
periode ved et arligt feelles arrangement i
Kirkens Korsheer, der fungerer som
valgforum. En assistent og en leder
henholdsvis veelges og udpeges hvert

andet ar. Nyvalg geelder ifolge HAMUs
beslutning ogsa de medlemmer, der i den
mellemliggende periode er valgt ved
suppleringsvalg.

| de regionale arbejdsmiljogrupper er
én af de to valgte assistenter daglig
arbejdsmiljorepraesentant. Den daglige
arbejdsmiljgrepraesentant frikabes til
opgaven i et omfang af syv arbejdsuger
arligt, som betales af Kirkens Korshaers
feelleskasse.

13
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KIRKENS KORSHARS

LOKALE ORGANISERING

Landsstyrelse

D

Chef for Kirkens
Korshoer

et sociule
arbejde

Korshoersrad

Foreningsdrevne
aktiviteter

Bestyrelse

Selvejende
institutioner

Kirkens Korsheer tager sit udgangs-
punkt i et lokalt engagement, hvor
mennesker stdr sammen om opgaven:
at veere til hjeelp for nodstedte men-
nesker. Det er derfor afgerende, at der
er et stort antal frivillige medarbejdere
overalt, hvor det er muligt i organisa-
tionen.

En god dialog mellem ledelsen, lands-
styrelsen, ansatte og frivillige med-
arbejdere, korsheersrad, udvalg og
bestyrelser er med til at sikre kvaliteten
af arbejdet i Kirkens Korsheer. Alle,

der veelges til korshaersrad, udvalg og
bestyrelser, skal derfor orienteres om
Kirkens Korshaer som organisation, sa
der er klarhed om ansvars- og kompe-
tenceforhold.

Kirkens Korsheers sociale arbejde er
organiseret dels som foreningsdrevne
aktiviteter og dels i selvejende institu-
tioner.



Foreningsdrevne
aktiviteter

Her beskrives organisation og kompe-
tenceforhold, hvor der er nedsat kors-
heersrad eller byudvalg for det sociale
arbejde. For arbejdsgrene, der hgrer
direkte under landsstyrelsen, fungerer
landsstyrelsen som korsheersrad. Da
den foreningsdrevne del af Kirkens
Korsheer er én juridisk enhed, handler
korsheersrad altid pa vegne af og med
ansvar over for landsstyrelsen.

Landsstyrelsen fastseetter lon, anseet-
telsesforhold og normering og godkender
budgetter og regnskaber. De forenings-
drevne aktiviteter har en, samlet arbejds-
miljgorganisation.
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Korshaersrad

Et korshaersrad er den lokale forankring
af Kirkens Korshaers sociale arbejde.

Der nedsaettes korshaersrad i kommuner,
hvor Kirkens Korshaer udforer socialt
arbejde. Landsstyrelsen fungerer som
korshaersrad for arbejdet i Kabenhavn.
For enkeltinstitutioner, der er en del af de
foreningsdrevne aktiviteter, nedseettes
korshaersrad med ansvar udelukkende
for denne institution.

Et korsheersrad handler med ansvar over
for Kirkens Korshaers landsstyrelse.

Fremtidige aktiviteter inden for det, der er
det lokale korsheersrads ansvarsomrade,
iveerksaettes af korshaersradet. Radet har
mulighed for at bemyndige et udvalg til at
arbejde pa radets vegne og ansvar. Det
ber fremga af arbejdsbeskrivelsen, om et
konkret arbejde udfares af radet eller af
det udvalg, som radet matte bemyndige
hertil.



Korsheersradet sammensaettes efter

de regler, som fremgar af Forretnings-
orden for korsheersrad, der er placeret
som bilag 2. Som supplement her til skal
naevnes, at korsheersledere, korsheers-
preester og ledere af Kirkens Korshaers
selvejende institutioner er fadte medlem-
mer af korsheersradet.

En repraesentant valgt blandt medarbej-
derne deltager i korshzersradets mader
med taleret, men uden stemmeret. Afde-
lingsledere og gvrige assistenter kan del-
tage i korshaersradets mader efter aftale
pa samme vilkar.

Medarbejdere forlader mgdet, safremt
der droftes personspergsmal, og kors-
heersledere forlader madet, safremt der
droftes personspgrgsmal, som angar
andre arbejdsomrader end det, kors-
heerslederen selv repraesenterer.

Et korshoersrdd er den
lokule forunkring uf

Kirkens Korshoers sociule

drbejde.

17



Korshaersradets
formal

Korsheersradets primaere funktion er at bi-
drage til udvikling og organisering af kors-
heersarbejdet. Korsheersradet er en
samlende og forankrende enhed i Kirkens
Korsheers lokale arbejde og skal pa stra-
tegisk niveau deltage i kvalificeringen af
arbejdet, sa det er i overensstemmelse
med Kirkens Korsheers formal og lofter
de opgaver, der lokalt er behov for. Kors-
heersradet er radgivende og stottende i
forhold til de lokale korsheersledere.

18
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Korshaersradets
opgaver og ansvar

Korsheersradet drafter arligt status og
malseetninger for det lokale korsheers-
arbejde, bl.a. med udgangspunkt i
den arsberetning, korshaerslederen
afleegger.

Korsheersradet sikrer en hensigtsmeessig
fordeling af de lokale ressourcer og god-
kender det budgetforslag og reviderede
regnskab, der fremlaegges af korsheers-
lederen. Bade budgetforslag og det
reviderede regnskab skal godkendes

af landsstyrelsen, men korsheersradet
kan over for tredjemand traeffe be-
slutninger om forpligtelser, der ligger
inden for de budgetmaessige

rammer.

@nsker om kegb og salg af fast ejendom
skal indstilles til landsstyrelsen, ligesom
landsstyrelsen skal godkende aftaler om
samarbejde eller driftsaftaler med stat og
kommune.

Ved anseettelse af korsheersleder og
gvrige medarbejdere medvirker kors-
haersradet, som beskrevet i afsnittet om
anseaettelsesforhold.

Korshcoersradets
primeoere funktion er at
bidrage til udvikling
Oy orgunisering uf
korshcersurbejdet.

Korsheerslederen orienterer korshaers-
radet om personaleforhold, men den
daglige ledelse er korsheerslederens
forpligtelse.

Korsheersradet indstiller nye rads- og
bestyrelsesmedlemmer til godkendelse

i landsstyrelsen. Det er korshaersradets
ansvar at seette nye rads-, udvalgs- og
bestyrelsesmedlemmer ind i Kirkens
Korsheers veerdimaessige grundlag samt
organisatoriske og juridiske forhold.

19



pur ©XedlA 10404

Byudvalg

| kommuner, hvor Kirkens Korshaer driver
arbejde i flere byer, kan der nedseettes
lokale byudvalg. Byudvalgets opgave er
at bidrage til udviklingen af Kirkens Kors-
haers lokale, sociale arbejde. Byudvalget
er repreesenteret i korsheersradet, som er
feelles for kommunen.
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Ansaettelsesforhold

| forhold til medarbejdere i den forenings-
drevne del af Kirkens Korsheaer er lands-
styrelsen i juridisk forstand den anseet-
tende og afskedigende myndighed.

Landsstyrelsen fastseetter lon- og anseet-
telsesvilkar for ansatte medarbejdere, og
Kirkens Korsheers centrale personale-
ledelse har ansvaret for formalia omkring
anseettelse og afskedigelse, personale-
pleje, efteruddannelse, konflikthand-
tering, arbejdsmiljoorganisation m.v.

Personalepolitik udarbejdes i dialog
mellem medarbejderudvalget og den
centrale personaleledelse og godkendes
af landsstyrelsen. De gaeldende regler
og praksis kan ses i medarbejderhand-
bogen, som ligger pa Kirkens Korshzers
hjemmeside.
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Landsstyrelsen har uddelegeret ansvaret
for ansaettelse og afskedigelse af kors-
haersledere til korshaerschefen i sam-
arbejde med det lokale korsheaersrad.

Landsstyrelsen har uddelegeret ansvaret
for ansaettelse og afskedigelse af afde-
lingsledere og assistenter til korsheers-
lederen i samarbejde med det lokale
korsheersrad.

Landsstyrelsen orienteres om alle an-
seettelser, fratreedelser og afskedigelser.
Landsstyrelsen skal godkende lokale
opnormeringer, nar det har konsekvenser
for det godkendte budget.

Alle stillinger skal opslas efter de geeld-
ende regler i organisationen. De aktuelle
regler fremgar af medarbejderhand-
bogen. Som udgangspunkt skal stillinger
slas op, sa de er offentligt tilgeengelige.

Der skal udarbejdes stillingsopslag, som
indeholder en konkret stillingsbeskriv-
else, oplysninger om lgnforhold, ansog-
ningsfrist og nederst i stillingsopslaget
en kort, enslydende tekst, der orienterer
om Kirkens Korsheer. Stillingsopslag skal
godkendes af Kirkens Korshaers centrale
personaleledelse, som sikrer, at opslag
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anscettelser, fra-
fraedelser oy
ufskedigelser.



overholder geeldende lov og er i overens-
stemmelse med Kirkens Korsheers
personalepolitik.

Til stillinger, hvor arbejdsopgaverne ligger
inden for Kirkens Korshaers kerneopgaver
med forkyndelse og udgvelse af diakonalt
arbejde, stilles krav om medlemskab af
den danske folkekirke.

Ansaettelse af kors-
haersledere

Korsheaerschefen nedseetter i samarbejde
med korsheersradet et ansaettelsesudvalg
med repraesentation af de relevante med-
arbejdergrupper. Er der flere korshaers-
ledere i det lokale arbejde, veelger de en
repraesentant til udvalget. Nye korshaers-

ledere introduceres til arbejdet af chefen for

Kirkens Korshaer.

Ovrige ansaettelser

Korsheerslederen nedsaetter i samarbejde
med korsheersradet et anseettelsesudvalg
med repraesentation af de relevante med-
arbejdergrupper.
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Korshaerslederens
ansvars- og
kompetenceomrader

Korsheerslederen har ansvar for den dag-
lige drift af det lokale arbejde — herunder
administration og gkonomi i henhold til det
vedtagne budget.

Korsheerslederen indstiller til ansaettelse

af personale (jf. beskrivelsen ovenfor om
stillingsopslag), star for personaleledelse og
-pleje af savel ansatte som frivillige med-
arbejdere og for at afholde medarbejder-
udviklingssamtaler med ansatte med-
arbejdere. Ved forhold pa arbejdspladsen,
som kan medfore overvejelser om afskedi-
gelse, skal korsheerslederen rette henven-
delse til Kirkens Korsheers centrale person-
aleledelse, som foretager den eventuelle
afskedigelse.

Til korsheersradet udarbejder korshaers-
lederen et budgetforslag, en skriftlig ars-
beretning og et opleeg til en arlig malseet-
ningsdraftelse, der skal omfatte en status
over det nuveerende arbejde, arbejdets
fremtidige struktur, nye opgaver og med-
arbejdernes trivsel og arbejdsforhold,
herunder efteruddannelse. Det er kors-
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heerslederens ansvar at sta for synlig-
gorelsen af det lokale korshaersarbejde og
for pressekontakt.

Er der flere korshaersledere i kommunen,
vil en af lederstillingerne omfatte en koor-
dinatorfunktion. Den koordinerende kors-
haersleder varetager sekreteerfunktionen for
korsheersradet og har ansvaret for at ind-
kalde til og afholde lokale ledermader.

Afdelingsledere

Afdelingsledernes ansvars- og kompetence-
forhold er et lokalt anliggende, som formule-
res af korsheerslederen i stillingsbeskriv-
elsen og godkendes i korsheersradet.

Ansatte medarbejdere
uden ledelsesfunktion

Ansvars- og kompetenceforhold for ansatte
medarbejdere uden ledelsesfunktion (f.eks.
assistenter), beskrives af den lokale kors-
haersleder eller afdelingsleder og tager ud-
gangspunkt i den stillingsbeskrivelse, der
blev anvendt pa anseaettelsestidspunktet.
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Korsharspraester

Korsheerspraester er praester, ansat i
folkekirken, som helt eller delvist stilles til
radighed i deres anseettelse for arbejdet

i Kirkens Korsheer. Korsheerspraesterne
er en vigtig ressource i Kirkens Korsheers
diakonale, sociale arbejde, hvor de vare-
tager gudstjenester, andagter og sjeele-
sorg, som er rettet til Kirkens Korsheers
brugere. Arbejdet tilrettelaegges konkret i
forhold til de lokale muligheder.

Korsheerspraesterne deltager i leder-
mader, lokalt og pa landsplan, men kors-
haerspraesterne har ikke ledelsesmaes-
sige befgjelser i forhold til medarbejdere i
Kirkens Korsheer.

Korsheerspraesterne er medlemmer af det
lokale korshaersrad, dér, hvor de er ansat.

| samarbejde mellem Kirkens Korsheer og
folkekirkens preesteuddannelse indkaldes
korsheerspraesterne til kursus pa preeste-
hajskolen.
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Selvejende institutioner

De selvejende institutioner er juridiske enheder med
egen bestyrelse og egne vedtaegter, der beskriver
de juridiske og praktiske forhold for institutionen.
Kirkens Korshaer skal sa vidt muligt udpege flertal-
let i de selvejende institutioners bestyrelser.

Det lokale korsheersrad veelger medlemmer, der
skal repraesentere Kirkens Korsheer i bestyrelsen.
For at sikre kontinuiteten skal der altid veere et
medlem af bestyrelsen, som ogsa er medlem af
det lokale korsheersrad. Landsstyrelsen udpeger et
medlem i bestyrelsen, jf. Kirkens Korshaers grund-
regler § 6.

Bestyrelsens forhold fremgar i gvrigt af vedtaegten
for den enkelte institution.

Vedteegterne for Kirkens Korsheers selvejende
institutioner skal altid godkendes af Kirkens Kors-
haers landsstyrelse.

Lederen af den enkelte selvejende institution har
status som korsheersleder og er fodt medlem af
det lokale korsheersrad og deltager i lokale leder-
mgder.

Medarbejderne pa Kirkens Korshzers selvejende
institutioner deltager i korsheersarrangementer pa
lige fod med medarbejderne i den foreningsdrevne
del af Kirkens Korsheer.

Det lokule korshcersrad
veelger medlemmer,
der skdl reproesentere
Kirkens Korshcer i
bestyrelsen.
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KIRKENS KORSHARS
KREDS- OG STOTTEARBEJDE

Landsstyrelse

Landsarbejde

oy statte- :
arbejde
Storkredse

Sognekredse Butikskredse Andre stotte-
kredse
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Til at koordinere Kirkens Korsheers lokale
sogne-, stotte og butikskredse oprettes
storkredse, og der nedsaettes storkredsudvalg.

Storkredsudvalgene varetager sammen med
sogne-, stotte- og butikskredsene Kirkens Kors-
heers lokale interesser og laver forskellige former
for stotte- og oplysningsarbejde — gerne i sam-
arbejde med folkekirkens menigheder og andre
lokale partnere — for pa den made at skaffe
gkonomiske midler og lokal opbakning til Kirkens
Korsheers arbejde.

Storkredsene veelger medlemmerne til regions-
udvalgene, jf. Vedtaegter for storkreds- og
regionsudvalg, der er placeret som bilag 3.

Regionsudvalgene fastlaegger storkredsenes
graenser. Landsstyrelsen fastleegger greenserne
mellem byarbejde (korsheersrad) og storkredse.
Ligeledes fastseetter landsstyrelsen retnings-
linjer for oprettelse og drift af genbrugsbutikker
og fordeling af overskud herfra. Butikskredse,
der fremsender deres overskud til feelleskassen,
og som er beliggende i et omrade, hvor der er
nedsat korshaersrad, forankres i en nzerliggende
storkreds.

Kirkens Korsheers kredse veelger tre medlemmer
til landsstyrelsen, en fra hver af de tre landsdele,
som kredsenes regionsudvalg repraesenterer.
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BILAG 1

Kirkens Korshcers grundregler

1 GRUNDLAG, HJEMSTED
OG FORMAL

§ 1 Kirkens Korsheers grundlag
§ 2 Hjemsted og stiftelse

§ 3 Kirkens Korshzaers formal

2 Kirkens Korsheers lands-
styrelse

§ 4 Landsstyrelsens sammen-
seetning, valg af formand og
naestformand

§ 5 Landsstyrelsens moder

§ 6 Landsstyrelsens bemynd-
igelse i forhold til selvejende
institutioner, som baerer Kirkens
Korshaers navn

3 Ledelse
§ 7 Daglig ledelse

4 Medarbejdere

§ 8 Kirkens Korsheers
medarbejdere, ansaettelse og
afskedigelse

5 Organisation
§ 9 Kredse, korsheersrad, be-
styrelser, medarbejderkonvent
og medlemskab
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6 Regnskab
§ 10 Regnskabsar
§ 11 Revision

7 Tegningsregler
§ 12 Prokura

8 AEndring i grundreglerne
§ 13 Grundregeleendringer
§ 14 Ophor

9 Ikrafttraeden
§ 15 Dato for vedtagelse

1. NAVN, HJEMSTED OG
FORMAL

§ 1

Kirkens Korsheer er en almen-
nyttig forening, der pa den
evangelisk lutherske folkekirkes
grund udforer diakonalt ar-
bejde, og som i videst muligt
omfang samarbejder med lokale
folkekirkemenigheder.

§2

Kirkens Korsheer har hjemsted
i Kabenhavn, hvor den er stiftet
den 12. oktober 1912.

§ 3 stk. 1

Kirkens Korshaers malsaetning
er at yde hjeelp til nodstedte
mennesker.

§ 3 stk. 2

Kirkens Korshaers malsastning
s@ges naet gennem: omsorgs,-
radgivnings- og behandlingsar-
bejde, gudstjeneste, sjeelesorg
og forkyndelse, informations- og
dokumentationsarbejde samt
menings- og holdningsdan-
nende virksomhed. Kirkens
Korsheaers arbejde omfat-

ter bl.a. hjemlgseherberger,
dagvarmestuer, natvarmestuer,
byarbejder, arresthusarbejde,
bofeellesskaber, kreds- og
genbrugsvirksomhed, korsheers-
gudstjenester, Sct. Nicolai
Tjenesten, Mariatjenesten,
misbrugsbehandling og familie-
behandling.



2. KIRKENS KORSHARS
LANDSSTYRELSE

§ 4 stk. 1

Landsstyrelsen er Kirkens Kors-
heers gverste myndighed med
det endelige ansvar for alt kors-
haersarbejde.

§ 4 stk. 2

Landsstyrelsen bestar af mindst
11 og hgjst 13 medlemmer,
deriblandt korsheerschefen, som
er fodt medlem.

Tre medlemmer veelges af
repraesentanter for storkredsud-
valgene, en fra hver region pa
disses feellesmode i forbindelse
med arsmadet.

To medlemmer veelges af
korsheersradene pa disses
feellesmade.

To medlemmer veelges af og
blandt medarbejderudvalgets
medlemmer.

Tre til fem medlemmer vaelges
af landsstyrelsen.

For hver af de storkreds-,
korshzersrads- og medarbejder-
valgte medlemmer af lands-

styrelsen veelges en personlig
suppleant. Valgene geelder for
fire ar, med undtagelse af valg
af medarbejderrepraesentanter.

§ 4 stk. 3

Landsstyrelsen veelger af sin
midte en formand og en neest-
formand. Ingen af disse hverv
kan bekleedes af korshaerschef-
en eller medarbejderrepraesen-
tanterne. Landsstyrelsen konsti-
tuerer sig pa sit forste made ef-
ter Kirkens Korshzers arsmade.

§5

Landsstyrelsen holder mindst
seks mader om aret. Lands-
styrelsen er beslutningsdygtig,
nar mindst halvdelen af dens
medlemmer er til stede. Der
fores en protokol over forhan-
dlingerne, som underskrives
af samtlige tilstedevaerende
medlemmer. Ved afstemning
traeffes afgorelser ved simpel
stemmeflerhed. Star stemmerne
lige, gor formandens stemme
udslaget.

§6

Landsstyrelsen udpeger et
medlem i bestyrelser for selv-
ejende institutioner, der beerer
Kirkens Korsheers navn. Lands-
styrelsen skal godkende
indgaelse og opsigelse af
driftsoverenskomster og sam-
arbejdsaftaler med kommu-
ner. Landsstyrelsen skal tillige
godkende vedtaegter for disse
institutioner samt anseettelse og
afskedigelse af deres ledere.

3. LEDELSE

§ 7 stk. 1

Korshaerschefen varetager den
daglige ledelse af landsorgan-
isationen Kirkens Korsheer med
ansvar over for landsstyrelsen.

§ 7 stk. 2

@konomichefen varetager den
daglige ledelse af hoved-
kontorets administration.
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4. MEDARBEJDERE

§ 8 stk. 1

Kirkens Korsheers ansatte
medarbejdere spges blandt
medlemmer af Den Danske
Folkekirke, safremt dette er af
betydning for Kirkens Korsheers
virksomhed. Kirkens Korshaers
ansatte og frivillige medarbej-
dere arbejder ud fra Kirkens
Korshaers malsaetning og
kristne menneskesyn.

§ 8 stk. 2

Korshaerschefen og alle fastan-
satte medarbejdere ansaettes
og afskediges af landsstyrelsen.
Landsstyrelsen kan bemyndige
korsheerschefen til — i samvirke
med det lokale korshaersrad —
at ansaette og afskedige kors-
heersledere. Landsstyrelsen kan
bemyndige korsheerslederne

til — i samvirke med det lokale
korshzersrad — at anseette og
afskedige afdelingsledere og
gvrige medarbejdere. | det
landsstyrelsesmgde, hvor ny
chef skal veelges, deltager
Kebenhavns biskop, safremt
denne matte anske det.
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5. ORGANISATION

§ 9 stk. 1

Sogne-, stotte- og butikskredse.
Til at varetage Kirkens Kors-
heers interesser med hensyn

til lokalt stottearbejde oprettes
sogne-, statte- og butikskredse.
Storkredse. Til at koordinere
Kirkens Korsheers lokale
sogne-, stgtte og butikskredse
oprettes storkredse, og der
nedseettes storkredsudvalg.
Storkredsudvalgene afholder i
forbindelse med arsmeodet et ar-
ligt repraesentantmgde. Regler
for storkredsenes arbejde fast-
seettes ved vedtaegt.
Regionsudvalg. Tilsvarende
opretter storkredsene regions-
udvalg for henholdsvis region
gst, region nord og region syd.
Regionsudvalgene afholder i
forbindelse med arsmeodet et
arligt fellesmade. Regler for
regionsudvalgenes arbejde
fastseettes ved vedtaegt.
Arsmode. Arsmade afholdes
inden udgangen af oktober.

§ 9 stk. 2

Til at varetage ansvaret for
Kirkens Korsheers lokale sociale
arbejde oprettes korsheaersrad.
Regler for korsheersrad fast-
seettes ved vedtaegt.

§ 9 stk. 3

Til at varetage ansvaret for
Kirkens Korshaers selvejende
institutioner oprettes bestyr-
elser. Regler for bestyrelser
fastseettes ved vedtaegt.

§ 9 stk. 4

Til styrkelse af feellesskabet
og til at varetage medarbejder-
forhold er oprettet et medarb-
ejderkonvent bestaende af
fastansatte medarbejdere. Med-
arbejderkonventet veelger et
medarbejderudvalg. Konvent-
et og medarbejderudvalgets
funktion fastseettes ved ved-
teegt.

§9stk. 5

Kirkens Korshaers medlemmer
udgeres af medlemmerne af
landsstyrelse, korshaersrad,
bestyrelser for selvejende insti-
tutioner under Kirkens Korsheer,
storkredsenes repraesentanter
(regionsudvalg) samt medarbej-
derudvalg.



§ 9 stk. 6

Kirkens Korshaers medlemmer
har til opgave efter geeldende
praksis at veelge medlemmer til
landsstyrelsen jf. § 4 stk. 2, at
stemme om aendringer i Kirkens
Korsheers grundregler jf. § 13
samt at stemme om eventuelt
ophar af Kirkens Korsheer

jf. § 14.

§ 9 stk. 7

Stottemedlemmer i Kirkens
Korsheer har ikke medlemsret-
tigheder

6. REGNSKAB
§ 10 stk. 1
Regnskabsaret er kalenderaret.

§ 10 stk. 2

Budgetforslag for de enkelte ar-
bejdsgrene indsendes til lands-
styrelsen inden et neermere
fastsat tidspunkt. Pa grundlag af
de saledes foreliggende forslag
leegger landsstyrelsen budgettet
for det kommende ar.

§ 11

Hovedkontorets regnskab
revideres af en statsautoriseret
revisor.

7. TEGNINGSREGLER

§ 12 stk. 1

Kirkens Korsheer tegnes
kollektivt enten af to af lands-

styrelsens medlemmer eller
en af disse sammen med
okonomichefen.

§ 12 stk. 2

Ved kob, salg og pantsaetning
af fast ejendom kraeves under-
skrift af tre af landsstyrelsens
medlemmer eller to af disse
sammen med gkonomichefen.

8. ENDRING AF KIRKENS
KORSHAERS GRUNDREGLER
SAMT ORGANISATIONENS
OPHOR

§13

/Endringer i og tilfgjelser til
grundreglerne kan vedtages,
nar mindst 3/4 af landsstyr-
elsens medlemmer samt et
flertal i medarbejderkonventet,
et flertal af storkredsudvalgenes
repreesentanter pa disses
repreesentantmgde og et flertal
af korshaersradenes medlem-
mer pa disses feellesmgde
stemmer derfor.

§ 14

Til opheaevelse af Kirkens Kors-
heer kraeves, at et herom frem-
sat forslag vedtages af mindst
3/4 af landsstyrelsens medlem-
mer. Desuden skal vedtagelsen
godkendes med 2/3 flertal af

et i denne anledning indkaldt
medarbejderkonvent, med 2/3
flertal af et i samme anledning

indkaldt mode af storkredsud-
valgenes stemmeberettigede
repreesentanter og 2/3 flertal af
et i samme anledning indkaldt
feellesmgade for korshaersrads-
medlemmer. | tilfeelde af at
Kirkens Korsheer ophaeves,
tilfalder formuen efter lands-
styrelsens naermere afggrelse
andet folkekirkeligt arbejde med
besleegtet formal. Til lands-
styrelsens vedtagelse herom
kreeves mindst 3/4 af medlem-
mernes stemmer.

9. IKRAFTTRADEN

§ 15

Grundreglerne er geeldende fra
den 11. oktober 2012.
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BILAG 2

Forretningsorden for korshcersrad

§ 1 FORMAL

1. Korshzersradet har over for
Kirkens Korsheers landsstyr-
else ansvaret for det lokale
korshaersarbejde.

2. Korsheersradet skaber
kontakt mellem det lokale
menighedsarbejde, det lokale
folkelige og politiske liv og kors-
haersarbejdet.

3. Korsheersradet stotter og op-
muntrer medarbejderne i deres
daglige arbejde.

§ 2 STRUKTUR

1. Et korsheersrad bestar af
mindst fem medlemmer og af
byens korsheersleder(e), dog
saledes at de valgte medlem-
mer altid er i flertal. Medlem-
merne harer til folkekirken og
kan arbejde ud fra Kirkens
Korsheers kristne menneskesyn
En repraesentant, valgt blandt
de ansatte medarbejdere, del-
tager i korsheersradets mader
med taleret, uden stemmeret.
2. Korsheersradet konstituerer
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sig med formand og naestfor-
mand.

3. Korshaerslederen, eller i byer
med flere korsheersledere den
valgte koordinator, fungerer
som korshaersradets sekreteer.
Denne har ansvar for, at kors-
heersradets protokol fares, og
sender umiddelbart efter hvert
mgde en protokoludskrift til
chefen.

4. Til at forpligte det lokale
korshaersarbejde over for tredje
person kreeves landsstyrelsens
underskrift.

5. Korsheersradet kan efter
behov nedsaette udvalg for de
forskellige arbejdsomrader.

§ 3 VALG

1. Korsheersradet supplerer sig
selv.

2. Alle valg til korsheersrad, ud-
valg og bestyrelser gaelder for
fire ar. Genvalg kan finde sted.
3. Valgene tilrettelaegges
saledes, at halvdelen er pa valg
hvert andet ar.

4. Alle nyvalg til korsheers-
radene forelaegges landsstyr-
elsen til godkendelse.

§ 4 MODER

1. Der afholdes mindst fire kors-
heersradsmader arligt.

2. Formanden indkalder til
korshzersradsmede sa ofte, det
skannes nadvendigt, eller nar
mindst tre medlemmer eller en
ledende medarbejder onsker
det.

3. Korsheersradet kan indbyde
andre til at deltage i et eller flere
korshzersradsmader.

4. Korshaerschefen kan person-
ligt eller ved stedfortraeder del-
tage i korsheersradsmgderne,
hvorfor dagsorden for disse skal
tilsendes chefen.

5. Mindst en gang arligt drefter
korshzersradet, om korshzers-
opgaverne i det pagzeldende
omrade varetages pa forsvarlig
made.



§ 5 UDVALG OG
BESTYRELSER

1. De af korshaersradet ned-
satte udvalg fungerer under
ansvar over for dette.

2. De af korsheersradet ud-
pegede medlemmer af Kirkens
Korsheers selvejende institution-
ers bestyrelser arbejder under
ansvar over for korshaersradet.
Mindst et bestyrelsesmedlem
skal veere medlem af kors-
heersradet.

3. Udvalg og bestyrelser skal
besta af mindst tre medlemmer.
| bestyrelser for Kirkens Kors-
haers selvejende institutioner
skal et flertal vaere udpeget af
korsheersradet.

4. Forretningsorden for de en-
kelte arbejdsomrader skal veere
godkendt af korshaersradet.

5. Vedtaegter for selvejende
institutioner under Kirkens Kors-
haer skal forelaegges lands-
styrelsen til godkendelse.

§ 6 ANSATTELSE OG
AFSKEDIGELSE

1. Kirkens Korsheers lands-
styrelse er den anseettende og
afskedigende myndighed.

2. Landsstyrelsen har bemyn-
diget korsheerschefen eller
dennes stedfortraeder til at an-
seette og afskedige korsheersle-
dere i samvirke med det lokale
korsheersrad. Nye korshzersle-
dere introduceres til arbejdet i
Kirkens Korshaer ved samtale
med chefen.

3. Landsstyrelsen har bemynd-
iget korshaerslederne til at
anseette og afskedige afdel-
ingsledere og assistenter.
Ansaettelsesprocedure finder
sted i samvirke med det lokale
korsheersrad.

4. Landsstyrelsens retningslinjer
ved anseaettelse og afskedigelse
skal folges, ligesom landsstyr-
elsen skal orienteres om alle
anseettelser og afskedigelser.

5. | forbindelse med et me-
nighedsrads indstilling til anseet-

telse af en korshaerspraest,
udtaler korshezersradet sig efter
samrad med korshaerschefen
og landsstyrelsen.

§ 7 BUDGET OG REGNSKAB
1. Regnskabsaret folger kalend-
eraret.
2. Regnskabet skal revideres
af en statsautoriseret eller
registreret revisor eller af en af
landsstyrelsen godkendt revisor.
3. Korshzersradet vedtager
budget for det kommende
regnskabsar. Dette indsendes til
godkendelse af landsstyrelsen
inden en af denne fastsat frist.
4. Korsheersradet paser, at der
ikke i regnskabsaret disponeres
ud over det godkendte budget.
5. Korsheersradet udpeger regn-
skabsforer eller kasserer til at
fore det daglige regnskab samt
til at fremleegge okonomiske
oversigter mindst en gang i
kvartalet.
Forretningsordenen er
geeldende fra 8. januar 2014.
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BILAG 3

Vedtcaegter for storkreds- og regionsudvaig

§1

Storkredsudvalgene varetager
sammen med sogne-, statte- og
butikskredsene Kirkens Kors-
heers lokale interesser og laver
forskellige former for stotte- og
oplysningsarbejde — gerne i
samarbejde med folkekirkens
menigheder og andre lokale
partnere — for pa den made

at skaffe skonomiske midler

og lokal opbakning til Kirkens
Korsheers arbejde. Alle former
for stottearbejde i omrader,

der ikke har korshaersrad, bor
veere repraesenteret i storkreds-
udvalgene.

§2

Hvert enkelt storkredsudvalg
afger selv, hvor mange medlem-
mer, udvalget skal have.

§3

Storkredsudvalgene supplerer
sig selv. Der tilstraebes en ligelig
repraesentation savel geografisk
som aldersmaessigt.
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§4

Storkredsudvalgene veelger selv
formand, naestformand, kasser-
er og sekretaer og nedseetter
selv de til arbejdets varetagelse
ngdvendige udvalg.

§5

Hvert storkredsudvalg sender
en repraesentant til det arlige
repraesentantmade, som afhold-
es i forbindelse med Kirkens
Korsheers arsmode. Stemmeret
pa repreesentantmgdet har det
medlem, som storkredsen har
sendt som repreesentant.

§6

Storkredsene opretter regions-
udvalg for:

Region nord: det nordlige Jyl-
land

Region syd: det sydlige Jylland
og Fyn

Region gst: gerne gst for Store-
beelt.

Hvert enkelt regionsudvalg
afger selv, hvor mange medlem-

mer, udvalget skal have — dog
hgjst ni, samt en eller flere
suppleanter. Et regionsudvalg
kan supplere sig med en eller
to observatarer / ressourceper-
soner til lgsning af en konkret
opgave.

Valgbar til regionsudvalget er
ethvert medlem af et storkreds-
udvalg. Valgene til regionsud-
valget finder sted pa det arlige
repreesentantmgde, der plan-
leegges og afvikles af regions-
udvalgene pa skift. Valgene
udskrives af det pageeldende
regionsudvalg i januar maned i
det ar, hvor der afholdes valg.
Valgperioden er fire ar. Der er
valg hvert andet ar.

§7

Regionsudvalgene veelger hver
af deres midte et medlem til
landsstyrelsen, jf. Kirkens Kors-
haers grundregler afsnit 2, § 4
stk. 2. Valgperioden er fire ar.



§8

Regionsudvalgene fastlaegger
storkredsenes graenser i sam-
rad med storkredsudvalgene og
tilrettelaegger storkredsordning-
ens feelles rammer.
Landsstyrelsen fastlaegger
greenserne mellem byarbejde
(korsheersrad) og storkredse.
Ligeledes fastseetter landsstyr-
elsen retningslinjer for oprettel-
se og drift af genbrugsbutikker
og fordeling af overskud herfra.
Butikskredse, der fremsender
deres overskud til feelleskas-
sen, og som er beliggende i

et omrade, hvor der er nedsat
korsheersrad, forankres i en
neerliggende storkreds.

§9

Indsamlede belab og pa anden
méade fremskaffede midler
sendes snarest til Kirkens
Korsheers feelleskasse. De
indgaede belgb skal fremga af
feelleskassens samlede regn-
skab.

Pa det arlige repraesentant-
mgde fremlaegges en oversigt
over storkredsenes samlede
regnskab.

§10

Kirkens Korshaer hovedkontor
udarbejder en regnskabsvej-
ledning efter naermere aftale
med regionsudvalgene. | de
enkelte storkredsudvalg er
kassereren ansvarlig for, at
regnskabet bliver fort, revideret
og rettidigt indsendt til hoved-
kontoret.

§ 11

Regionsudvalget tilretteleegger
regionsmgder og kurser i det
omfang, det skennes relevant.

§12

AEndringer af disse vedteegter
vedtages pa repreesentant-
mgdet med almindelig stem-
meflerhed og godkendes af
landsstyrelsen.

Vedtaget pa repreesentant-
madet den 6. september 2013.
Godkendt af landsstyrelsen den
21. oktober 2013
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BILAG 4

Forretningsorden for det arlige fcellesmade for medlemmer
af r&d og bestyrelser i Kirkens Korshcer

§ 1 Formal

Feellesmadet har til formal at
veelge to medlemmer til Kirkens
Korsheers landsstyrelse som
repraesentanter for rad og
bestyrelser i Kirkens Korsheer.
De valgte medlemmer infor-
merer om deres arbejde i lands-
styrelsen.

Forsamlingen drgfter desuden
aktuelle emner

§ 2 Struktur

Alle medlemmer af rad og
bestyrelser i Kirkens Korshaer
kan deltage i feellesmodet, som
afholdes en gang arligt.

De valgte repraesentanter i
landsstyrelsen for rad og besty-
relser i Kirkens Korshaer sgrger
for at indkalde til feellesmadet

i god tid og senest to maneder
for modets afholdelse. Hoved-
kontoret sgrger for udsendelse.
Samtidig med indkaldelsen til
mgdet indkaldes forslag til kan-
didater til landsstyrelsen de ar,
hvor valg skal finde sted, jf. § 3

§ 3 Valg

Der veelges to repraesentanter
og to suppleanter for fire ar til
Kirkens Korsheers landsstyrelse.
Valgene sker forskudt (hvert an-
det ar) i lige ar af ét bestyrelses-
medlem og én suppleant. Valget
foretages af de tilstedevaerende
pa feellesmodet. Der kan ikke
brevstemmes eller stemmes
ved fuldmagt.

Valgperioden er fire ar.

Valgbare og valgberettigede er
medlemmer af rad og bestyrel-
ser i Kirkens Korshaer, som ikke
er ansatte i Kirkens Korsheer.
Kandidater praesenteres sa vidt
muligt skriftligt i forbindelse med
indkaldelse til feellesmadet.

Der kan opstilles kandidater pa
selve feellesmadet.

Denne forretningsorden er
godkendt af Kirkens Korsheers
landsstyrelse 26. oktober 2015
og er geeldende derefter.



EGNE NOTER

xxxxxxxxxxxxxxx
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