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1706 Kagbenhavn V

Kgbenhavn, 23. januar 2019

Vedrorende Mandenes Hjems afgivelse af tilbud pa drift af H17

Mezendenes Hjem vil gerne takke Kgbenhavns Kommune for muligheden for at byde ind pa den fremtidige
drift af H17.

Meendenes Hjems tilbud indeholder det udfyldte budskema (Skema til afgivelse af tilbud pa Model A) samt
en raekke bilag.

Bilagene er:

Bilag 1 - geeldende vedteegter Meendenes Hjem

Bilag 2 - CV Majken Fuglsang, Meendenes Hjem, januar 2019
Bilag 3 - CV Rasmus Koberg Christiansen, Maendenes Hjem, 2019
Bilag 4 - Tilbud H17, Maendenes Hjem

Bilag 5 - CV Ivan Christensen, Maendenes Hjem, januar 2019



MANDENESHJEM

Bilag 6 - H17, Grundplan_model1 - Meendenes Hjem, januar 2019

Bilag 7 - H17, Grundplan_model2 - Maendenes Hjem, januar 2019

Bilag 8 - Falgetekst H17 model 1 og 2 - Maendenes Hjem, januar 2019

Bilag 9 - H17, Budget 2019-2023, Maendenes Hjem, januar 2019

Bilag 10 - Antal stofindtag Skyen januar - november 2018, Meendenes Hjem, januar 2019
Bilag 11 - Anmeldte arbejdsskader Skyen jan-nov 2018 - Maendenes Hjem, januar 2019
Bilag 12 - Lukkeperioder Skyen jan-nov 2018, Maendenes Hjem, januar 2019

Bilag 13 - CV Martin Skriver Nielsen, Meendenes Hjem, 2019

Bilag 14 - Arsregnskab 2017, Maendenes Hjem, januar 2019

@vrige vilkar og betingelser:
Den juridisk ansvarlige budgiver er den selvejende institution Mzendenes Hjem.

Maendenes Hjem erkleerer, at vores samlede arsomsaetning i seneste regnskab er minimum 5 mio. kr.

eksklusive moms og medsender dokumentation herfor (bilag 14).

Mandenes Hjem bekreaefter, at institutionen ikke har

- Uubetalt forfalden geeld pa DKK 100.000 eller derover til offentlige myndigheder vedrgrende skatter,
afgifter eller bidrag til sociale sikringsordninger
- begaet handlinger, der har fart til domsfeeldelse for overtreedelse af gaeldende skattelovgivning

indenfor det omrade, hvor virksomheden udfarer sit erhverv
Meendenes Hjem star i sagens natur til radighed for eventuelle spargsmal.

Med venlig hilsen

A

Ivan Christensen, forstander



Mandenes Hjem har vedlagt CV (bilag 2, 3 og 5) for ledere. Disse vedlagges ikke den bilagspakke, der
lsegges pa Socialudvalgets hjemmeside.




Skema til afgivelse af tilbud pa Model A

Model A — Drift af H17

Ar Ekstrabevillinger (mio. kr./ar) H17’s driftsbudget (mio. kr./ar)*
2019-2020 4,766 er politisk bundet til opgaven natdbent samt 4,810 til stabil drift 23,636
2021 0g 2022 Bortfald af bevilling til natdbent 18,870
2023 og frem Bortfald af bevilling til stabil drift 14,060

*Driftsbudgettet for H17 indeholder ikke udgiften til drift af ejendom (husleje, forsikring, aconto, varme, aconto vand og administrationsbidrag), der afregnes af
Socialforvaltningen direkte med Kgbenhavns Ejendomme og Indkgb.

Nedenfor er ansggningsskema for model A. Man kan veelge at byde pa en eller flere modeller. Det skal angives i fglgebrev til skemaerne, hvilke
modeller, man har budt pa. Det skal angives, hvad der kan leveres i hver af de tre budgetperioder for felterne om kapacitet, Indhold, personale og

abningstid.

Tilbudsgivers navn, adresse

Mandenes Hjem
Lille Istedgade 2
1706 Kgbenhavn V

Tilbudsgivers cvr. nr.

8096 85 15

Angiv organisationsform - Er tilbudsgiver organiseret som en selvejende institution - henvisning til eventuelle vedlagte vedtaegter

Selvejende institution. Se geeldende vedtaegter i bilag 1.




Kapacitet

Antal pladser til injektion af stoffer

Antal pladser til rygning af stoffer

20

Indhold

Social- og sundhedsfaglige tilbud

Mandenes Hjem arbejder med bade kortsigtede og langsigtede perspektiver for henholdsvis den social- og sundhedsfaglige indsats i H17.
(Se afsnit 3.5 i bilag 4 for uddybning).

Sundhedsfaglige tilbud:

Pa den korte bane drejer det sig om at sikre kvalitet i den sundhedsfaglige kerneindsats; det overvagede stofindtag med sundhedsfaglig observation og
vejledning, ligesom det handler om at skabe bro mellem et sundhedsfagligt sikkert stofindtag og de gvrige komplekse sundhedsindsatser, som
malgruppen har brug for. Dette arbejde praktiserer Mandenes Hjem allerede nu i stofindtagelsesrummet Skyen, og vi vil tilbyde brugerne af H17 det
samme. Det sundhedsfaglige personale vil kunne tage hand om brugernes mere simple sundhedsproblemstillinger med det samme i den dertil




indrettede klinik i H17. Ved de mere komplekse og tidskraevende problemer vil Mandenes Hjem kunne henvise til andre af vores sundhedstilbud eller
tilbud i regi af kommune og region.

Pa den korte bane vil vi ogsa tilbyde brugerne af H17 muligheden for at fa testet indholdet af deres stoffer. Vi har tilbudt brugerne af
stofindtagelsesrummet Skyen stoftests siden 2017. Vi anser stoftests som en vigtig del af det sundhedsfaglige arbejde i stofindtagelsesrum, da det giver
mulighed for at vurdere risikoen ved specifikke stofindtag, ligesom der kan udsendes generelle advarsler til brugerne, hvis der er seerligt farlige stoffer i
omlgb. Viden om indholdet i stofferne kan ogsa give et indblik i behandlingsstrategier for den enkelte stofbruger.

Pa den laengere bane gnsker vi at kunne tilbyde brugerne specialtilbud, herunder i regi af frivillige organisationer, sasom Bisserne og den frivillige
legetjeneste, som allerede nu tilbyder forskellige sundhedsfaglige indsatser til brugerne af Mandenes Hjems tilbud. Disse tilbud vil ogsa bidrage pa den
korte bane, men vores gnske er at udvikle samarbejdet, sa man kan tilbyde brugerne endnu stgrre laegetilgaengelighed. Herudover vil vi udvikle den
sundhedsfaglige indsats Igbende med inddragelse af relevante samarbejdsparter (fx WeShelter). Det kan fx vaere ved at udvikle indsatsen med tilbud om
yoga, om massage m.m.

Socialfaglige tilbud:

Pa den korte bane mener Mandenes Hjem, at en af de vigtigste socialfaglige opgaver i H17, er at skabe tryghed for brugere og personale. Mandenes
Hjem har opbygget betydelig erfaring med arbejdet med de allermest udsatte stofbrugere (med kokain som primaert stof) i forhold til at skabe tryghed
og veerdighed i et stofindtagelsesrum, herunder i forhold til konfliktforebyggelse og -handtering. Dette tryghedsskabende arbejde ser vi som afggrende i
forhold til at kunne sikre en stabil drift af et stofindtagelsesrum af H17s st@rrelse og pa Vesterbro, hvor stofscenen og malgruppen er serlig.

Vivil fortseette arbejdet med at sikre god og naerende mad for brugerne af H17 blandt andet via det nuveaerende samarbejde med Det Runde Bord.

Pa den korte bane vil Mandenes Hjem ogsa fokusere pa brobyggende indsatser. Vi har opbygget solid erfaring med at samarbejde med kommunale,
regionale og NGO-aktgrer om at skabe indsatser, som bade er skadesreducerende, og som bygger bro til mulighederne for at andre livssituation mere
grundlaeggende. Fx kommunale aktgrer fra Hjemlgseenheden, fra Jobcentret og de opsggende behandlere fra Center for Rusmiddelbehandling har
deres daglige gang i Mandenes Hjems tilbud, og vi forestiller os, at det gode samarbejde vil fortseette i forhold til indsatsen for brugerne af H17, hvor en
del af dem allerede har deres daglige gang.

Pa den laengere bane gnsker Mandenes Hjem at udvikle den socialfaglig- og beskzeftigelsesfaglige indsats i H17 af bade skadesreducerende og
brobyggende karakter. Vi vil invitere Fatimas Hand og andre frivillige indenfor i forhold til at udvikle madtilbuddet, ligesom vi vil udvide samarbejdet med
fx Reden, Gadejuristen, Brugernes Akademi, m.fl. i forhold til at styrke tilstedevaerelsen af aktiviteter i huset, og herunder ogsa udvikle




brobygningsindsatsen. Udvidelsen af den beskeaeftigelsesettede indsats vil ske med udgangspunkt i vores nuveerende beskaeftigelsesindsats forankret i
Dugnd — Café & Beskaeftigelse, herunder ogsa med inddragelse af frivillige herfra.

Kvalitetssikring af de sundheds- og socialfaglige tilbud:

Mendenes Hjem har ansat en sundhedsfaglig leder (Majken Fuglsang, se vedlagte CV — bilag 2), som sikrer den sundhedsfaglige kvalitet og koordinerer
vores forskellige sundhedsaktiviteter, ligesom vi har ansat en afdelingsleder i Skyen og Kontaktstedet, der sikrer kvaliteten af det socialfaglige arbejde og
som har stor erfaring med at opstarte og drive stofindtagelsesrum (Rasmus Koberg Christiansen, se vedlagte CV — bilag 3).

Maendenes Hjem gnsker, at Rasmus Koberg Christiansen skal vaere daglig leder for H17, hvis tilbuddet overdrages til Maendenes Hjem?, og at Majken
Fuglsang er ansvarlig for H17 sundhedsfaglige indsats i samarbejde med laegerne i Center for Udsatte Voksne og Familier. Herudover patanker vi at
ansatte en raekke social- og sundhedsfaglige koordinatorer/klinisk udviklingssygeplejersker i dag-, aften- og nattevagt. Deres hovedopgave vil vaere at
kvalitetssikre den social- og sundhedsfaglige indsats, samt have fokus pa det gode arbejdsmiljg.

Yderligere tilknyttede tilbud, herunder til seerlige malgrupper

Mendenes Hjem driver i dag projekt Blisko, finansieret af Kgbenhavns Kommunes szerpulje malrettet udenlandske (EU-borgere) hjemlgse. Malgruppen
for Blisko er udsatte stofbrugere, der opholder sig pa Vesterbro med komplekse sociale- og sundhedsfaglige problemstillinger. | projektet er tilknyttet to
medarbejdere, som arbejder skadesreducerende og brobyggende til relevante sociale- og sundhedsfremmende tiltag. Medarbejderne kommer allerede i
dag en deli H17. Denne indsats vil fortsaette — og eventuelt — videreudvikles med Mandenes Hjem som driftsherre for H17.

Mandenes Hjem vil gerne imgdekomme saerligt udsatte stofbrugeres behov omkring selve stofindtaget og vil derfor indrette 2 af de 8 injektionspladser
til skeermede pladser. P& nuvaerende tidspunkt forestiller vi os, at malgruppen for disse pladser kan vaere kvinder (som kan fgle det utrygt og udsat at

skulle injicere i fx lysken), samt aldre, lyd- og lysfglsomme brugere, som saerligt har behov for ro omkring deres stofindtag.

Personale

1 Maendenes Hjem har i tilbuddet ikke forholdt sig til, hvorvidt H17s nuvaerende ledelse gnsker at fortsatte i H17 efter en eventuel virksomhedsoverdragelse.
Mzaendenes Hjem foreslar, at Ksbenhavns Kommune og Mandenes Hjem drgfter dette, hvis det besluttes, at Maendenes Hjem skal drifte H17.



Tilknyttet social vicevaert/ lokalomrade-ambassadgr

Maendenes Hjem har i dag en social viceveert tilknyttet Den Runde Firkant og huset i Lille Istedgade. Medarbejderen har allerede nu har sin faste gang
i H17. Mandenes Hjem gnsker at fortseette H17s nuveerende indsats med social vicevaert. Vi har set den forskel, det skaber at have medarbejdere,
der konstant befinder sig pa gaden, og som kan bevaege sig frit mellem de forskellige tilbud, veere i dialog med stofbrugere, naboer og
erhvervsdrivende og pa den made forebygge og tage konflikter og utryghed i oplgbet. Mandenes Hjem gnsker at styrke samarbejdet mellem H17s
sociale vicevaert og Mandenes Hjems medarbejder. Det vil betyde en gget koordinering af den sociale vicevart-indsats pa indre Vesterbro til glaede
for stofbrugere, sociale og sundhedsrettede tilbud samt naboer og erhvervsdrivende.

Profil pa leder

Mandenes Hjem besidder en raekke kompetencer, som er afggrende for, at vi har en tro p3, at vi kan Igfte opgaven med at drifte og udvikle H17. Vi
forestiller os, at H17 skal integreres i Mandenes Hjems nuvaerende organisationsstruktur, som samtidig vil blive tilpasset, sa vi hensigtsmaessigt kan
sikre den forngdne ledelseskapacitet i forhold til at drive og udvikle et sa komplekst og mangefacetteret tilbud som H17.

Mandenes Hjem vil knytte Rasmus Koberg Christiansen, afdelingsleder i Skyen/Kontaktstedet som daglig leder af H17. | den forbindelse vil vi, hvis det
besluttes, at vi kan laegge bevillingen fra H17 sammen med bevillingen fra det nuvaerende stofindtagelsesrum, etablere en samlet afdeling
”Stofindtagelsesrummene” for de 2 tilbud med Rasmus Koberg Christiansen som gverste leder. Rasmus vil have det gverste ledelsesansvar for H17
med reference til Mandenes Hjems forstander (lvan Christensens CV er vedlagt som bilag 5).

Majken Fuglsang, leder af Mandenes Hjems sundhedsafdeling, vil have ansvaret for den sundhedsfaglige indsats i stofindtagelsesrummene.




Personalenormering med angivelse af personalekategorier

| Kvalitetsstandarder for stofindtagelsesrum i Kgbenhavns Kommune fastsaettes det, at minimumskravet til personale skal relateres til antallet af
stofindtagelsespladser i det enkelte stofindtagelsesrum. Mandenes Hjem vil drive H17 med den nuvaerende kapacitet pa 20 pladser til rygning og 8
pladser til injektion. Kgbenhavns Kommune har oplyst, at H17 for nuvaerende fungerer med en bemanding pa 6 medarbejdere (som minimum i
ngdstilfeelde 4 medarbejdere) og denne normering vil vi bibeholde. Derudover fastszetter kvalitetsstandarderne, at bemandingen som minimum skal
besta af 2 sygeplejersker.

Antal stationer 28

Medarbejdere 2 sygeplejersker
4 socialfaglige medarbejdere
2 faglige leder (Rasmus Koberg Christiansen & Majken Fuglsang)

| alt Minimum 6 medarbejdere i dbningstiden

Bemanding pa hhv. dag-, aften- og nattevagt (antal medarbejdere og stillingskategori)

Antal medarbejdere med
stillingskategori

Dag 2 sygeplejersker lalt6
4 socialfaglige medarbejdere
medarbejdere

(hvor 1-2 har
koordinatorfunktion)

Aften 2 sygeplejersker lalt6
4 socialfaglige medarbejdere
medarbejdere

(hvor 1-2 har
koordinatorfunktion)




lalt6
medarbejdere

Nat 2 sygeplejersker
4 socialfaglige
medarbejdere

(1 daglig lederien
bagvagtsfunktion)

Abningstid

Nedenstdende abningstider er Mandenes Hjems forslag til abningstider. Maendenes Hjem foreslar, at den endelige beslutning om abningstider treeffes i
samarbejde med Socialforvaltningen. Mandenes Hjem ser gerne, at H17 fortsaetter med at vaere et dggnabent tilbud (22,5 t. dbent/dggnet), men det raekker
gkonomien ikke til, nar tilleegsbevillingen til dggndbent bortfalder. Vi foresldr, at man prioriterer, at der altid er et dbent stofindtagelsesrum pa Vesterbro af
hensyn til stofbrugerne og lokalmiljget. | forlaengelse af det vil vi foresld, at H17’s abningstider koordineres med Skyens, sa der er et dbent stofindtagelsesrum
pa Vesterbro alle dggnets 24 timer, 365 dage/ar.

Specifik abningstid indenfor de 3 budgetperioder:

2019 - 2020 22,5t./abent | 22,5t./abent | 22,5 22,5 t./abent | 22,5 t./abent | 22,5 t./abent 22,5 t./abent
t./abent

Dag mandag Tirsdag onsdag torsdag fredag lgrdag sgndag
Abningstid 09.30-08.00 09.30-08.00 09.30-08.00 | 09.30-08.00 | 09.30-08.00 | 09.30-08.00 09.30-08.00
2021 - 2022 16 t./abent 16 t./abent 16 t./abent | 16t./abent 16 t./abent 16 t./abent 16 t./abent
Dag mandag Tirsdag onsdag torsdag fredag lgrdag sgndag
Abningstid 16.00-08.00 16.00-08.00 16.00-08.00 | 16.00-08.00 | 16.00-08.00 | 16.00-08.00 16.00-08.00
2023 12 t./adbent 12 t./adbent 12 t./abent 12 t./adbent 12 t./abent 12 t./adbent 12 t./abent
Dag mandag Tirsdag onsdag torsdag fredag lgrdag sgndag
Abningstid 20.00-08.00 20.00-08.00 20.00-08.00 | 20.00-08.00 | 20.00-08.00 | 20.00-08.00 20.00-08.00




Folgegruppe

Tilknytning af fglgegruppe

Mendenes gnsker et bredt samarbejde med alle relevante interessenter omkring driften og udviklingen af H17. Mandenes Hjem foreslar, at
Socialforvaltningen og Mandenes Hjem i faellesskab beslutter den endelige struktur for det formelle samarbejde med eksterne interessenter i tilfeelde af, at
Maendenes Hjem skal drifte H17. Mandenes Hjem forslag er, at fglgegruppen fastholdes og der som et nyt tiltag etableres en ‘Samarbejdsgruppe’.,

Falgegruppe

Mandenes Hjem forslag er, at den nuvaerende fglgegruppe fastholdes umiddelbart med den samme deltagerskare herunder ogsa Igbende deltagelse af
repraesentanter fra Socialudvalget. Mandenes Hjem mener, at den nuveerende mgdekadence er passende med mgder hver anden maned (sa vidt muligt) og
med deltagelse af medlemmer af Socialudvalget pa 2 gange/ar. | forlaengelse af dette mener Mandenes Hjem ogsa, at det er hensigtsmaessigt for at bevare
den lokale forankring, at der er en raekke medlemmer, som udpeges af Vesterbro Lokaludvalg, der ogsa skal have egen plads i fglgegruppen. Mandenes Hjem
foreslar, at stgrre beslutninger om udviklingen og driften af H17 fremlaegges fglgegruppen til drgftelse f@r endelig beslutning. Mandenes Hjem foreslar, at
Mandenes Hjem er formand for fglgegruppen.

Samarbejdsgruppe

| forhold til den daglige drift og udvikling af H17 foreslar Maendenes Hjem, at der etableres en samarbejdsstruktur - ‘Samarbejdsgruppen’ - med deltagelse af
Kgbenhavns Kommunes Socialforvaltning, Kgbenhavns Kommunes Teknik- og Miljgforvaltning, de erhvervsdrivende i Kgdbyen, Reden, Kgdbyen,
Gadejuristen, Kgbenhavns Politi samt evt. Brugernes Akademi.

Mendenes Hjem foreslar, at Samarbejdsgruppen mgdes hver anden uge. Formalet med denne gruppe er at drgfte den daglige drift, samt udfordringer og
Igsningsmuligheder i forhold til at sikre den daglige drift og udviklingen af H17. Stgrre beslutninger vedrgrende H17 fremlaegges fglgegruppen til drgftelse,
mens mindre beslutninger i den Igbende justering af indsatsen besluttes af Samarbejdsgruppen, som har mulighed for med den store mgdekadence at
evaluere og justere pa de @ndringer og lgsningsforslag, som saettes i veaerk.

Mandenes Hjem foreslar, at Maendenes Hjem er sekretaer for begge grupper, ligesom det er Maendenes Hjem, som eventuel driftsherre, der har den
endelige beslutningskompetence i samarbejde med Kgbenhavns Kommune, i begge grupper i de tilfaelde, hvor der ikke kan opnas enighed om afprgvningen
af nye tiltag og ste@rre justeringer.

Fysiske aendringer




Mandenes Hjem overvejer, om det er hensigtsmaessigt at der iveerksaettes mindre fysiske andringer af H17 pa sigt, fx etablering af en fedtudskiller og
skillevaegge.

Udgiften til etablering af fedtudskiller er til Mandenes Hjem oplyst at veere cirka kr. 300.000 (ekskl. moms).

Mandenes Hjem har udarbejdet 2 eksempler pa mindre fysiske sendringer. Udgiften til model 1 er anslaet til cirka kr. 1.100.000 (ekskl. moms). Udgiften til
model 2 er anslaet til cirka kr. 950.000 (ekskl. moms).

Se de 2 eksempler pa mindre fysiske aendringer i bilag 6 & 7 samt fglgetekst bilag 8.

Budget

Samlet arligt budget

Driftsbudget (se bilag 9 for et detaljeret driftsbudget for arene 2019 -2023)

2019:
Drift.
Kr. 23.636.000

2020:
Drift.
Kr. 23.636.000

Anlzeg.
Evt. etablering af fedtudskiller (cirka kr. 300.000 eks. moms) og evt. etablering af mindre fysiske andringer (model 1: cirka kr. 1.100.000 eks. moms. Model 2:
Cirka kr.950.000 eks. moms)

2021:
Drift.




Kr. 18.870.000

2022
Drift.
Kr. 18.870.000

2023
Drift.
Kr. 14.060.000

@vrige bemaerkninger

Angivelse af, hvad der kan leveres i hver af de tre budgetperioder:
| budmaterialet oplyses det, at det skal angives, hvad der kan leveres i hver af de tre budgetperioder for felterne om Kapacitet, Indhold, Personale og
Abningstid.

Angivelse af normering og abningstid er fremkommet pa baggrund af det budget, vi har udarbejdet for hver af de tre budgetperioder. (jf. bilag 9).

Ar 2019 2020 2021 2022 2023
Grundbudget 14.790.000 14.790.000 14.790.000 14.790.000 14.790.000
Tillegsbevilling dggnabent 4.766.000 4.766.000

Tillegsbevilling stabil drift 4.810.000 4.810.000 4.810.000 4.810.000
Ejendomsudgifter -730.000 -730.000 -730.000 -730.000 -730.000
Driftsbudget 23.636.000 23.636.000 18.870.000 18.870.000 14.060.000




Budgetperiode 1 2 3
Ar 2019 2020 2021 2022 2023
Abningstid 22,5t 22,5t 16 t. abent/dggn 16 t. dbent/dggn 12 t. dbent/dggn
abent/dggn. abent/dggn
Dagligt fra 09.30- | Dagligt fra 09.30- | Dagligt fra 16.00- | Dagligt fra 16.00- | Dagligt fra 20.00-
08.00 08.00 08.00 08.00 08.00
Kapacitet 20 rygepladser 20 rygepladser 20 rygepladser 20 rygepladser 20 rygepladser
8 injektionsplads. | 8 injektionsplads. | 8 injektionsplads. | 8 injektionsplads. | 8 injektionsplads.
Indhold Social- og Social- og Social- og Social- og Social- og
sundhedsfaglige sundhedsfaglige sundhedsfaglige sundhedsfaglige sundhedsfaglige
tilbud og en tilbud som tilbud som tilbud som tilbud som
reekke af beskrevet i beskrevet i beskrevet i beskrevet i
Mandenes Hjems | fglgebrev og en felgebrev felgebrev felgebrev
gvrige aktiviteter | raekke af og en raekke af og en raekke af og en raekke af
samt aktiviteter Mandenes Hjems | Mandenes Hijems | Mandenes Hijems | Mandenes Hjems
udfgrt af frivillige | gvrige aktiviteter | gvrige aktiviteter | gvrige aktiviteter | gvrige aktiviteter
og samt aktiviteter samt aktiviteter samt aktiviteter samt aktiviteter
samarbejdsparter | udfgrt af frivillige | udfgrt af frivillige | udfgrt af frivillige | udfgrt af frivillige
som beskrevet i og og og og
tilbuddet (bilag 4) | samarbejdsparter | samarbejdsparter | samarbejdsparter | samarbejdsparter
som beskrevet i som beskrevet i som beskrevet i som beskrevet i
tilbuddet (bilag 4) | tilbuddet (bilag 4) | tilbuddet (bilag 4) | tilbuddet (bilag 4)
Personale 6 medarbejdere, 6 medarbejdere, 6 medarbejdere, 6 medarbejdere, 6 medarbejdere,
Samme herunder 2 herunder 2 herunder 2 herunder 2 herunder 2

bemanding i
hele
dbningstiden

sygeplejersker +
daglig leder og
sundhedsfaglig
leder

sygeplejersker +
daglig leder og
sundhedsfaglig
leder

sygeplejersker +
daglig leder og
sundhedsfaglig
leder

sygeplejersker +
daglig leder og
sundhedsfaglig
leder

sygeplejersker +
daglig leder og
sundhedsfaglig
leder




1 social viceveert

1 social viceveert

1 social viceveert

1 social viceveert

1 social viceveert

Dato: 23. januar, 20109.

A

Underskrift:
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YVEDTREBGTER
for
MENDENES HJEM

§1

Institutionens navn er "Mendenes Hjem" med hijemsted i1 Kgbenhavn.
Institutionen er tilsluttet Missionen blandt Hjemlgse og er under-
lagt dennes vedtegter, jfr. bl.a. § 3 i vedtagterne.

Institutionen er oprindelig oprettet af den selvejende institution

"Missionen blandt hjemlgse meznd i Kgbenhavn'.

_ Institutionen er ejer af ejendommen matr.nr. 154 Udenbys Vester
- Kvarter, beliggende Istedgade 21 - Lille Istedgade 2, der er

indrettet som herberxg.
§ 2

Institutionens formdl er i kristen and at tilbyde midlertidigt
ophold til personer, der er hjemle¢se eller ikke kan tilvanne sig
almindeligt samfundsliv, samt at motivere beboerne for resocialise-

ring.
§ 3

Institutionens byggeri er oprindelig financieret af "Missionen
blandt hjeml¢se mend i Kgbenhavn" ved lan 1 henhold til boligstegtte-

loven.
§ 4

Institutionen ledes af en bestyrelse pa 5 medlemmer, der valges af

bestyrelsen for Missionen blandt Hjemldse.

Institutionens leder og en reprasentant for personalet i evrigt
deltager i bestyrelsens mgder dog uden at have stemmeret.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst‘halvdelen af medlemmer-
ne er til stede.
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Bestyrelsens afggrelsexr treffes wved almindelig stemmeflerhed. Er

der stemmelighed er formandens stemme afgeérende.

Ingen bestyrelsesmedlemmer md oppeb@re vederlag for deres hverv.
Bestyrelsen vaelges for 2 ar ad gangen. Genvalg kan finde sted.
Ingen kan have sade i bestyrelsen efter det fyldte 70. ar. Bestyrel-
sen valger en formand og en tnestformand af sin midte. Ved en

Forretningsorden trzffer bestyrelsen nezrmere bestemmelse om udférel-

sen af sit hverv.

Bestyrelsen har den overordnede ledelse af institutionen.
Den daglige ledelse og drift forestas af en af bestyrelsen ansat

forstander.

Personale i ¢vrigt ans®ttes efter retningslinier, som bestyrelsen

fastsetter.
§ 6

Institutionen er selvejende og hzfter kun ved sin kapital.
§ 7

Til retslig at forpligte institutionen kraves underskrift af 2
medlemmer af bestyrelsen, hvorat den ene skal vare formanden

subsidizrt nestformanden.
Bestyrelsen kan meddele prokura.

§ B
Regnskabsaret er kalenderaret.

§ 9

Regnskabet revideres af en af bestyrelsen valgt statsautoriseret

eller registreret revisor.

ez
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§ 10

Tilsyn med institutionen udgves i medfgr af reglerne i bistandslo-

ven.

Institutionen er tillige underkastet tilsyn af boligministeren i
anledning af, at der er ydet statslén til opfe¢relse af herberget i
ejendommen matr.nr. 154 Udenbys Vester Kvarter, Istedgade 21 -
Lille Istedgade 2, Kébenhavn, jfr. tilsynsbestemmwelserne i boligmi-
nisteriets cirkulazre af 17. februar 1971 om offentlig stette til

byggeri for sociale og kulturelle institutioner.
¢ 11

Ved institutionens oph¢r skal kapitalen med tilslutning fra besty-
relsen og med godkendelse af Xgbenhavns kommune anvendes t1l
socialt arbejde primert til fremme af Missionen blandt Hjemlgses

formal i Ke¢benhavns kommune.
§ 12

Endringer i vedtzgterne skal vedtages af et flertal af bestyrelsens
medlemmer efter forudgdende h¢ring af Missionen blandt Hjemlpses

bestyrelse.

Herudover krazver @ndring af vedtagten godkendelse af Ksbenhavns

kommune.

Silenge de offentlige 1lin ikke er fuldt indfriet, kan vedtagterne

ikke @®ndres uden samtykke af boligministeren.

Yas
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B

Siledes vedtaget pa bestyrelsesmgde pa Mezndenes Hjem den 30.maj 1988

nareas ns . Anker Ej/ Rasmussen Lis Lethan

(formand)

Al Frugd, Pt g? P, %&@%ﬂxg

Niels Munk Plum anne Storebjerg
For Missionen blandt Hjemlgse: G /()
,/-i[.‘.‘-j ¢ K-OC;{.(_S ./V/t:ué(,x-. ’;/fﬂt @W’“W M"’VQW Zf.i“ﬂ"

Hugo Koldby Nielsen Jette Steffensen E.Ravn-Mortensen Jens Ravn-Dleser

(Formand)

Vedtaegterne er godkendt arf:
Andress Esbensen

Social-.og sundhedsforvaltningen. 1. Kg benhavn,,.

| /;;\m. &Q\ \)J\L,A)\w)um

Instjrutionsakdelingen - dep+ ; 1. mq.,;'.r; 189

rgensen -
o ! Anncgte, Hitiehee
Boligministeriet den 2/1 1990 -
Pategning:
Institutionen har den 23.4, 1990 indgdet overenskomst med

Social- og sundhedsforvaltningen i Kgbenhavn om institutionens

anvendelse.
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Indledning

Det er en udfordrende og ganske szerlig opgave at drive stofindtagelsesrum pa Vesterbro. Meendenes Hjems
unikke erfaring og viden giver os et godt afseet for at kunne lofte opgaven. Farsteprioritet er at skabe et
abent, stabilt og trygt tilbud for brugere og personale. P& den lange bane er det Maendenes Hjems vision, at
H17 skal tilbyde brugerne mere end sundhedsfagligt sikkert stofindtag. Vi ansker at skabe et H17, som ogsa
kan imgdekomme brugernes behov for socialt samveer, feellesskab, brobygning og vaere et trygt fristed fra en
ofte kaotisk hverdag.

Med Maendenes Hjem som ansvarlig for begge stofindtagelsesrum pa Vesterbro, vil der vaere stor mulighed
for fleksibilitet og koordinering mellem tilbuddene, séledes at man sikrer stabil abningstid og bedre kan
tilpasse sig akutte situationer. Det er Mandenes Hjems vurdering, at en samling af de to stofindtagelsesrum
med Maendenes Hjem som driftsherre vil indebzere en raekke fordele for savel stofbrugerne, som benytter de
to tilbud, for medarbejderne ansat i stofindtagelsesrummene og for Vesterbro som bydel, herunder ikke
mindst for naboere.

Meendenes Hjem har tre klare fokusomrader for driften af H17.

For det forste drejer det sig om at skabe trygt og attraktivt H17 for borgerne; de udsatte stofbrugere.
Meendenes Hjem vil lose dette ved at arbejde malrettet med at skabe optimale betingelser for stofindtag, ved
at skabe hensigtsmaessige adgangs-/venteforhold og ved at skabe gode muligheder for brobygning til avrige
sociale, sundheds- og beskeeftigelsesrettede aktiviteter.

For det andet drejer det sig om at skabe en god og attraktiv arbejdsplads for medarbejderne i H17.
Meendenes Hjem vil lgse dette ved at arbejde malrettet med faglighed og arbejdsmilja.

For det tredje drejer det som at skabe et tilbud, som naboer, erhvervsdrivende, gvrige interessenter og
samarbejdsparter fgler sig trygge ved, og hvor man som interessent er medinddraget i handteringen af
udfordringer og implementeringen af lgsninger. Maendenes Hjem vil blandt andet lgse dette ved at foresla en
ny organisering af mgdestrukturen omkring H17.

Hvis Mzendenes Hjem skal drive H17, vil vi operere med to perspektiver, henholdsvis et kortsigtet og et
langsigtet perspektiv!. Pa den korte bane drejer det sig for Meendenes Hjem om at leere dagligdagen pa H17
indgaende at kende og sikre trygt stofindtag og et godt arbejdsmiljg. | Center for Rusmiddelforsknings
brugerundersggelse (2018) fremgar det, at en af de hyppigste arsager til, at brugerne ikke benytter sig af
H17, er, at der for ofte er lukket. Stabilitet har stor betydning for brugerne, og det ensker Maendenes Hjem at
prioritere fra forste dag efter en eventuel virksomhedsoverdragelse.

Pa den lange bane opererer Mandenes Hjem med en fremtidsvision for H17, som handler om at kunne
tilbyde brugerne mere end blot trygt stofindtag. Vi vil gerne tiloyde forskellige former for sociale,
sundhedsfaglige, beskeeftigelses- og brobygningsrettede aktiviteter. Meendenes Hjems vision implementeres
ikke straks, ligesom den ikke er urokkelig. Udviklingen af H17 skal ske i samarbejde med H17’s brugere,
medarbejdere og nggleinteressenter, ligesom udvikling og implementering af sterre eendringer kraever, at
man som driftsherre har et indgadende kendskab til H17’s arbejdsmiljg, medarbejdere, fysiske rammer, kultur,
udfordringer mv.

Det er helt afggrende for Maendenes Hjem, at beslutninger omkring udviklingen af H17 traeffes i samarbejde
med relevante parter, herunder Kgbenhavns Kommunes Socialforvaltning, Kebenhavns Politi, gvrige

! Maendenes Hjem vurderer, at et langsigtet perspektiv betyder, at der kan traeffes beslutning om implementering af de
gvrige aktiviteter, vi gnsker at ivaerksaette, 6-9 maneder efter en eventuel virksomhedsoverdragelse. Nogle ting kan
formentligt seettes hurtigere i gang, fx at give adgang til samarbejdsparter pa bestemte dage. Andre ting, som fx justering
af dbningstider og mindre fysiske eendringer kreever formentligt lzengere forberedelsestid og starre kendskab til H17's
muligheder og udfordringer. Maendenes Hjem forventer, at vi labende kan supplere indsatsen med yderligere aktiviteter,
udover dem vi naevner i det falgende.
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samarbejdsparter (fx Reden, Gadejuristen og Brugernes Akademi), H17’s brugere?, samt naboer og
erhvervsdrivende.

Meendenes Hjem gnsker at byde ind pa driften af H17 alene (model A) indenfor den gkonomiske ramme pa
henholdsvis 23.636 t.kr., 18.870 t.kr. og 14.060 t.kr. i de tre budgetperioder (med den medfglgende skalering
af indsatsen i hver af de tre perioder).

Det er Meendenes Hjems vurdering, at det er hensigtsmaessigt i farste omgang at stabilisere den degnabne
drift af H17. Hvis man fra Kabenhavns Kommunes side pa nuvaerende tidspunkt gnsker at opstarte tiloud pa
Sundholm eller pa Ydre Narrebro, er det Meendenes Hjems vurdering, at dette vil kreeve en reduktion af
abningstiden i H17 for at frigare midler. @nskes dette fra Kebenhavns Kommunes side, tilbyder Maendenes
Hjem sig gerne som samarbejdspart i etableringen af tiloud pa Sundholm og/eller pa Ydre Ngrrebro. | sa fald
vil Meendenes Hjem foresla udviklingen af specifikke samarbejdsmodeller med de relevante aktarer i det ene
eller begge omrader. Maendenes Hjems vurderer, at etablering af samarbejdsmodeller for opstart af
stofindtagelsesfaciliteter i andre bydele kan ske indenfor 4-8 maneder, hvis tilbuddet etableres i et
mobilt/midlertidigt tilbud (fx skurvogn eller lignende).

Hvis man fra Kabenhavns Kommunes side gnsker at reducere budgetrammen for drift af H17 for at etablere
stofindtagelsesfaciliteter i andre bydele i samarbejde med andre aktgrer end Maendenes Hjem, gnsker
Meendenes Hjem stadig at byde ind pa driften af H17 med en reduceret budgetramme. Beslutter
Kebenhavns Kommune at ga den vej, foreslar Meendenes Hjem, at Kebenhavns Kommune og Maendenes
Hjem gar i dialog om hensigtsmaessige abningstider i H17 med udgangspunkt i Meendenes Hjems forslag
nedenfor.

Nar Maendenes Hjems vurderer, at det ikke er hensigtsmaessigt at opstarte stofindtagelsesfaciliteter indenfor
H17s nuvaerende gkonomiske ramme i andre bydele skyldes det, at der pa nuvaerende tidspunkt ikke er
dokumentation for, at dette vil lette antallet af brugere i H17 og Skyen. Herudover er spiller det ind, at det er
Meendenes Hjems vurdering, at det pa nuveerende tidspunkt er yderst hensigtsmeessigt at sikre en
stabilisering af driften af H17, som fx den seneste periode ikke har haft rygerummet dbent om natten.

Meendenes Hjems foreslar falgende antal abningstimer (365 dage/ar) og budget til stabilisering og udvikling
af H17:

Tabel 1: Antal abningstimer i degnet 2019-2023

Ar/antal 2019 2020 2021 2022 2023
abningstimer i

dognet

Timer

abent/dggn 22,5 22,5 16 16 12
Budget Tkr.26.636 Tkr.26.636. Tkr.18.870 Tkr.18.870 Tkr.14.060

2 Maendenes Hjem tror pa vigtigheden i at inddrage brugerne af vores tilbud og prioriterer at holde brugerradsmegder fx i
Skyen, hvilket vi ogsa pataenker at gare i H17. Her er det en mulighed at inddrage tolke for at kunne na gruppen af
brugere, der ikke taler dansk eller engelsk. Pa sidste brugerrddsmade i Skyen havde vi den hgjeste deltagelse siden
opstart med 35 brugere og en meget konstruktiv draftelse af status, udfordringer og muligheder set fra brugernes
perspektiv.
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Maendenes Hjem foreslar falgende abningstider 365 dage/ar i de 3 budgetperioder:

Tabel 2: H17 - Abningstider 2019-2020

2019 - 2020 22,5 22,5 22,5 22,5 22,5 22,5 22,5
t./abent t./abent t./abent t./abent t./abent t./abent t./abent

Dag Mandag Tirsdag onsdag torsdag Fredag Lordag spndag

Abningstid 09.30-08.00 | 09.30-08.00 | 09.30-08.00 | 09.30-08.00 | 09.30-08.00 | 09.30-08.00 | 09.30-08.00
Tabel 3: H17 - Abningstider 2021-2022

2021 -2022 16 t./abent | 16t./abent | 16t./abent | 16 t./abent | 16 t./dbent | 16 t./dbent | 16 t./abent

Dag Mandag Tirsdag onsdag torsdag Fredag Lgrdag spndag

Abningstid 16.00-08.00 | 16.00-08.00 | 16.00-08.00 | 16.00-08.00 | 16.00-08.00 | 16.00-08.00 | 16.00-08.00
Tabel 4: H17 - Abningstider 2023

2023 12 t./dbent | 12 t./abent | 12 t./abent | 12 t./dbent | 12 t./dbent | 12 t./dbent | 12 t./dbent

Dag Mandag Tirsdag onsdag torsdag Fredag Lgrdag spndag

Abningstid 20.00-08.00 | 20.00-08.00 | 20.00-08.00 | 20.00-08.00 | 20.00-08.00 | 20.00-08.00 | 20.00-08.00

Meendenes Hjem overvejer, om det er hensigtsmaessigt at der iveerksezettes mindre fysiske aendringer af H17

pa sigt, fx etablering af en fedtudskiller og skillevaegge.

Udgiften til etablering af fedtudskiller er til Maendenes Hjem oplyst at veere cirka kr. 300.000 (ekskl. moms)
(se afsnit 3).

Meendenes Hjem har udarbejdet 2 eksempler pa mindre fysiske aendringer (se afsnit snit 4). Udgiften til
model 1 er anslaet til cirka kr. 1.100.000 (ekskl. moms). Udgiften til model 2 er anslaet til cirka kr. 950.000
(ekskl. moms).

Kabenhavns Kommune har tilkendegivet, at det ikke er forudsat, at udgifter til mindre fysiske aendringer
afholdes indenfor bevillingen. Hvis det vurderes hensigtsmaessigt at etablere mindre fysiske aendringer vil
Meendenes Hjem gé i dialog med Kabenhavns Kommune om finansieringsmulighederne.
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Afsnit 1: Fremtidsvision for H17

Som nzevnt vil Maendenes Hjem operere med henholdsvis et kortsigtet og et langsigtet perspektiv. Vi vil i
dette afsnit forholde os til vores vision pa den lange bane samt de pejlemaerker, den udmgnter sig i. Senere i
tilbuddet (afsnit 3) vil vi praesentere de konkrete aktiviteter, som skal vaere med til at opfylde visionen.

Mandenes Hjems vision er, at H17 udover sikre og trygge stofindtagelsesfaciliteter, rummer aktiviteter af
social-, sundhedsfaglig og beskaeftigelsesmaessig karakter. Aktiviteter som bade er skadesreducerende og
brobyggende. Visionen er, at H17 er et sted, hvor samarbejdspartnere har deres daglige og naturlige gang.
Hvor frivillige kreefter sarger for liv, hygge og méaske ogsa bidrager i forhold til gennemfarelse af
sundhedsfaglige specialtilbud, som man allerede har set det med Brugernes Akademi og hepatitis-
screeninger. Hvor man samles om et godt maltid mad, og hvor der er lavteerskel beskaeftigelsestilbud til de
brugere, der er motiverede for at indga i et andet feellesskab end det stofbaserede. Visionen er, at H17 er et
frirum fra gaden, et hus med et livligt og trygt socialt miljg, hvor brugerne kan lide at opholde sig, hvor der er
mangfoldige brobygningsmuligheder til social-, sundheds- og beskeaeftigelsesindsatser, ligesa vel som det
skal veere et tilbud om stofindtag i trygge rammer.

Vores vision for H17 udmenter sig i to specifikke pejlemaerker, som vi vil preesentere i det falgende.

1.1 Pejlemeaerker

De overordnede formal for stofindtagelsesrum handler om trygt stofindtag, at fa udsatte stofbrugere veek fra
gaden og om at mindske generne af stofindtag i det offentlige rum. Ud over disse tre overordnede formal for
driften af stofindtagelsesrum har Maendenes Hjem to pejlemaerker, der er specifikke for driften af H17. Det
drejer sig om:

1) Veerdighed og tryghed - at brugerne venter indenfor og ikke pa rampen udenfor H17, nar der er kg til
stofindtagelsesrummene

2) Skadesreduktion og brobygning - at huset rummer aktiviteter af social-, sundhedsfaglig og
beskeeftigelsesmaessig karakter

Disse to pejlemeerker vil fungere som en ragd trad gennem hele tilbuddet. Pejlemzerkerne er fremkommet pa
baggrund af vores viden- og erfaringsindsamling, herunder ogsa pa brugernes stemme.?

1.1.2 Brugerne skal vente inde i huset

Af Center for Rusmiddelforsknings brugerundersggelse (2018) fremgar det, at etableringen af sluse-
indgangen, som blev indfert primo maj 2018, har medfart en utryghed pa rampen ude foran H17. |
brugerundersggelsen angiver starstedelen af de adspurgte brugere, at de faler sig utrygge pa rampen. Det
beskrives, at der til tider er en urolig og utryg stemning pa rampen, i seerdeleshed i forbindelse med
kadannelse eller nar huset lukkes ned og isaer i aften- og nattetimerne. Rampen og sluseindgangen blev
indfart for at kunne kontrollere antallet af brugere i huset pa samme tid, da der har vaeret udfordringer med,
at mange brugere i huset pa én gang skabte skaber uro og utryghed for bade brugere og personale. Hvis der
er venteliste til at komme ind i stofindtagelsesrummene, venter brugerne i dag udenfor p& rampen.

Maendenes Hjem vil forsgge at mindske utrygheden pa rampen ved, at brugerne ikke skal vente pa rampen,
hvis der er kg til stofindtagelsesrummene, men derimod inde i huset, hvor et starre antal medarbejdere
bedre kan sikre tryghed for brugerne.

Det er ud fra et trygheds- og vaerdighedshensyn Maendenes Hjems synspunkt, at ventetiden for brugerne sa
vidt muligt skal forega inden dgre. Ophold pa rampen skal saledes kun vaere, nar brugerne selv veelger det,
fx ved cigaretrygning. At give mulighed for at vente indendgrs vil ikke fjerne alt aktivitet fra rampen, da
stofbrugerne ogsa vil benytte rampen til andre aktiviteter, fx nar det er godt vejr. At &bne H17 for at brugerne
kan vente indendgrs vil betyde, at der er tale om et reelt valg for den enkelte om, hvorvidt man gnsker at
vente udenfor eller indenfor. At give mulighed for at vente indendars vil formentligt ogsa betyde, at feerre
brugere vil indtage stoffer i naermiljoet, da man vil foretraekke at vente i tryghed frem for at indtage stofferne
pa usikre omrader i byrummet, fx i Kedbyen. Ved at &bne H17 for at brugerne kan vente indenfor er det

3 Vi har pa et brugermgde i Skyen spurgt ind til brugernes oplevelse af at komme i H17. Mange brugere veksler mellem
de to stofindtagelsesrum og derfor gav det mening at sparge brugerne af Skyen om deres meninger og synspunkter.
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Meendenes Hjems vurdering, at der vil ske en betydelig styrkelse af brugernes tryghed, ligesom det vil
betyde en reduktion af omfanget stofindtag i byrummet og hermed faerre gener for naboer og
erhvervsdrivende.

Det er vores formodning, at vi meget tidligt i forbindelse med en eventuel drift af H17 vil kunne tiloyde
brugerne at vente indenfor. Vi mener, at vi har gode forudsaetninger for at kunne fa det til at fungere ogsa
rent arbejdsmiljgmaessigt, bl.a. da vi har erfaring fra Kontaktstedet pa Lille Istedgade med at holde
forholdsvis ro og orden i et starre &bent rum med mange mennesker samlet pa én gang, ligesom vi har
erfaring med et venterum i forbindelse med Skyen.

1.1.3 Huset skal rumme aktiviteter af social-, sundhedsfaglig og beskaeftigelsesmaessig

karakter
Mandenes Hjems andet pejlemaerke er at styrke de sociale og sundhedsfaglige samt beskeeftigelsesrettede
aktiviteter i H17.

Det fremgar af brugerundersggelsen, at H17 er et vigtigt omdrejningspunkt i en stor del af brugernes
hverdag, da de bruger H17 flere gange dagligt. Den primaere arsag til at benytte sig af H17 er muligheden for
at kunne indtage stoffer i et sterilt og sundhedsfagligt trygt milja. Men brugerne giver ogsa udtryk for, at de
kommer i H17 af mange andre grunde. Hele 80,5 procent benytter H17 til at fa gratis mad, ligesom mange
peger pa muligheden for at fa henvisninger og radgivning fra personalet (brobygning). Endelig peger et stort
flertal pa, at de bruger H17 til at tale og fa socialt samveer med personalet. Brugerne giver altsa udtryk for, at
de ikke kun kommer i H17 for at indtage stoffer i trygge rammer. Det handler ogsd om socialt samvaer og
muligheden for at fa hjeelp til sociale og sundhedsmeessige problemstillinger. | forlaengelse heraf viser de
seneste brugertilfredshedsundersggelser, som Kagbenhavns Kommune har foretaget, at ensomhed er et
element, der fylder meget blandt vores brugergruppe. Vores brugere giver ofte udtryk for, at blot det at tale
med et menneske, som ikke er en del af stofscenen, kan veere givende. P4 den made kan samtale, omsorg
og et lyttende are veere skadesreducerende i sig selv.

Meendenes Hjem gnsker at opfylde flere af brugernes behov ved at tilbyde en reekke aktiviteter, som styrker
bade den skadesreducerende og brobyggende indsats omkring den enkelte borger, ligesom de bidrager til
en styrkelse af trygheden i huset. Vi forestiller os aktiviteter af forskellig art, herunder sociale og sundheds-
og beskaeftigelsesrettede aktiviteter, hvilket vi vil uddybe i det fglgende.

Vores erfaring fra bl.a. Kontaktstedet i Lille Istedgade og Dugnad — Café & Beskeeftigelse pa Halmtorvet er,
at sadanne tilbud er skadesreducerende i forhold til at styrke den enkeltes livskvalitet, netvaerk med videre.
Det er derudover vores erfaring, at det virker konkliftforebyggende, nar vi kan tilbyde aktiviteter og
muligheder udover muligheden for trygt stofindtag, hvilket ogsa vil have en afsmittende effekt pa
arbejdsmiljget og medarbejdernes trivsel. Endelig er det vores formodning, at flere aktiviteter i huset ogsa vil
betyde, at faerre mennesker vil tage ophold i byrummet, da H17 vil blive et sted, hvor man finder
adspredelse, hjeelp og brobygningsmuligheder.

Af disse arsager vil Maendenes Hjem arbejde mod et hus, der rummer aktiviteter af forskellig karakter, der
kan opfylde flere af brugernes behov. Afgerelsen om udviklingen og implementeringen af de forskellige
aktiviteter vil vi treeffe i teet samarbejde med relevante parter og via den officielle beslutningsstruktur, som vi
foreslar om H17 (se afsnittet om Folgegruppe i budskemaet).
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Afsnit 2: Muligheder for H17 i regi af Maendenes Hjem
| dette afsnit vil vi udfolde de muligheder, Maendenes Hjem ser i, at det er samme driftsherre, der driver
stofindtagelsesrum pa Vesterbro.

Maendenes Hjem driver stofindtagelsesrummet Skyen pa Istedgade* og vi foreslar, at bevillingerne til Skyen
og H17 samles i én samlet bevilling, som en driftsherre kan disponere over pa tvaers af de to tilbud. Det vil
give mulighed for at styrke koordineringen de to tilbud imellem, bl.a. i forhold til &bningstider og indsatsen
omkring den enkelte borger, ligesom det vil bidrage til en hensigtsmaessig brug af de gkonomiske
ressourcer. Alle er veesentlige argumenter for, at driften af H17 skal overga til Maendenes Hjem.

Meendenes Hjem gnsker ikke at ensrette H17 med Skyen eller Maendenes Hjems gvrige tilbud. Meendenes
Hjem har tidligere erfaring med virksomhedsoverdragelse fra overtagelsen af driften af Sundhedsrummet og
Dugnad — Café & Beskeeftigelse i 2011, uden at vi ensrettede tilgange eller ydelser med vores gvrige tilbud.

Erfaringerne fra virksomhedsoverdragelsen i 2011 betyder ogsa, at vi har erfaring med handtering af de
opmaerksomhedspunkter, der er i sddan en proces i forhold til bAde medarbejdere og brugere og ogsa i
forhold til at gare processen sa gnidningsfri som muligt. Det er Meendenes Hjems oplevelse, at man bade i
Socialforvaltningen og fra politisk hold har betragtet handteringen af virksomhedsoverdragelsen af
Sundhedsrummet og Dugnad som en succes.

Det er Meendenes Hjems opfattelse, at det er en styrke med forskelle i tilgange og fagligheder. Vi mener, at
forskellige tilbud skal tilbyde brugerne noget forskelligt. Dette gaelder ogsa i forbindelse med en eventuel
overtagelse af driften af H17. Det er Maendenes Hjems erfaring, at man kan sikre en taet samhgrighed og et
teet samarbejde pa tveers af tilbud ved at arbejde bl.a. med udgangspunkt i feelles veerdier og feelles
overordnede visioner for arbejdet. | praksis har Meendenes Hjem ogséa gode erfaringer med, at vores
medarbejdere er tilknyttet en primeer afdeling, men samtidig har mulighed for at lase opgaver i andre af
vores afdelinger. Det skaber fleksibilitet og gar det muligt fx at handtere akutte udfordringer med sygdom mv,
hvilket bl.a. bidrager til en hensigtsmaessig brug af de gkonomiske ressourcer.

Meendenes Hjem driver flere tiloud pa Vesterbro og ser muligheder i, at H17 ogsa bliver en del af denne vifte
af skadesreducerende og brobyggende tilbud, da det skaber en endnu hgjere grad af sammenhzeng mellem
tilbuddene. Det far konsekvenser for hele naeromradet, nar der sker aendringer i et tilbud. Det er tydeligt, at
det skaber uro, nar der fx kun er ét dbent stofindtagelsesrum pa Vesterbro. Dette geelder i saerdeleshed for
brugerne, men ogsa for neermiljget i form af naboer og erhvervsdrivende, som vil opleve en gget uro. Nar der
sker kortere eller l&engerevarende lukninger af et stofindtagelsesrum, skaber det ogsa et aget pres pa de
gvrige tilbud. En fremtidig drift af H17 i regi af Mandenes Hjem indebaerer muligheden for en tilpasning af
abningstider mellem stofindtagelsesrummet Skyen og H17. Denne tilpasning kan ske generelt og i akutte
situationer bade pa den korte og laengere bane.

Pa den laengere bane kan en generel tilpasning fx veere, at man beslutter at 2endre H17s abningstider til kl.
9.30 — 8.00 og fastholder Skyens nuvaerende abningstider kl. 7.15-23. Pa nuveerende tidspunkt er der en
times tid hver morgen fra cirka 6.00/6.30-7.15, hvor nye brugere ikke kan komme ind i et stofindtagelsesrum
pa Vesterbro og derfor ma sgge ophold i byrummet, pa rampen ved H17, udenfor Meendenes Hjem, pa
trappeafsatser m.v. For at sikre, at stofbrugerne altid kan komme ind i et stofindtagelsesrum kraever det
overlappende abningstider p4 minimum 30 minutter.

Tilpasningen i forbindelse med akutte situationer kan fx dreje sig om, at der opstar situationer fx pga. akut
opstaet sygdom, hvor der ikke er tilstrackkelig bemanding til at holde bade H17 og Skyen &bent, hvor man sa
kan samle personaleressourcerne ét sted, alt efter, hvad der giver bedst mening. Det er Mandenes Hjems
synspunkt, at omfanget af tidspunkter, hvor kun det ene tilbud er abent altid skal vaere pa et minimum ud fra
en hensyntagen til, at brugerne skal have muligheden for at vaelge, hvor de vil indtage deres stoffer.
Samtidig er det ogsa vores erfaring, at der kan opsta situationer, hvor man som driftsherre pga. hensyn til

4 Bilag 10 (Bilagene i tilouddet er nummeret med udgangspunkt i det udfyldte budskema) viser antal stofindtag i Skyen i
perioden januar til november 2018. Det fremgar, at Maendenes Hjem har betydelig erfaring med at drive et meget
velbesggt stofindtagelsesrum, hvor brugernes primaere stof er kokain (cirka 80 pct. af indtagene indeholder kokain (at
kokain er hovedstoffet pa Vesterbro fremgar ikke af bilaget, men er kendt viden pa omradet).
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arbejdsmiljg og gkonomi ma se sig nedsaget til ikke at holde et tiloud abent, fx pga. voldsomme episoder,
sygdom og udfordringer med at skaffe vikarer meget akut mv.

| forlaengelse heraf skal det understreges, at det er Meendenes Hjems oplevelse, at der kan veere
udfordringer forbundet med rekruttering og fastholdelse af nye medarbejdere til stofindtagelsesrum. Men det
er samtidig Meendenes Hjems erfaring, at personaleudgifterne foroundet med hgjt sygefraveer, udfordringer
med fastholdelse og arbejdsmiljg kan reduceres over tid. En vigtig forudseetning for dette er etableringen af
en solid og velforankret kerne af medarbejdere. Vores erfaring fra opstart af Skyen, erfaringerne fra
opstarten af det midlertidige stofindtagelsesrum pa Halmtorvet, samt vores 2-arige erfaringer med natabent i
Skyen viser, at det tager mellem 12-18 maneder at stable en solid kerne af naglemedarbejdere pa benene.

Meendenes Hjem har stor erfaring med at have fokus pa arbejdsmiljg, konfliktforebyggelse og
medarbejdertrivsel i et miljg, hvor der kommer mange udsatte mennesker, og hvor der er mange konflikter,
hvilket blandt andet dokumenteres af tabel 5.

Tabel 5: Skyen og H17 - Lukkeperioder, arbejdsskadeanmeldelser samt antal manedslgnnede
fratradte medarbejdere januar — november, 2018°.

Skyen H17
Antal lukkeperioder rygerum (dag- &
aften) 61 104 (ekskl. lukket august pga. haervaerk)
Antal lukkeperioder injektionsrum (dag- &
aften) 40 54
Arbejdsskadeanmeldelser (vold og trusler) | 10 46
Fratradte medarbejdere 2 96

Jf. bilag 11 & bilag 12. Tal for H17 sendt som materiale til falgegruppemade i december 2018.

Meendenes Hjem har et godt samarbejde med Arbejdstilsynet om at sikre medarbejderne de bedst mulige
betingelser for at kunne udfaere deres arbejde.

Det er fast procedure, at medarbejdere i Maendenes Hjems tilbud har ekstern supervision en gang om
maneden samt i forbindelse med alvorlige akutte situationer, hvor det ogsa er en fast procedure, at der er
debriefes med kollegerne, evt. med inddragelse af en leder.

Det er en del af Meendenes Hjems fastholdelses- og udviklingsarbejde, at vores faste medarbejdere er
tilknyttet forskellige udviklingsprojekter eller lafter opgaver, som ikke direkte har med det brugerrettede
arbejde at gare. Det kan fx dreje sig om planlaegning af faglige udviklingsdage, arbejdsmiljgarbejde,
vagtplanlaegning, planleegning og gennemfgrelse af sociale arrangementer for kollegerne, deltagelse i
forskningsprojekter, aftholdelse af brugermader, praktikophold hos vores samarbejdsorganisation i Los
Angeles, praesentationer pa konferencer mv. Det er Maendenes Hjems erfaring, at tilbud om at Iafte opgaver,
som ikke direkte har med det brugerrettede arbejde at gare, er vigtige for medarbejdertrivsel og
medarbejdernes faglige og personlige udvikling.

Ved at samle H17 og Skyen under samme driftsherre vil der ogsa veere mulighed for at medarbejdere, som
af forskellige arsager har vaeret sygemeldt, fx pa grund af konflikter eller leengerevarende sygdom kan
"vende tilbage” til arbejdspladsen ved at starte op i det tilbud, hvor presset og omfanget af konflikter er
feerrest. Maendenes Hjem havde gode erfaringer med dette, da vi bade drev det midlertidige
stofindtagelsesrum pa Halmtorvet og Skyen. Man kan ogsa forestille sig, at dette kan forega ved at

5 Maendenes Hjem opger sygefraveer med en anden metodik end Kebenhavns Kommune. Det betyder, at vores tal ikke
er sammenlignelige med Kgbenhavns Kommune. |1 2018 havde vi en sygefraveersprocent pa 7,8 | Skyen (inkl.
sygemeldinger pa grund af graviditet). Det svarer til cirka 20 sygefraveersdage per arsveerk.

6 Eksklusiv november.



MANDENESHJEM

medarbejdere i en periode tilknyttes andre af Meendenes Hjems afdelinger end stofindtagelsesrummene, fx
Kontaktstedet eller vores herberg.

Ud over koordinering af abningstider mellem de to stofindtagelsesrum er der pa den leengere bane ogsa
mulighed for koordinering af dbningstider mellem H17 og de gvrige tilboud, Maendenes Hjem driver, fx
Kontaktstedet i Lille Istedgade og Dugnad — Café & Beskaeftigelse pa Halmtorvet, sddan at der altid er et
sted, brugerne kan opholde sig. Ved at leegge driften af H17 i haenderne pa Maendenes Hjem styrkes
mulighederne for en fremtidig koordinering af den samlede indsats for de mest udsatte pa Vesterbro i forhold
til eventuelle nye politiske prioriteringer, nye behov og aendrede malgrupper.

Ved at samle begge stofindtagelsesrum pa Vesterbro under samme driftsherre er der ogséa tale om en
styrkelse af mulighederne for at have to stofindtagelsesrum med hver sin malgruppe, hvis det skulle vise sig
relevant. Det kunne veere en mulighed at lave stofindtagelsesrum med differentierede malgrupper, sadan at
Skyen udelukkende var til injektionsbrugere og H17 til rent rygeindtag — eller omvendt. |
brugerundersggelsen (Center for Rusmiddelforskning 2018) bliver der peget pa, at der kan vaere
udfordringer med sameksistensen af de to grupper, idet nogle injektionsbrugere faler sig utrygge, grundet
det store antal rygere. En mulig made at imedekomme denne problemstilling kunne saledes veere at adskille
de to grupper helt og lave separate tilbud.

Ved at samle driften af stofindtagelsesrum under Maendenes Hjem kan der ogséa ske en styrkelse af den
helhedsorienterede indsats omkring den enkelte borger. Der er et fint samarbejde om borgerne mellem
Meendenes Hjem og H17 pa nuveerende tidspunkt, men sammenlignet med erfaringer fra det daglige
samarbejde pa ledelses- og medarbejderniveau mellem Cafe Klare, Den Runde Firkant og Maendenes Hjem
i Lille Istedgade kan vi se, at vi kan nd andre resultater her med den enkelte borger, fx i forhold til at lave en
helhedsorienteret indsats mellem Skyen, Sundhedsrummet og herberget i Lille Istedgade. Vi ser ogsa
muligheder i at kunne styrke den helhedsorienterede indsats om de borgere, hvor manglende samtykke
mellem Maendenes Hjem og H17 bremser udveksling af oplysninger. Ved at samle tilbuddene under samme
driftsherre vil dette ikke vaere en problematik.

Sammenfattende vil en virksomhedsoverdragelse af H17 til Maendenes Hjem betyde en styrkelse af
mulighederne for koordinering mellem H17 og Skyen og mellem indsatsen i stofindtagelsesrummene og
Meaendenes Hjems gvrige indsats, hvilket vil komme bade medarbejdere, brugere og naermiljg til gavn.

Afsnit 3. Aktiviteter i H17

| det fglgende afsnit vil vi beskrive nogle af de konkrete aktiviteter, som vi pa nuveerende tidspunkt forestiller
0s, skal veere med til at opfylde vores vision om et hus, der udover trygt stofindtag tilbyder sociale, samt
sundheds-, beskeaeftigelses- og brobygningsrettede aktiviteter.

| farste omgang vil det dreje sig om et stabilt madtilbud, bl.a. i forleengelse af H17s nuveerende samarbejde
med Det Runde Bord.

Pa sigt vil vi inddrage frivillige og en reekke samarbejdspartnere i udviklingen og implementeringen af de
andre tiltag.

3.1 Tiloud om mad - samveer og feellesskab

| dag serverer den frivillige forening Det Runde Bord gratis maltider i H17. Meendenes Hjem gnsker at
udvikle tilbuddet yderligere ved inddragelse af frivillige til servering og tilberedning af mad, hvor vi ogsa
agnsker at skabe rum for, at maltidet i hgjere grad bliver en feelles social aktivitet. Vi forestiller os blandt
andet, at frivillige, nar vejret er til det, kan servere mad pa rampen og pa den made bidrage til trygheden der.
Maendenes Hjem har gode erfaringer fra Dugnad — som man ogsa har i H17 - i forhold til, hvad veltilberedt
og neeringsrig mad kan gere for brugerne, bade ernzeringsmaessigt, i forhold til faellesskab og samvaer og i
forhold til at veere konfliktnedtrappende. P4 Lille Istedgade tilbyder vi ligeledes mad til billige penge i
kantinen i Kontaktstedet, ligesom vi har et samarbejde med Fatimas Hand om anretning og servering af
brunch i weekenderne i Kontakistedet i Lille Istedgade. Mad kan samle mennesker og det kan samle
mennesker, der er sveert stofafheengige, omkring andet end stofbrug. Maendenes Hjem ansker at fortsaette
med og videreudvikle tilbuddet om mad til brugerne af H17.
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Meendenes Hjem overvejer, om det er hensigtsmaessigt, at der etableres en fedtudskiller i H17 med henblik
pa at omdanne det nuveerende kakken til industrikekken. Maendenes Hjem er oplyst, at udgiften til en
fedtudskiller vil veere cirka kr. 300.000 (ekskl. moms).

3.2 Samarbejdspartnere med fast gang i huset

Meendenes Hjem vil skabe et abent hus ved at invitere samarbejdspartnere indenfor. Forskellige
organisationer, samt kommunale og regionale samarbejdspartnere mv. skal have deres faste gang i H17.
H17 har en starrelse, som muligger dette, og det er derfor tanken, at forskellige samarbejdspartnere kan fa
stillet samtalerum til radighed. Huset skal veere et levende sted, hvor samtalerum og fysiske rammer kan
deles og bruges af mange forskellige samarbejdspartnere.

Som Maendenes Hjem har forstaet det, kommer der allerede en del samarbejdsparter i huset (Det Runde
Bord, fremskudte behandlere fra Center for Rusmiddelbehandling, Hjemlgseenheden, Brugernes Akademi
m.v.) Maendenes Hjem vil sikre et fortsat samarbejde med disse og invitere dem til fortsat at have deres
daglige gang i huset. Herudover har Maendenes Hjem drgftet samarbejdsmuligheder med aktarer som
Reden og Gadejuristen, som begge er positive stemt for et samarbejde.

Pa nuveerende tidspunkt forestiller vi os, at de forskellige aktarer kunne have faste dage, hvor de kom i
huset. Dette ville skabe en stabilitet og en synlighed, som er afgarende i forhold til arbejdet med malgruppen
af udsatte stofbrugere. Vi forestiller os, at de kan Igfte forskellige opgaver af skadesreducerende og
brobyggende karakter, ligesom de kan veere med til at skabe et abent, livligt hus og ved deres blotte
tilstedeveerelse og lyttende grer kunne bidrage til at drage omsorg for brugerne. Derudover er det en
veesentlig pointe, at tilstedeveerelsen af medarbejdere ogsa fra samarbejdsparter kan virke
konfliktforebyggende og veere med til at styrke den generelle tryghed i huset.

3.3 Frivillige kraefter — mere tid til naerveer og relationsarbejde

Ligesa vel som eksterne samarbejdspartnere skal spille en afgarende rolle i forhold til at skabe et livligt og
trygt hus, skal frivillige kraefter ogsa veere med til at supplere kerneydelsen i H17. Med tanke pa brugernes
behov spiller frivillige en afgarende rolle i forhold til at kunne realisere vores idé om et livligt, socialt hus, der
kan opfylde flere af brugernes behov end blot trygt stofindtag.

Vi forestiller os, at de frivillige kraefter skal veere med til at lafte opgaver af bade faglig og social karakter.

Meendenes Hjem har et stort netveerk af bade ildsjeelsfrivillige og fagfrivillige (dvs. frivillige, som benytter
deres faglighed i forbindelse med frivilligt arbejde). Vi har medarbejdere, der er uddannet til at varetage og
koordinere vores frivillige indsats, ligesom vi samarbejder med WeShelter omkring rekruttering og
uddannelse af frivillige. Maendenes Hjem har stor erfaring med samarbejdet med frivillige i vores forskellige
tilbud og har erfaring med, hvordan man sikrer tryghed for bade frivillige og brugere. Derudover har vi et
fundament af frivillige, som kender til og er fortrolige med arbejdet med de allermest udsatte stofbrugere. Det
er en seerlig malgruppe, blandt andet grundet det massive indtag af kokain blandt udsatte pa Vesterbro,
sammenlignet med andre steder i landet. Dette kreever et saerligt fokus pa rekruttering og uddannelse af
frivillige.

Meendenes Hjem har forskellige typer af samarbejde med fagfrivillige, som ogsa vil komme brugerne af H17
til gode. | Lille Istedgade huser vi en tandklinik drevet af den frivillige organisation Bisserne, ligesom vi har
frivillige leeger tilknyttet vores sundhedsafdeling. Vi forestiller os, at samarbejdet med de frivillige lzeger kan
udvides, saledes vi kan tiloyde brugerne en starre leegetilgeengelighed i H17. Med Maendenes Hjem som
driftsherre for H17 vil adgangen til tandleegebehandling for brugerne af H17 ogsa blive mere tilgeengelig, da
det vil blive et kendt tilbud blandt medarbejderne i H17.

lldsjeelsfrivillige er tilknyttet flere af vores tilbud, herunder Dugnad og Café Klare. | Café Klare har vi igennem
vores samarbejde med WeShelter organiseret en madklub. | madklubben laver frivillige en gang om ugen
aftensmad sammen med kvinderne. | Café Klare har vi ogsa tilknyttet tidligere hjemlgse, sdkaldte 'peers’,
som kommer fast to gange om ugen og agerer stette for nuveerende hjemlgse. Maendenes Hjem har i
samarbejde med Weshelter uddannet de frivillige 'peers’, s de har redskaberne til at fungere som positive
rollemodeller. Derudover har vi frivillige tilkknyttet vores beskaeftigelsesindsats, som for nuveerende lgser
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renholdelsesopgaver omkring H17, sorterer doneret tgj i et tajdepot, samt er ved at starte en
genbrugstajbutik op. I Lille Istedgade har vi, som naevnt, et samarbejde med organisationen "Fatimas Hand",
som hver lgrdag og sendag formiddag laver brunch til beboerne i huset og til brugerne af Kontaktistedet. Det
er vores forhabning, at dette samarbejde kan udvides til H17. Herudover vil vi udvikle den sundhedsfaglige
indsats lgbende med inddragelse af relevante samarbejdsparter. Det kan fx vaere ved at udvikle indsatsen
med tilbud om yoga, massage m.v. fx via WeShelter, som allerede tiloyder dette i nogle af Mandenes Hjems
nuveerende tilbud.

Det er disse positive erfaringer med frivillige, som skal vaere med til at realisere vores fremtidsvision for H17.
Vi har set den afggrende forskel, frivillige kan gare i forhold til skadesreduktion i et sundheds- og
socialfagligt perspektiv, og vi gnsker at kunne tilbyde brugerne af H17 det samme.

Med inddragelsen af frivillige i H17 vil der ske en styrkelse af den skadesreducerende og brobyggende
indsats for den enkelte borger til glaede for bade brugere og medarbejdere.

3.4 Tilbud om beskaeftigelse
Meendenes Hjem vil gerne tilbyde brugerne af H17 muligheden for at deltage i beskeeftigelsesrettede
aktiviteter.

Meendenes Hjem har stor erfaring med beskeaeftigelsesrettede indsatser som en del af vores socialfaglige
arbejde. | Dugnad — Café & Beskeeftigelse har vi ansat en projektleder og en beskaeftigelseskoordinator,
som koordinerer et mindre hold af brugere i beskeeftigelse. Der er, som naevnt, ogsa tilknyttet frivillige til
vores beskeaeftigelsesindsats.

Beskaeftigelsesindsatsen Igser forskellige opgaver, herunder renhold omkring H17, hvilket vi forestiller os
kan udvides ved en eventuel overtagelse af driften. Beskaeftigelsen har for nuvaerende til huse i Dugnad,
men kunne maske med fordel flyttes til H17, hvor der er mere plads og flere opgaver. Det vil ogsa betyde en
styrkelse af mulighederne for at rekruttere borgere til indsatsen. Derudover kunne det vaere en mulighed at
lave et veerksted, hvor brugere fx kunne rode med cykler og udfare mindre reparationer af husets inventar og
mgbler.

Som vi ser det, har vores beskeaeftigelsesindsats gode forudsaetninger for at lase en masse forskellige
opgaver i og omkring H17, til glaede og gavn for brugerne, men ogsa for naboer og erhvervsdrivende pa
Vesterbro.

Vi ser muligheder i, at sddanne beskeeftigelsesprojekter kan vaere med til at skabe en form for ejerskab over
huset, som i nzeste led kan vaere medskaber af en kultur, hvor man som bruger af huset, ogsa passer pa
det. Som led i prioriteringen af vores beskeeftigelsesrettede indsats vil Martin Skriver Nielsen, afdelingsleder i
Dugnad — Café & Beskaeftigelse (CV vedlagt i bilag 13), blive inddraget i udviklingen af lasningsforslag og
strategier for at indfri denne del af Meendenes Hjems vision.
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3.5 De konkrete social- og sundhedsfaglige opgaver

Afslutningsvis i dette afsnit om aktiviteterne i H17 vil vi forholde os til de konkrete opgaver, der gnskes lgst i
H17. Vi vil inddrage vores konkrete faglige erfaringsgrundlag, som danner baggrunden for, at vi mener, at vi
er kvalificeret til at lofte opgaverne.

Bekendtgarelsen om stofindtagelsesrum, som beskriver lovgrundlaget for drift af stofindtagelsesrum,
fastseetter, at der i stofindtagelsesrum skal vaere adgang til relevante social- og sundhedsfaglige tilbud.
Mandenes Hjems tilbud er alle forankret i et solidt socialt- og sundhedsfagligt arbejde. Meendenes Hjem har
ansat en sundhedsfaglig leder (Majken Fuglsang, se vedlagte CV — Bilag 2), som sikrer den sundhedsfaglige
kvalitet og koordinerer vores forskellige sundhedsaktiviteter, ogsa i Skyen, ligesom vi har ansat en
afdelingsleder i Skyen og Kontaktstedet, som sikrer kvaliteten af det socialfaglige arbejde og som har stor
erfaring med at opstarte og drive stofindtagelsesrum (Rasmus Koberg Christiansen, se vedlagte CV — Bilag
3).

Meendenes Hjem gnsker, at Rasmus Koberg Christiansen skal veere daglig leder for H17, hvis tilbuddet
overdrages til Meendenes Hjem?, og at Majken Fuglsang er ansvarlig for H17 sundhedsfaglige indsats i
samarbejde med laegerne i Center for Udsatte Voksne og Familier. Herudover pateenker vi at ansaette en
reekke social- og sundhedsfaglige koordinatorer/klinisk udviklingssygeplejerske i dag-, aften og nattevagt.
Deres hovedopgave vil veere at kvalitetssikre den social- og sundhedsfaglige indsats samt have fokus pa det
gode arbejdsmiljg.

3.5.1 Sundhedsfaglige opgaver

Baggrunden for oprettelse af stofindtagelsesrum er muligheden for at tilbyde trygt stofindtag. Det vil sige
muligheden for at indtage stoffer under sundhedsfaglig observation og vejledning. | H17 ansker vi, ligesom vi
allerede praktiserer i Skyen, at skabe bro mellem et sundhedsfagligt sikkert stofindtag og de gvrige
komplekse sundhedsindsatser, som malgruppen har brug for.

Stofbrugere har generelt en hgj forekomst af andre sygdomme. Det er vores erfaring, at det sundhedsfaglige
personale i Skyen ofte opdager somatiske og psykiatriske problemstillinger hos brugerne og pa grund af det
teette samarbejde med klinikken og sundhedsrummet og medarbejdere, der arbejder bade i Skyen og
klinikken, bliver det muligt at hjeelpe brugerne videre til de rette sundhedsfaglige behandlingstiloud, herunder
ogsa at “visitere” til laegerne i Center for Udsatte Voksne og Familier.

Meendenes Hjem har erfaring med at drive stofindtagelsesrum, der efterlever de forskellige krav fastsat i
bade statslige og kommunale retningslinjer. Meendenes Hjem har erfaring med at overholde de kommunale
krav til drift af stofindtagelsesrum i Kebenhavns Kommune, fastsat i Kvalitetsstandarder for
stofindtagelsesrum og Instrukser for de sundhedsfaglige ydelser i stofindtagelsesrum. Vi har i den
forbindelse et teet samarbejde med de tre laeger og den koordinerende sygeplejerske i Center for Udsatte
Voksne. Vi har konkret erfaring fra Skyen med at overholde kravene til drift af stofindtagelsesrum i praksis og
ved, hvordan man skaber arbejdsgange, der er hensigtsmaessige i en ofte presset hverdag, men som
samtidig sikrer, at kravene overholdes. Vi har stor erfaring i handtering af overdoser, vejledning i sikkert
stofindtag, og i handtering af akut opstaede sundhedsproblematikker af somatisk og/eller psykiatrisk
karakter.

Endelig har vi erfaring med at samarbejde med Styrelsen for Patientsikkerhed, som foretager tilsyn med de
sundhedsfaglige ydelser. Maendenes Hjem har ogsa et teet samarbejde med Den Psykiatriske
Gadeplansindsats omkring borgere med psykiske sygdomme, hvilket vi forestiller os ogsa kan veere en
relevant samarbejdspart i forhold til H17.

7 Maendenes Hjem har i tilbuddet ikke forholdt sig til, hvorvidt H17s nuvaerende ledelse gnsker at fortszette i H17 efter en
eventuel virksomhedsoverdragelse. Meendenes Hjem foreslar, at Kebenhavns Kommune og Mzendenes Hjem drafter
dette efter en eventuel beslutning om en virksomhedsoverdragelse til Maendenes Hjem.
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Som en vigtig del af det sundhedsfaglige arbejde i Skyen har Mandenes Hjem siden april 2017 tilbudt vores
brugere muligheden for at fa testet indholdet af deres stoffer. Medarbejderne i Skyen kan ved hjeelp af en
scanner give et indblik i stofsammensaetningen samt vejlede og radgive i forhold til hensigtsmaessige mader
at tage stofferne pa. Vi tester omkring 60 prgver om maneden i Skyen og vi pataenker, at stoftest ogsé skal
veere tilgeengeligt for brugerne af H17. Test af stofsammensaetningen giver mulighed for at vurdere risikoen
ved specifikke stofindtag, ligesom vi kan udsende generelle advarsler til brugerne, hvis der er saerligt farlige
stoffer i omlgb. Viden om indholdet i stofferne kan ogsa give et indblik i behandlingsstrategier for den enkelte
stofbruger.

Maendenes Hjem driver i dag projekt Blisko, finansieret af Kebenhavns Kommunes Saerpulje malrettet
udenlandske (EU-borgere) hjemlase. Malgruppen for Blisko er udsatte stofbrugere, der opholder sig pa
Vesterbro med komplekse sociale- og sundhedsfaglige problemstillinger. | projektet er tilknyttet 2
medarbejdere, som arbejder skadesreducerende og brobyggende til relevante sociale- og
sundhedsfremmende tiltag, herunder ogsa de gvrige NGO-aktiviteter finansieret af Seerpuljen. Bliskos
medarbejdere kommer allerede i dag en del i H17. Denne indsats vil fortsaette — og eventuelt — videreudviklet
med Meendenes Hjem som driftsherre for H17.

Sammenfattende vil H17 med Mandenes Hjem som driftsherre kunne fortsaette og videreudvikle sin
sundhedsfaglige indsats af bade skadesreducerende og brobyggende karakter.

3.5.2 Socialfaglige opgaver

Meendenes Hjem har opbygget unikke erfaringer i forhold til arbejdet med de allermest udsatte stofbrugere.
Dette geelder i forhold til at skabe tryghed og vaerdighed i et stofindtagelsesrum, og det geelder fx i forhold til
konflikthandtering og brobygning. Dette er afggrende elementer i at kunne drive et stofindtagelsesrum af
H17s starrelse og pa Vesterbro, hvor stofscenen og malgruppen er szerlig. Meendenes Hjem har erfaring
med at konfliktforebygge og konflikthandtere i et miljg praeget af stofpavirkede og indimellem desperate
mennesker. Det er Maendenes Hjems vurdering, at denne erfaring kan bidrage afgerende i at sikre trygge
rammer for medarbejderne og for brugerne i H17. Som vi ser det, er skabelsen af tryghed, ro og et afbraek
fra en ofte kaotisk hverdag, et kerneelement i det socialfaglige arbejde — ogsa i et stofindtagelsesrum.

Meendenes Hjem anser brobygning til andre tilbud som en anden af sine kerneopgaver. Vi har opbygget
solid erfaring med at samarbejde med bade kommunale og regionale aktgrer om at skabe den bedst mulige
indsats for brugerne bade i forhold til skadesreduktion og i forhold til at bidrage til at @endre pa den enkeltes
livssituation pa anden vis. Kommunale aktgrer fra Hjemlagseenheden, fra Jobcentret og fra de opsggende
behandlere har deres daglige gang i Maendenes Hjems tilbud, og vi forestiller os, at det gode samarbejde vil
fortseette i forhold til indsatsen for brugerne af H17. Det socialfaglige arbejde i Mandenes Hjem udmanter
sig forskelligt alt efter tilbud. Specifikt i forhold til stofindtagelsesrum bestar det socialfaglige arbejde bl.a. i
falgende:

- Konfliktforebyggelse og konflikthdndtering

- Brobygning til det kommunale sociale og beskaeftigelsesrettede system i form af radgivning og
vejledning (rusmiddelbehandling, psykosocial stette, akut botilbud, boliganvisning, hjemmepleje, BIF,
SUF m.v.)

- Understattelse af en helhedsorienteret socialfaglig indsats ved at brobygge til vores gvrige
aktiviteter, fx herberget i Lille Istedgade, Cafe Klare - Natcaféen for kvinder mv.

3.5.3 Dokumentation af indsatsen

Som driftsherre af et stofindtagelsesrum er man underlagt et dokumentationskrav til Sundheds- og
FAEldreministeriet. Maendenes Hjem har udviklet det system, som bruges til registrering i bade Skyen og H17
og har derfor indgaende erfaring med brug og vedligeholdelse af dette system i samarbejde med
systemudvikleren. Vores medarbejdere har indgaende kendskab til systemet, ligesom vi har erfaring med at
traekke data i systemet til dokumentation, evaluering og udvikling, herunder ogsa til intern justering af vores
arbejde. Vi har ogsa et lgbende samarbejde med Socialforvaltningen om at levere de data, der efterspgrges
blandt andet fra politisk hold, herunder data om antal brugere, antal stofindtag, stoftyper, antal akutte
behandlinger ved overdosis med mere.
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Herudover har Maendenes Hjem erfaring med brug af CSC Social samt en raekke andre
dokumentationssystemer. Vi har ligeledes stor erfaring med at dokumentere vores sundhedsfaglige ydelser,
medicinhandtering mv.
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Afsnit 4: Bud pa fysiske aendringer

For at kunne realisere vores fremtidsvision for H17 — eller en version af den — kan det veere relevant med en
gentaenkning af de fysiske rammer. | dette afsnit vil vi beskrive vores nuvaerende forslag til mindre fysiske
eendringer. Vi vil gerne understrege, at det netop er forslag og som sadan, har de karakter af bud, hvilket vil
sige, at det er vores bedste forestillinger pa nuveerende tidspunkt om, hvad der kan understatte vores vision
for det fremtidige H17.

Vores bud pa mindre fysiske eendringer skal tages med det forbehold, at vi pa nuvaerende tidspunkt ikke har
tilstraekkelig viden om H17s kultur, arbejdsmiljg, hvordan den fysiske ramme fungerer i dagligdagen osv. Far
der kan treeffes endelig beslutning om mindre fysiske aendringer kreever det et indgaende kendskab til huset
og dets brugere, samt indsigt i, hvordan lgsningen af de konkrete arbejdsopgaver pa nuveerende tidspunkt
udfolder sig i praksis. Derudover er det, som lgbende understreget i dette tilbud, vores holdning, at
vaesentlige beslutninger traeffes i teet samarbejde med relevante parter.

| det falgende vil vi preesentere vores bud pé, hvordan de fysiske rammer kan taenkes at understatte de
muligheder, perspektiver og visioner, vi har for H17. Som beskrevet drejer disse sig overordnet om to ting,
henholdsvis at brugerne venter inde i huset ved kg, og at H17 skal rumme mere end trygt stofindtag.

Maendenes Hjem har to forelgbige bud pa, hvordan et fremtidigt H17 kan indrettes. Vi har valgt at beskrive
begge modeller for at tydeliggare, at det er vaesentligt at vaere dben overfor forskellige muligheder. | vores to
modeller har vi forsaggt at fa visioner og fysiske rammer til at g& op i en hgjere enhed. | begge modeller er det
prioriteret at abne huset for brugerne og udvide det areal, som brugerne har adgang til. Herunder ogsa at
skabe mere plads til at vores samarbejdsparter og frivillige kan veere en del af dagligdagen i huset. Ligeledes
er det i begge modeller blevet prioriteret at skabe et starre omrade, hvor brugerne kan opholde sig far og
efter stofindtag. Dette omrade vil vi kalde for “Café og Ophold’, idet det skal rumme flere aktiviteter, herunder
tilbud om mad, restitution og sociale aktiviteter. Det er netop hensigten, at omradet skal have en starrelse,
som giver plads og muligheder, men samtidig er det vores erfaring, at starre rum kan skabe udfordringer i
forhold til rygning, indtag af og handel med stoffer, idet mange udsatte mennesker er samlet pa ét sted. Vi
har erfaring fra Kontaktstedet pa Lille Istedgade med, hvordan man kan skabe rum i rum — det vil sige,
hvordan man indretter sma nicher til forskellige aktiviteter. Sméa overskuelige nicher indbyder til rolig adfeerd,
hvilket bidrager til tryghed for brugere, medarbejdere, samarbejdsparter og frivillige.

| de to modeller har vi bestraebt os pa, at de fysiske rammer understatter muligheden for restitution, socialt
samveer og pa sigt forskellige former for feelles aktiviteter, ligesom det er prioriteret, at adgangen til
fagpersoner af forskellig karakter (kommunal, regional, NGO og frivillige) skal veere sd lettilgaengelig som
muligt. Derudover har vi forsggt at fordele H17’s medarbejdere rundt i huset sa optimalt sa muligt under
hensyntagen til arbejdsopgaver, sikkerhed, tryghed og ro for bade brugere og medarbejdere. Det betyder, at
medarbejdernes positioner i huset er teenkt, s medarbejderne faler sig trygge i opgavevaretagelsen og med
mulighed for at overskue, hvad der sker i huset, ligesom det giver tryghed for brugerne, nar medarbejderne
hele tiden er teet pa.

| begge modeller er det en grundlaeggende pointe, at husets fysiske rammer skal vaere fleksible, sa de
lgbende kan tilpasses efter behov. Konkret betyder det etablering af skilleveegge, som kan justeres. Dette
sikrer, at man i tilfeelde af fx sygemeldinger eller problemer med vikardeekning, kan vaelge at lukke dele af
tilbuddet ned, men stadig kan holde stofindtagelsesrummene abne. Huset kan saledes nedskaleres i
starrelse alt efter behov og personalenormering pa tveers af degnet.

Maendenes Hjem vil gerne understatte, at selve stofindtaget bliver en god oplevelse for brugerne, idet
konsekvensen ellers kan veere, at de tager flere stoffer. | brugerundersggelsen (Center for
Rusmiddelforskning 2018) bliver der peget pa, at nogle brugere oplever, at deres rus gdeleegges, hvis der er
for meget uro, og at det kan fare til, at de indtager flere stoffer, fordi de ikke opnar den ro, de sgger. Nogle
fraveelger stofindtagelsesrummet af denne grund og veelger i stedet at indtage deres stoffer hjemme eller
andre steder. Meendenes Hjem gnsker at skabe rammerne for bade et trygt og roligt stofindtag, sa vi undgar,
at brugere tager flere stoffer.

| forleengelse heraf gnsker vi ogsa at imedekomme seerligt udsatte brugeres behov for ro omkring deres
stofindtag. Seerligt udsatte brugere kan fx veaere aeldre, lyd- og lysfelsomme brugere og/eller kvinder. Vi vil
indrette 2 af de 8 injektionspladser til skeermede pladser. Vi forestiller os, at det kunne veere en mulighed at
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mattere glaspartiet ind mod de resterende pladser, hvilket ville skabe en hgjere grad af afskaermning, ro og
tryghed omkring stofindtaget.

4.1 Preesentation af model 1:
I model 1 deles den oprindelige modtagelse i to, sa der etableres et Venteareal, inden brugerne bliver ledt
ind i Modtagelsen.

Tanken er, at det vil veere hensigtsmaessigt at isolere ventearealet i den ene ende af huset. Som beskrevet
er det Maendenes Hjems gnske, at brugerne venter inde i huset ved ka. Det vil betyde, at der til tider vil
opholde sig mange brugere inde i huset pa samme tid, som venter pa at komme ind i
stofindtagelsesrummene.

Interessenter har peget pa, at dette tidligere har skabt megen uro med utalmodige brugere og kontroverser
over tur med mere. Vi har forsggt at forholde os til denne udfordring ved at isolere ventearealet. Ventearealet
skal bemandes af to medarbejdere, som ogsa har ansvar for rampen i samarbejde med den/de sociale
viceveert/er. Tanken er, at ventearealet udelukkende skal fungere som venteareal (med mulighed for at
benytte et toilet), hvor brugeren kommer ind og gar hen til disken og skriver sig ind. Dernaest vil brugeren
blive ledt ind i Modtagelse-omradet, nar det er blevet hans/hendes tur til at benytte
stofindtagelsesfaciliteterne.

Modtagelse-omradet skal bemandes af to medarbejdere, som ogsa har ansvar for Café & Opholds-omradet,
der ogsd udvides for at rumme de beskrevne gvrige aktiviteter, som Maendenes Hjem vil supplere den
nuvaerende indsats med.

Ved at isolere ventearealet og placere det i den ene af huset, er det tanken, at man derved ogsa kan isolere
den uro, der er omkring ventepositionen. Det er forhabningen, at det vil kunne skabe mere ro i resten af
huset. Efter at have indtaget deres stoffer er det meningen, at brugerne skal bevaege sig videre ind i huset
gennem Modtagelse og ind i Café & Opholds-omradet, hvor udgangen ogsa vil veere. Der vil ogsa vaere
adgang til Café & Opholds-omradet fra udgangen, der séledes ogsa fungerer som indgang for dem, der ikke
lige nu og her gnsker at indtage stoffer. Man kan altsa ikke ga ud samme vej, man kom ind, hvis man gnsker
at indtage stoffer.

| et forseg pa at skabe mere ro om selve stofindtaget, vil vi arbejde med lgsninger pa, hvordan man
yderligere kan skaerme rygerummene fra ventearealet.

Meendenes Hjem vurderer, at de mindre fysiske eendringer i model 1 kan gennemfgres indenfor en
gkonomisk ramme pé kr. 1.100.000 ekskl. moms.

Opsummerende er tanken bag model 1 at isolere den uro, der er omkring ventepositionen til et bestemt sted
i huset, for dermed at kunne skabe mere ro i resten af huset, sa der bliver mere rum til de enskede
aktiviteter, sdsom tilbud om mad, restitution, brobygning mv.
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MODEL |

Nedtages
Nytafsnit
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4.2 Praesentation af model 2:

I model 2 er det tanken at skabe et stort areal i midten af huset, som skal rumme flere funktioner. Det skal
fungere som Modtagelse og Venteareal, ligesom det skal rumme Café og Opholds-omrade. | model 2 flyttes
indgang til at vaere i midten af huset og den oprindelige hovedindgang bliver kun udgang. Efter at have
benyttet rygekabinerne ma man saledes ga ud af huset i den ene ende og ind igen i midten af huset, hvis
man gnsker at benytte faciliteterne i Café og Opholds-omradet. Injektionsbrugerne kan ga ud af den
oprindelige hovedindgang, ligesom de kan géa direkte ind i Café og Opholdsomradet (der som naevnt ogsa
fungerer som Modtagelse og Venteomrade).

Det er tanken, at brugeren traeder ind i et starre omrade, hvor man mens der ventes ogsa har adgang til de
nuvaerende aktiviteter samt de tiltag, som Mandenes Hjem foreslar at supplere indsatsen med. Nar der er
plads i stofindtagelsesrummene vil brugeren bevaege sig leengere ned i huset, hvor medarbejdere vil lukke
pageeldende ind til enten rygekabiner eller injektionsrum.

En vaesentlig fordel i model 2 er en god udnyttelse af medarbejderressourcer, da man ikke laser to
medarbejdere fast i et isoleret venteareal, ligesom de samme medarbejdere kan have ansvar for bade
indskrivning og opsyn i Modtagelse, Venteareal, Café & Opholds-omradet. Ved at placere ventearealet
samme sted som Café & Opholds-omradet vil der veere mulighed for mere end blot at vente, idet brugerne
ville kunne spise, slappe af, nyde socialt samvaer eller komme i kontakt med brobyggende medarbejdere,
ogsa fra samarbejdsparter.

Meendenes Hjem vurderer, at de mindre fysiske aendringer i model 2 kan gennemfgres indenfor en
gkonomisk ramme pa kr. 950.000 ekskl. moms.

MODEL 2
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Afsnit 5: Om Mandenes Hjem

Mandenes Hjem er en selvejende institution med driftsoverenskomst med Kabenhavns Kommune.
Meendenes Hjem driver en raekke social- og sundhedsfaglige tiloud pa Vesterbro efter § 101, § 107, § 108
og § 110 i Lov om Social Service. Maendenes Hjem driver ogsa Den Runde Firkant — Sundhedsrummet &
Dugnad — Café & Beskeeftigelse samt Café Klare — Natcféen for kvinder. Desuden driver Maendenes Hjem,
som naevnt, projekt Blisko finansieret af Kebenhavns Kommunes Saerpulje.

Maendenes Hjem er under rekonstruktion med opsplitning i to fonde, hhv. en driftsfond (ansvarlig for
driftsaktiviteterne med Kgbenhavns Kommune), samt en ejendomsfond (ejer af bygningen Lille Istedgade 2)
Der sigtes efter godkendelse af den nye konstruktion fra Kebenhavns Kommune, samt de relevante
myndigheder medio 2019.

Meendenes Hjem er i samarbejde med Kabenhavns Kommune og en raekke fonde ved at afslutte et forlgb
med henblik pa en kommende helhedsrenovering af bygningen Lille Istedgade 2. Der sigtes efter, at
renoveringen kan begynde medio 2020.

| forhold til handteringen af en stgrre byggesag samt en eventuel drift af H17 har Maendenes Hjems ledelse
taget de fgrste sma skridt i en proces med henblik pa at justere Meendenes Hjems organisation (vores
afdelingsstruktur). Formalet med processen er at etablere en hensigtsmeessig organisering af vores
driftsaktiviteter, samt det eventuelle renoveringsforlgb i tilfeelde af, at Kebenhavns Kommune gnsker, at
Meendenes Hjem skal drifte H17 og der treeffes endelig beslutning om renovering af Lille Istedgade 2.

5.1.1 Meendenes Hjems forankring pa Vesterbro

Maendenes Hjem har seerlige forudseaetninger for at kunne lafte opgaven med drift af H17. Maendenes Hjem
er historisk forbundet med indre Vesterbro og har et ganske saerligt kendskab til gruppen af de mest udsatte
stofbrugere, der kommer pa Vesterbro samt de lokale samarbejdsparter.

Vesterbros stofscene er anderledes end landets andre stofmiljger og at drive stofindtagelsesrum pa
Vesterbro er en anden opgave end andre steder i landet. Vesterbro har en starre stofscene med kokain som
hovedstof, med mere udsatte brugere, som er meget synlige i et gadebillede, der deles med bgrnefamilier,
turister, erhvervsdrivende, restaurantgaester, festfolk, studerende og mange flere. Vesterbros stofscene har
stor bevagenhed fra pressen, naboer, erhvervsdrivende og lokale, som lever og arbejder side om side med
brugerne af de sociale og sundhedsrettede tilbud. Maendenes Hjems mangeéarige forankring pa Vesterbro
betyder, at vi har erfaring med at skabe tilbud, som mgder malgruppens behov, men som samtidig tager
hensyn til naboer og andre, som lever deres liv pa indre Vesterbro.

Meendenes Hjem har stor erfaring med at samarbejde med naboer, politi og gvrige interessenter om at
skabe ro og tryghed i og omkring vores tilbud for bade brugere, naboer og erhvervsdrivende. For Meendenes
Hjem er samarbejde med lokale interessenter, bade naboer, NGO’er, politi og kommunale akterer, en
afgerende forudseetning for, at H17 drevet af Maendenes Hjem kan blive en succes. Fokus i samarbejdet er
bl.a. tryghed for brugere og andre interessenter, men fx ogsa handtering af affaldsgener, som naboer og
erhvervsdrivende kan opleve, som falge af stofbrugernes faerden og eventuelle ophold.

Som en del af Maendenes Hjems engagement pa Vesterbro er vi medlem af Vesterbro Lokaludvalg.
Herudover har Ma&ndenes Hjem et indgaende kendskab til H17’s historie via vores deltagelse i den
nuvaerende falgegruppe og vores deltagelse i de lgbende samarbejdsmgder mellem H17, Kadbyen,
Kebenhavns Politi samt Meendenes Hjem. Vi har veeret involveret i opstarten og etableringen af H17,
ligesom vi har indgaende kendskab til de avrige aktarer og nagleinteressenter, herunder ogsa til deres
oplevelse af H17’s udfordringer og muligheder. Maendenes Hjem afholder labende mgder for naboerne til
Den Runde Firkant og huset i Lille Istedgade, ligesom vi er fast deltager i de erhvervsdrivendes to mgdefora
i Kedbyen.
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5.1.2 Netveerks- og forskningsaktiviteter.
Meendenes Hjem deltager i en raekke forskningsprojekter og netveerk, som kan bidrage til den lgbende
udvikling af indsatsen i H17.

Meendenes Hjem sidder med i falgegruppen i Metropol og Center for Rusmiddelforsknings projekt
"Opbygning af konstruktive miljger og brobygning med og omkring marginaliserede stofbrugere i
Kabenhavn'. Vi deltager i Kebenhavns Professionshgjskoles "Urban-SOS’, som er et tvaereuropaeisk
praksisforskningsprojekt med deltagelse af praktikere og forskere fra fire europaeiske lande. Herudover er vi
med i et igangveerende forskningssamarbejde med Hvidovre Hospital og Kebenhavns Kommune om projekt
“Et registerstudie af socialt udsattes mede med Sundhedsveaesenet’, hvor der forskes i de mest udsattes
menneskers mgde med det danske sundhedsvaesen pa baggrund af data fra Meendenes Hjems
sundhedsafdeling.

Mandenes Hjem er inviteret med i en netop nedsat ekspertgruppe om udvikling af indsatsen for mennesker
med en dobbeltdiagnose (Socialstyrelsen/SUS), ligesom vi er udvalgt af Socialstyrelsen til at deltage i et
uddannelsesforlab om konfliktforebyggelse og konflikthandtering.

Vi er medlem af den internationale skadesreduktionsorganisation “Correlation”. Endelig har Meendenes Hjem
en samarbejdsorganisation "Homeless Health Care” i Skid Row, Los Angeles’. Et samarbejde som blandt
andet betyder, at vi tilbyder vores medarbejdere praktikophold hos Homeless Health Care, ligesom deres
medarbejdere lgbende kommer i praktik hos os.
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6. Sammenfatning

Det er en yderst udfordrende og ganske szerlig opgave at drive stofindtagelsesrum pa Vesterbro. Meendenes
Hjem har den forngdne erfaring og ballast til at drive H17, hvilket overordnet set drejer sig om erfaring med
at etablere og drive stofindtagelsesrum, arbejdet med malgruppen af steerkt athaengige og udsatte
stofbrugere, skabelsen af et trygt og godt arbejdsmiljg, samt det at drive tilbud pa indre Vesterbro i et
komplekst samarbejde med et stort netveerk af forskellige aktarer.

Meaendenes Hjem vil farst og fremmest skabe et abent, stabilt og trygt tilbud for brugere og personale i
samarbejde med naboer, erhvervsdrivende og alle gvrige interessenter. Meendenes Hjem vil arbejde
henimod, at H17 ogsa kan imadekomme brugernes behov for brobygning, samt for sociale og
beskeeftigelsesrettede aktiviteter. | vores optik kan saddanne aktiviteter betegnes som skadesreducerende. Vi
dremmer om et livligt, socialt hus, hvor samarbejdsparter af kommunal, regional og frivillig karakter har deres
daglige gang. Grundlaeggende har vi en vision om, at H17 bliver et frirum fra gaden, et hus, der kan
imgdekomme brugernes behov for bade sikkert stofindtag, socialt samveer, faellesskab og et trygt fristed fra
en ofte kaotisk hverdag.

En samling af Maendenes Hjem og H17 vil betyde bedre koordinering og fleksibilitet og dermed en styrket
social-, sundhedsfaglig og beskaeftigelsesrettet indsats pa Vesterbro.

22






MODEL |

Nedtages -
Nyt afsnit
===sSS=suunEEE [] ‘ﬁﬁh:h’n—\_:_%“‘--
AR AR e L ] BE R E— S
s T rrr————
D e
\ )efudeare
E a ;d é’ I
h Eksist. mqg:ang
\. = |
& AVAVAVAVAVA ~or - =i — 5| —o
EL TEKNIK ‘| ‘| ” ‘| ‘| ” VINDF. we @# \ g 8 jFLUGTVEJ .
VRIS STOFINDTAGELSE IV/RYGNING // g X 5
. | LEDERKONTOR AMTALE/KONTOR
CYKELPARKERING : AMTALE/KONTOR SYGEPLEJE )
E‘ L | | e B vy Lia R SAMTALE/KONTOR| U
T T 1] \
'%}ﬁ' R ‘ (RERRUY) AFFALD
Venteareal@\) -/ Modtagelse o

|§ / g L J ‘ \\\‘373(1)5 . ;c/-T/o\lL\M = i) o

§ A0, BRUGER HC-TIL M. BRUS SOV )\ I s e S

$ § E/_[ STOFINDTAGELSE, SLUSE ﬂ" ) N

§ — .f 7 ) ;‘;‘:’;’ "‘

I Eﬂj\ /l J\ /l D - o © Café og OPhOId PERSONALERUM ‘ﬁ’

KABINER 2 PERS. 7 y N O

N\ wen= s KABINER 2 PERS. t 7 Nyt deer’um OVKLADNING o701 M. BRUS PeRs !
§ DEPOT B / i PERS, TOLET 8| L i
§ VAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVA ‘ L] /7 i —— i N _!‘D







MODEL 2

Nedtages
Nyt afsnit

CYKELPARKERING

B b
we

)

G

# SAMTALE/KONTOR

T et T hk\‘:—%%
R T et | [ 1] i (TTTTT] T —
R ————— R e ——
Uldéana ampe/udealrea .
LYag ' T ang 1 Ut
A | W]

>

VINDFANG

Eksist. mqg:ang
1

EL TEKNIK

STOFINDTAGELSE IV/RYGNING

KABINER] 2 PERS.

STOFINDTAGELSE, SLUSE

I I

ﬂ

T
AD, BRUGE@ HC»w[ M.\BRUE
|

Q)
® O e

\

SYGEPLEJE

Modtagelse, Venteareal, Cafe og Ophold

R SAMTALE/KONTOR

LEDERKONTOR

Nyt fmfaderum

AMTALE/KONTOR|

: FLUGTVEJ

FORRUM

HE-TOIL W, BRUS
1

PORTRUM

FORRUM

PERSONALERUM

T

\J

AFFALD

2

N Brugere ! Ao w. iU pifs ,
KABINERIT PERS. KABINER 2 PERS. oEPOT L ‘ i OMKLADNING (R g e i T .
D ! i BAD . h
il o § o T
| | 1T : o
YAV VAYAVAVAYAVAVAVAVA=AVAVAVAVAVAVAVAVA AVAVAVAVAVAVAY:







ALBJERG &
BUCHARDT

Dato: 08.01.2019

H17

Ombygninger ved Mandenes Hjems overtagelse af drift af H17

Ved besigtigelse af H17 d.11. december 2018 deltog Albjerg & Buchardt for at bistd Mandenes Hjem med
vurdering af deres gnsker til ombygning.

Der er udarbejdet overslagsbudget for to modeller. Overslagsbudgetterne tager udgangspunkt i fremvisningen
og den begreensede tid, der var til radighed.

Model 1:

(A) Det oprindelige modtagelses-omrade deles, sa der etableres et Venteareal, inden brugerne bliver
ledt ind i den nye Modtagelse. Delingen foretages ved etablering af skillevaeg med hgjde ca. 230
cm. Vindfanget bevares af klimatiske og sikkerhedsmeessige hensyn. Der etableres en disk bade i
Venteareal og i Modtagelse. Glasdgre i glasvaeg ind til rygekabiner-gangen tilpasses.

(B) Der etableres en sektionering inden personale-omradet. Sikring/lase flyttes hertil.

(C) Der etableres glasveeg/der som vindfang til "bagdgren” mod rampe.

(D) Restituering udvides og sendres til Café og Ophold. Veeg fijernes op til en hgjde af ca 230, sa der
ikke laves indgreb i lofter og deres installationer. Gulve beleegges i det nye udvidede Café og
Opholds-omrade. Der bygges skilleveeg mod Nyt mgderum.

(A) Det oprindelige modtagelses-omrade deles, sa der etableres en sektionering ind til rygekabinerne.
Der etableres skilleveeg med hgjde ca. 230 cm. Tveervaeg leengere nede ad gangen nedlaegges.
Oprindelig hovedindgang bliver i Model 2 kun udgang.

(B) Der etableres en sektionering inden personale-omradet. Sikring/lase flyttes hertil.

(C) Der etableres glasveeg/der som vindfang og dgren anvendes til indgang og udgang.

(D) Restituering udvides og eendres til Modtagelse, Venteareal, Café og Ophold. Vaeg fijernes op til en
hgjde af ca. 230, sa der ikke laves indgreb i lofter og deres installationer. Gulve beleegges i det
nye udvidede Modtagelse, Venteareal, Café og Opholds-omrade. Der bygges skillevaeg mod Nyt
mgderum.

Overslagskalkulation:
Udferelsen af ombygningerne er forbundet med nogen usikkerhed, idet der skal foretages yderligere
registrering af installationer, sikkerhedskrav, samt gennnemfares en brugerinddragelse.

Overlag for Model 1 er 1.100.000,- eks. moms

Overlag for Model 2 er 950.000,- eks. moms

ALBJERG & BUCHARDT ARKITEKTER APS STOCKHOLMSGADE 23 2100 KGBENHAVN @ INFO@ABARKITEKTER.DK







Grundbudget 14.790.000 14.790.000 14.790.000 14.790.000 14.790.000
Tillegsbevilling dggnabent 4.766.000 4.766.000
Tillegsbevilliing stabil drift 4.810.000 4.810.000 4.810.000 4.810.000
Ejendomsudgifter -730.000 -730.000 -730.000 -730.000 -730.000
Drij 23.636.000 23.636.000 18.870.000 18.870.000 14.060.000
Dggnébent (22,5 t./dggn) Dggndbent (22,5t./d@gn) Abent 16 t./dggn Abent 16 t./dggn Abent 12 t./dggn
Personaleudgifter
L dgift
Lgn, forstander (note 2) 200000 200000 142000 142000 107000
1 daglig leder (note 3) 350.000 350.000 248.889 248.889 186.667
1 sundhedsfaglig leder (note 4) 200.000 200.000 142.222 142.222 106.667
Koordinatorer 100.000 100.000 75.000 75.000 50.000
Faste medarbejdere 13.587.395 13.587.395 10.734.572 10.739.572 7.779.279
Vikarer 4.500.000 4.500.000 3.600.000 3.600.000 2.400.000
Leegedaekning 220000 220000 220000 220000 220000
HR og administration 500.000 500.000 355.556 355.556 266.667
Andre per er
AER-bidrag 150.000 150.000 106.667 106.667 80.000
Beklaedning og arbejdstgj 1800 1800 900 900 750
Lovpl. arbejdsskadeforsikring 60.000 60.000 42.667 42.667 32.000
P leudgifter i alt 19.869.195 19.869.195 15.668.472 15.673.472 11.229.029
Driftsudgifter
EL og gas 300.000 300.000 213.333 213.333 160.000
Evt. merforbrug udover ac-belgb (vand og varme) 26500 26500 18845 18845 14133
j ialt 326.500 326.500 232.178 232,178 174.133
@vrige udgifter
Renggring og artikler 1.210.000 1.210.000 1.210.000 1.210.000 1.210.000
Vaskerivask 25.000 25.000 20.000 20.000 20.000
Indvendig vedligehold 1.136.000 1.136.000 807.822 807.822 605.867
Laegemidler mv. 273.000 273.000 273.000 273.000 273.000
Kontorhold 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Edb-udgifter 150.000 150.000 125.000 125.000 100.000
Ekstern edb-behandling 150.000 150.000 125.000 125.000 100.000
Kursusudgifter mv. 200.000 200.000 142.222 142.222 106.667
Rejser og befordring, netto 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Mgder og repraesentation 20.000 20.000 15.000 10.000 10.000
Revision og regnskabsassistance 75.000 75.000 50.000 50.000 30.000
@vrige udgifter i alt 3.284.000 3.284.000 2.813.044 2.808.044 2.500.533
Eksisterende serviceaftaler
Ventilation 14.185 14.185 14.185 14.185 14.185
Rggventilation 10.438 10.438 10.438 10.438 10.438
Automatik pa skydedgre 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100
Sikkerhedsgitter 16.258 16.258 16.258 16.258 16.258
Sikkerhed 83.268 83.268 83.268 83.268 83.268
Lovpligtig inspektion af ABA 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400
Vand- og varmeinstallationer 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500
Kloakker og aflgh 18.156 18.156 18.156 18.156 18.156
Serviceaftaler i alt 156.305 156.305 156.305 156.305 156.305
lalt 23.636.000 23.636.000 18.870.000 18.870.000 14.060.000
Note 1 : Tallene i dette budget stammer fra henholdsvis
udbud: ialet og fra N | Hjems beregninger
i forhold til normering mv.
Note 2: Mandenes Hjems forstanders lgn fordeles ud i forhold til den enkelte bevilling i N | Hjems aktiviteter i driftsoverenskomsten med Kgbenhavns Kommune.
Note 3: Den daglige leders Ign fordeles p& hhv. Skyen og H17. |
Note 4: Den sundhed lige leders lgn fordeles p& hhv. Den Runde Firkant (Sundhedsrummet), Skyen samt Mandenes Hjems § 110-bevilling, som finansierer Sundhedsklinil 1i Lille Istedgade







Indtag i Skyen 2018 Januar - November

Fixerum Rygerum Total maned
Januar 4449 6095 10544
Februar 4365 5504 9869
Marts 5315 6122 11437
April 5612 5882 11494
Maj 6154 5960 12114
Juni 5082 5110 10192
Juli 4887 5091 9978
August 5317 5666 10983
September 4490 4896 9386
Oktober 4841 5779 10620
November 4225 4817 9042
Total ar 54737 60922 115659
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Rygerum

Fixerum

Lukkeperioder Skyen januar - november, 2018

Dagvagt Aftenvagt
Personalemangel |Konflikt/Debrief | Andet* Personalemangel | Konflikt/Debrief | Andet*

Januar 0 2 1 1 1 1
Februar 0 1 0 2 1 0
Marts 0 0 0 0 2 2
April 0 0 0 0 0 0
Maj 1 0 0 2 2 0
Juni 2 1 1 3 2 0
Juli 4 1 0 3 0 0
August 1 0 1 0 1 1

1 0 1 3 2 1
(Oktober 0 0 1 3 0 0

1 0 1 7 0 0

Dagvagt Aftenvagt
[Konflikt/Debrief _[Andet* Per [Konflikt/Debrief _[Andet*

Januar 0 2 1 1 1 1
Februar 0 1 0 0 1 0
Marts 0 0 0 0 2 2
April 0 0 0 0 0 0
Maj 0 0 0 0 2 0
Juni 1 1 1 1 2 0
Juli 2 1 0 0 0 0
August 0 0 1 0 1 1

1 0 1 1 2 1
(Oktober 0 0 0 2 0 0
November 2 1 0 3 0 0

* Tekniske fejl pa udsugning, alarmsystem og lign. Evakuering ved brand i andre dele af huset.
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Ledelsespategning
Vi har dags dato aflagt arsregnskabet for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17 for den selvejende instituti-
on Meendenes Hjem.

Arsregnskabet er afleegges i overensstemmelse med god regnskabsskik samt Socialforvaltningen i

Kgbenhavns Kommunes regnskabsbestemmelser.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver og passi-

ver, finansielle stilling samt resultat.

Endelig skal vi erkleere, at vi anser arets bevilling for at veere anvendt i overensstemmelse med til-
skudsvilkarene.

Kgbenhavn, den 26. februar 2018

Daglig ledelse:

Ivan Christensen

Forstander

Bestyrelsen:

Jens Johansen Niels Andersen Serap Erkan
Formand

Lotte Thiim Bertelsen Vibeke Bruun-Toft
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Den uafhaengige revisors erklaering

Til bestyrelsen i Meendenes Hjem

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Meendenes Hjem for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17, der omfatter
resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter god regnskabsskik som beskrevet i anvendt regnskabspraksis samt Socialforvaltningen i Keben-

havns Kommunes regnskabsbestemmelser

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.17 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret
01.01.17 - 31.12.17 i overensstemmelse med god regnskabsskik som beskrevet i anvendt regnskabs-

praksis

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udferes
pé grundlag af bestemmelserne i BEK nr. 1250 af 13/11 2017 samt Socialforvaltningen i Kebenhavns
Kommunes revisionsinstruks af september 2013. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet i erkleringens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
heengige af institutionen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisions-

bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhezevelse af forhold vedrorende anvendt regnskabspraksis samt begreensning i di-
stribution og anvendelse

Uden at modificere vores konklusion, skal vi henlede opmasrksomheden p4a, at arsregnskabet udarbej-
des efter god regnskabsskik som beskrevet i anvendt regnskabspraksis og ikke efter en regnskabs-

maessig begrebsramme med generelt formal.

Vores erkleering er udelukkende udarbejdet til brug for institutionens ledelse og Socialforvaltningen i

Kgbenhavns Kommune og kan som felge heraf veere uegnet til andre formal.

Fremheevelse af forhold vedrgrende regnskabet

Uden at modificere vores konklusion, skal vi henlede opmaerksomheden p4a, at institutionens udgifter
er fordelt pa de tre afdelinger — drevet under henholdsvis servicelovens § 101, § 108 og § 110 — dels
ved anvendelse af fordelingsnegler, dels ved sken udevet af institutionens daglige ledelse og sdledes

ikke efter en konkret vurdering ved afholdelsen af de lgbende udgifter.

BeEIlERHOLM



Den uafhaengige revisors erklaering

Fremhszevelse af forhold vedrorende revisionen
Den Selvejende Institution Maendenes Hjem har valgt at medtage det af bestyrelsen godkendte resul-
tatbudget som sammenligningstal i resultatopgerelsen. Budgettallene har, som det fremgar af ars-

regnskabet, ikke veeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med god regnskabsskik som beskrevet i afsnittet om anvendt regnskabspraksis. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et

arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fort-
seette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en erkleering med en konklusion.
Hgaj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. BEK nr. 1250 af 13/11 2017, altid vil
afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkelt-
vis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa

grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaseldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. BEK nr.
1250 af 13/11 2017, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-

falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol

BeEIlERHOLM



Den uafhaengige revisors erklaering

J Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusi-

on om effektiviteten af institutionens interne kontrol

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vassentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores er-
kleering gere opmasrksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnadet frem til datoen for vores erkleering. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,

at institutionen ikke leengere kan fortsastte driften

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder

pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betyde-

lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller

vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-

hold til regnskabsinstruks for lebende driftstilskud til selvejende institutioner.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i "Regnskabsinstruks for lo-
bende driftstilskud til selvejende institutioner”. Vi har ikke fundet vaesentlige fejlinformation i ledel-

sesberetningen.
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Den uafhaengige revisors erklaering

UDTALELSE OM JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og ssedvan-
lig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltnin-
gen af de midler og driften af aktiviteterne, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den for-
bindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter sparsommelighed, produktivi-

tet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig re-
vision. I vores juridisk-kritiske revision efterpreover vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner,
om de undersegte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og seedvanlig
praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersegte syste-
mer, processer eller dispositioner understotter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de

midler og driften af institutionen, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske be-

meerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaeerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 26. februar 2018

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anders Bjerglund Andersen
Statsaut. revisor
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Arsberetning

Institutionens navn og aktiviteter
Meaendenes Hjem

Lille Istedgade 2

1706 Kgbenhavn V

Mendenes Hjem har i 2017 drevet folgende aktiviteter efter aftale om driftsoverenskomst med Kg-

benhavns Kommune:

e §101: Stofindtagelsesrum (Skyen med natédbent indtil 30.6.2017)
e §107: Boenhed

e §108: Bofeellesskab

e §110: Herberg (inkl. Cafe Klare — Natcaféen for kvinder)

Meendenes Hjem har i drets leb ogsd modtaget gkonomisk statte til udlevering af sprojter, kanyler og
kondomer efter aftale med Kebenhavns og Frederiksberg Kommune. Herudover er der udarbejdet

seerskilt regnskab for:

¢ Den Runde Firkant — Sundhedsrummet & Caféen

Arsberetningen omhandler aktiviteterne § 101, § 107, § 108 og § 110. I 2016 blev aktiviteterne i § 107
og § 108 bogfert som ‘§ 108". Dette er eendret i 2017, hvor de er bogfert separat som hhv. § 107 og §
108.

Arets malopfyldelse

Mendenes Hjem har drevet de stgttede aktiviteter i overensstemmelse med driftsaftalen med Keben-
havns Kommune. Mandenes Hjem har fungeret som et differentieret, rummeligt botilbud og kontakt-
sted til socialt udsatte meend og kvinder, bl.a. med stofatheengighed, hjemlashed, fysisk og psykisk
sarbarhed som livsbetingelser. Maendenes Hjem har drevet stofindtagelsesrummet SKYEN som
natdbent tilbud i arets forste 6 maneder. I drets sidste 6 maneder har SKYEN veeret dbent i dag- og af-

tentimerne.

Café Klare i Lyrskovsgade har i vintermanederne (fra medio november) modtaget en seerskilt bevilling
fra Socialministeriet til drift af 8 vinterpladser (Der afleegges separat regnskab til Socialministeriet for
denne bevilling). I Café Klare har man desuden @endret bemandingen, sdledes at man har sparet en
nattevagtstilling i cirka 9 méaneder. Det er gjort ved at dagpersonalet og ledelsen frivilligt har eendret
deres arbejdstid.
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Arsberetning

Meaendenes Hjem har arbejdet socialt og sundhedsfagligt for at skabe trygge rammer for beboerne i
botilbuddene, i Café Klare, i Kontaktstedet og for brugerne af SKYEN. Meendenes Hjem har fungeret
som et ‘hjem i en kollektiv ramme” og som et degndbent skadesreduktions-, kontakt- og radgivnings-
tilbud péd indre Vesterbro, hvor socialt udsatte henvender sig for at fa stette, rddgivning og hjeelp af
social- og sundhedsfaglig karakter. Meendenes Hjem har som led i aktiviteterne ogsd, som tidligere,

drevet en sundhedsklinik maélrettet udsatte meend og kvinder i 2017.

Meaendenes Hjem har deltaget aktivt i debatten om udsathed og udstedelse internationalt, nationalt og
lokalt. I arets lgb har en raekke medarbejdere deltaget og bidraget i forskellige faglige sammenhaenge.
Meaendenes Hjem har veeret aktiv i medierne, politisk og i lokalmiljget, bl.a. via sin deltagelse i Vester-
bro Lokaludvalg. Meendenes Hjem blev i 2017 optaget i Radet for Menneskerettigheder.

Maendenes Hjem blev godkendt af Styrelsen for Patientsikkerhed, ligesom Mandenes Hjem har delta-
get i Kebenhavns Kommunes brugertilfredshedsundersggelse. 1 slutningen af aret var der tilsyn fra
Socialtilsyn Hovedstaden. P4 nuvaerende tidspunkt har Mesendenes Hjem ikke modtaget tilsynsrappor-

ten fra socialtilsynet.

Ogséd i 2017 kom der mange mennesker til Maendenes Hjem. Dagligt er der 4-600 forskellige personer,
som benytter sig af Mendenes Hjem i Lille Istedgade og Café Klare. I arets lgb har der bl.a. veeret fo-
kus pa mennesker med tilknytning til asyl-systemet, da vi siden sensommeren 2016 i stigende om-
fang har set denne gruppe pa den dbne stofscene. Vi ser stadig ogsa mange borgere med gsteuropae-
isk og skandinavisk baggrund. I Café Klare ser vi i hgj grad stadig en del psykisk sarbare kvinder. I
dag udger de cirka 2/3 af brugerne i Café Klare, hvor andelen af personer med stofatheengighed som
livssituation ikke er s stor som i Meendenes Hjems avrige tiloud. Vi vurderer, at cirka 1/3 af kvinder-
ne i Café Klare har en afheengighedsproblematik, hvor det geelder 90 pt. af brugerne af vores gvrige
tilbud.

I &rets lgb har Meendenes Hjem i Lille Istedgade gennemfert en omleegning af indsatsen for at spare
pé ressourcerne. Det beted, at de faste medarbejdere i hgjere grad har veeret med til lgse opgaver
udenfor deres primeerfunktioner, ligesom der bl.a. er blevet skaret ned pa vikarforbruget. Det lykkedes
at gennemfere omleegningen af indsatsen uden at afskedige medarbejdere. Omleegningen har bidra-
get positivt til sammenheaengskraften pa tveers af afdelingerne i huset, men har ogsé betydet, at der

har veeret feerre timer med medarbejdere til stede, fx i Boafdelingen.

En anden ting, som har bidraget til et fald i antallet af timer med medarbejdere til stede hos beboerne
er, at Meendenes Hjem i oktober fik en strakspdbud fra Arbejdstilsynet. PAbuddet gik pé, at vi skulle
tilretteleegge vores indsats, sdledes at der var adgang til hurtig og effektiv hjeelp i tilfselde af overfald,
trusler m.v. I store traek havde vi planlagt vores indsats i forhold til dette, men pabuddet beted allige-
vel opstramning af en reekke procedurer. En konsekvens af pabuddet er ogsa en investering i et nyt
telefon- og alarmeringssystem (samlet udgift cirka DKK 500.000). Denne udgift er arsag til det samle-
de merforbrug i arets regnskab for aktiviteterne i Lille Istedgade inklusiv Café Klare (dvs. vores § 101,
§ 107, § 108 og § 110-bevillinger).
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Arsberetning

Vi har en mundtlig aftale med Kgbenhavns Kommune om, at de vil undersege mulighederne for at

deekke udgiften centralt i 2018, sa den ikke modregnes vores 2018-bevilling.

2017 var éaret, hvor kvinder for ferste gang kunne flytte ind i Boafdelingen pa Maendenes Hjem. Det
skete — meget symbolsk (og helt tilfeeldigt) — pa kvindernes kampdag den 8. marts. I ferste omgang var
det en forsggsordning pa et halvt ar, hvor vi lavede et skeermet afsnit pa 1. sal med 5-6 veerelser i vores
herberg til kvinder. Erfaringerne med at have kvinder boende har vaeret positive og der har vaeret stor
efterspergsel pa vaerelserne. Det er besluttet at fortseette forsggsordningen. Vi har pa nuveerende tids-
punkt ikke haft kvinder boende i Boenheden og Bofellesskabet, men vi forventer, at det kun er et

spergsmal om tid, for den forste flytter ind.

Ijuli méned blev vi ramt af en brand i Bofeellesskabet. En beboer og en medarbejder blev efterfelgende
tilset pa hospitalet for brandforgiftning. Et veerelse udbraendte og hele etagen skulle renoveres pga.
sodskader og lugtgener. De 5 beboere blev indlogeret péa 3. sal under renoveringen, og vi reducerede

antallet af veerelser i herberget med 5. Renoveringen forventes afsluttet ultimo februar (2018).

Set i lyset af, at vi har haft 5 veerelser feerre i herberget efter branden, er beleegningsprocenten meget
hej sammenlignet med de senere &r (jf. revisionsprotokollatet s. 679). For ferste gang i flere &r har vi
ikke haft tomme vaerelser i sommerperioden, ligesom vi i stort set hele efteraret har haft borgere i ko

for at fa et veerelse i herberget.

Redeggrelse for arets gkonomiske udvikling
Udvikling i drets gkonomiske nggletal (kr./ekskl. moms)

2016 2017 Udvikling 2016-2017
Huslejeindtaegter 0 0 0
Personaleudgifter 38.509.874 32.782.997 - 5.726.877
Ejendomsudgifter 2.357.111 1.853.105 - 504.006
Qvrige udgifter 4.782.335 4.610.888 - 171.447
Prioritetsydelser 64.182 78.731 14.549
Budgetudmelding, - 43.353.000 - 38.965.000 4.388.000
Kgbenhavns
Kommune
Arets resultat 2.360.502 360.721 - 1.999.781

Arets merforbrug pa DKK 360.721 skyldes udgifterne forbundet med etablering af nyt telefon- og
alarmsystem. At merforbruget ikke er %2 mio. skyldes, at der har vaeret et mindreforbrug i Cafe Klare
pa cirka DKK 100.000 ift. vores interne budget.
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Arsberetning

Samlet er der tale om en reduktion af Maendenes Hjems bevillinger pad DKK 4.388.000 (i alt cirka 10
pct.). Dette skyldes bl.a. opheret af natdbent i SKYEN fra 1. juli 2017. Herudover spiller det ogsd ind, at
Kebenhavns Kommune — modsat forventet — ikke dasekkede merforbruget i § 107 og § 108 fra 2016,
men i stedet valgte at reducere vores bevilling til de 2 tilbud med merforbruget fra 2016 (cirka DKK
1.000.000).

Endelig spiller det ind, at vi havde en seerskilt bevilling til at drive det midlertidige stofindtagelsesrum
pa Halmtorvet 9 til august 2016.

Personaleudgifter
Samlet er der et fald i personaleudgifterne pa DKK 5.700.000. Dette skyldes hhv. opheret at natdbent i
SKYEN fra 1. juli, spareplanen iveerksat fra primo maj samt det, at vi i 2017 ikke har drevet det midler-

tidige stofindtagelsesrum pa Halmtorvet 9.

I Café Klare har omleegningen af dagpersonalets arbejdstid betydet en samlet besparelse pa DKK
300.000 i lgnudgifterne.

Feriepengeudgifterne i forbindelse med fratreedelser har veeret stort set uforandret sammenlignet med
2016, nar vi ser bort fra opheret af natdbent i SKYEN.

Der er tale om en lille stigning i administrationsindteegter, hvilket skyldes, at vi i 2017 har haft et stof-

test-projekt stottet af fondsmidler samt et peer-projekt i Café Klare finansieret af Socialministeriet.

Meaendenes Hjem har i 2017 udbetalt DKK 750.000 i feriepenge, i forbindelse med fastansatte medar-
bejderes fratraedelser, udover de DKK 150.000, som vi udbetalte til medarbejderne, som stoppede i for-
bindelse med, at vi ikke leengere skulle have dbent om natten i SKYEN. De DKK 750.000 er en smule
mere end i 2016, hvor vi udbetalte DKK 700.000.

Ejendomsudgifter

Huslejen er faldet med cirka DKK 150.000, da vi i 2017 ikke har huslejeudgifter til det midlertidige sto-
findtagelsesrum pa Halmtorvet. I Café Klare er huslejeudgifterne steget med DKK 24.000. Her er vi i
gang med at undersgge med Kgbenhavns Kommune, hvad baggrunden er for det.

Der er en lille stigning pa cirka 10 pct. i udgifterne til varme, el og gas samt skatter og afgifter. Der er
et stort fald i ordinsere vedligeholdelsesarbejder, som skyldes, at vi i 2016 havde store udgifter (i alt
DKK 280.000) til udskiftning af en fedtudskiller, udskiftning af en brend samt udskiftning af 1ase. Vi
har ikke gennemfert sterre vedligeholdelsesarbejder i 2017 og har generelt veeret papasselige. Der er
et fald pa samlet DKK 60.000 til forsikring. Det deekker over en stigning i Café Klare (DKK 12.000) og et
fald i Lille Istedgade.

Qvrige udgifter
Samlet er der tale om et fald pa cirka DKK 350.000 i gvrige udgifter. Der er flere forhold i dette.
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Arsberetning

Der er et samlet fald i rengeringsudgifterne pa cirka DKK 200.000 inkl. Café Klare. Dette skyldes ind-
géelse af en ny aftale i forbindelse med, at vi generelt skulle spare pa vores udgifter i 2017. Her spiller
det ogsa en rolle, at vi i 2016 havde rengeringsudgifter til det midlertidige stofindtagelsesrum indtil
primo august. I Café Klare er der en stigning i rengeringsudgifterne pa DKK 75.000, foranlediget af en

hovedrengering samt slibning af gulve i samme forbindelse.
I Café Klare er der et fald i inventaranskaffelser pa DKK 20.000 pé grund af generel papasselighed.

I Lille Istedgade er der et fald i Leegemidler m.v.” pa DKK 200.000. Dette skal ses pa baggrund af en
reduktion i indkeb af skadesreduktionsremedier, generel papasselighed samt udgifter forbundet med
det midlertidige stofindtagelsesrum indtil august i 2016 samt opheret af natdbent i SKYEN fra 1. juli
2017. Begge dele har bidraget til en reduktion af forbruget.

I Cafe Klare er der et fald i udgifter til mad. Det skyldes generel pdpasselighed samt en stigning i om-
fanget af donationer. Stigning i donationerne har ogsa betydet, at der er tale om et fald i kantineudgif-
terne i Lille Istedgade. I Bofaellesskabet stoppede kostordningen i ferste halvdel af aret, hvilket forkla-
rer faldet i den aktivitet bade pa udgifts- og indteegtssiden.

Ser man bort fra udgifterne til etablering af nyt telefon- og alarmsystem (bogfert som ‘Edb-udgifter”
ca. kr. %2 mio.) er der et fald pd DKK 150.000 til ‘Kontor, administration og andre udgifter” i 2017.

En del af faldet (DKK 60.000) skyldes et fald i ekstern edb-behandling, bl.a. pga. af feerre licenser pga.
feerre medarbejdere. Der er brugt feerre penge pa annoncer (DKK 42.000) samt DKK 50.000 mindre péa
"Porto, kontingenter, gebyrer mv.” i Lille Istedgade, men lidt flere penge i Café Klare. Kursusudgifterne
er faldet i Café Klare med DKK 12.000, men er samlet steget med i alt DKK 40.000. Der er en lille stig-
ning pa DKK 11.000 i tilsynsudgifterne. Det er advokat- og konsulenthonorarer som en ny post, i alt
DKK 96.800, hvilket er udgifter i forbindelse med udarbejdelse af nye vedteegter (ikke godkendt endnu
i Kebenhavns Kommune m.v.) samt udgifter til arkitekter i forbindelse med videreudvikling af fonds-
ansegning, startredegerelse i forbindelse med renoveringsansggningen udarbejdet i 2016. I 2017 har
vi ikke fdet en bgde af Arbejdstilsynet, hvilket betyder en besparelse pa DKK 90.000 sammenlignet
med 2016. Der er et sterre fald i befordring, hvilket skyldes, at vi i forbindelse med spareplanen beslut-
tede at stoppe med taxaboner til vores borgere. I Café Klare har man ogséd sparet pa taxaudgifterne,
hvilket har bidraget til et fald i transportudgifterne DKK 27.000. Der er en samlet besparelse pa DKK
28.000 pad meder og repreesentation. Der er en stigning i udgifterne til revision og regnskabsassi-
stance pa DKK 40.000, som skyldes afregning af det store revisionsarbejde gennemfert i forbindelse

med udarbejdelse af arsregnskabet 2016.
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Note

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2017

Personaleudgifter

Lenninger........

Andre personaleudgifter..............

Ejendomsudgifter

Husleje.............

El og varme

Skatter, afg. og forsikringer...

Ordineer vedligeholdelse...............

Jvrige udgifter

Kantinedrift, netto...........ccccc..coo.....
Forpleining, Bofeellesskab..............
Vask og rengering...........cccocooee.

Inventar mv

Beskeeftigelse og underholdn.......
Kontor og administration..............

Finansielle poster

Prioritetsydelser

Nettoudgifter i alt
Budgetudmelding

Mer- /mindreforbrug

Betalt moms af udgifter.................

Modtaget momstilskud mv

Likviditetsmellemveerende
med Kebenhavns Kommune........

BeEIlERHOLM

Realiseret Budget
Cafe 2016 2017
§ 110 Klare §107 § 108 § 101 I alt ekskl. moms (ej revideret) Afvigelse

13.142.475 4.605.017 1.610.050 2.293.212 10.790.995 32.441.749 38.128.133 30.073.014 2.368.735

133.755 58.868 16.284 23.195 109.146 341.248 381.741 1.202.800 (861.552)

(13.276.230) (4.663.885) (1.626.334) (2.316.407) (10.900.141) (32.782.997) (38.509.874) (31.275.814) 1.5607.183

0 206.340 0 0 0 206.340 351.435 327.996 (121.656)

275135 0 33.498 47712 229.263 585.608 528.292 607.999 (22.391)

258.496 25.344 31.472 44.826 210.935 571.073 610.818 530.033 41.040

219.368 26.959 26.709 38.041 179.007 490.084 866.566 691.308 (201.224)

(752.999) (258.643) (91.679) (130.579) (619.205) (1.853.105) (2.3567.111) (2.157.336) (304.231)

115 25.764 0 0 0 25.879 97.244 0 25.879

0 0 0 801 0 801 (3.888) 37.800 (36.999)

642.586 144.404 78.236 111.432 524.357 1.501.015 1.694.260 2.002.399 (501.384)

276.354 21.433 33.646 47.924 225.507 604.864 873.953 262.596 342.268

21.149 16.692 2.577 3.667 17.258 61.343 64.493 84.205 (22.862)

1.067.579 172.271 128.978 183.706 864.452 2.416.986 2.056.273 3.108.137 (691.151)

(2.007.783) (380.564) (243.437) (347.530) (1.631.574) 4.610.888 (4.782.335) (5.495.137) (884.249)

73.388 5.343 0 0 0 78.731 64.182 36.713 42.018

(73.388) (5.343) 0 0 0 (78.731) (64.182) (36.713) 42.018

(16.110.400) (5.308.435) (1.961.450) (2.794.516) (13.150.920) (39.3256.721) (45.713.502) (38.965.000) 360.721
15.929.565 5.308.435 1.926.000 2.743.000 13.058.000 38.965.000
(180.835) 0 (35.450) (51.516) (92.920) (360.721)
(765.190) 0 (66.437) (103.279) (445.279) (1.380.185)
1.617.144 0 100.152 1.605.968 705.061 4.028.325
671.119 0 (1.735) 1.451.173 166.862 2.287.419
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Note

Balance 31. december 2017
Aktiver

Anlaegsaktiver

Ejendommen, Ll. Istedgade 2:
ANSKaffelSESSUINY. ...

Anleegsaktiver i alt......ccoceciiiiiiiiinircirsirien .

Omsaetningsaktiver

Likvide beholdninger mv.............cooooiii
For lidt modtaget driftstilskud ............cccooooiiiii
Mellemregning, seerlige projekter.................ooo
Andre tilgodehavender................ccooiiiiiiiii e
Tilgodehavender vedrerende driften....................................

N Y= = )
Passiver

Egenkapital
Kapitalkonto ..o
Egenkapital i alt........coociimimiiciiciiin e

Geeldsforpligtelser
Kortfristede gseldsforpligtelser

Forudbetalt driftstilskud...............coooo
For meget modtaget driftstilskud ..................cooooeiii
Mellemregning, Kebenhavns Kommune, Cafe Klare................
Diverse kreditorer og skyldige omkostninger...........................
HusForbI
Mellemregning med "Den runde Firkant".................................
Henseettelse vedrerende formalsbestemte gaver mv...............

Kortfristede geeldsforpligtelseri alt.......cccceeuveeuercnncnnns

Langfristede gaeldsforpligtelser
Prioritetsgaoeld. .. ..o
Geeldsforpligtelserialt......ccccemirmiiciicsicrrc e ceee s

Passiver i alt....cccccvcvorerimiererre s rssresnsesasasassssnsnsnsnssnsnsnsnsnnas

Feriepengeforpligtelse

BeEIlERHOLM

2017 2016
1.889.568 1.889.568
1.889.568 1.889.568
13.496.710 10.463.813
1.465.889
784.494 56.301

55.954

547.639 201.239
14.884.798 12.186.242
16.774.366 14.075.810
1.768.032 1.829.153
1.768.032 1.829.153
10.122.784 9.675.645
2.287.419 0
0 725.118
1.161.879 1.114.231
87.083 56.792
731.305 0
494.327 522.286
14.884.798 12.093.072
121.536 153.585
15.006.334 12.246.657
16.774.366 14.075.810
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsregnskabet afleegges efter god regnskabsskik samt Socialforvaltningen i Kebenhavns Kommunes

regnskabsbestemmelser.

Resultatopgoerelsen

Huslejeindtaegter

Lejeindtegter medtages 1 den regnskabsperiode, de vedrgrer, uanset betalingstidspunkt.

Personaleudgifter
Udgiften omfatter arets udbetalte gager og lenninger. Der afsaettes ikke feriepengeforpligtelse til funk-
tioneerer, jf. i gvrigt note 7. Len- og dagpengerefusioner mv. medtages i den regnskabsperiode, de

vedrorer.

Ejendomsudgifter
Der periodiseres ikke for udgifter til el og varme, men udgiftsferes i overensstemmelse med modtagne

opkraevninger i regnskabsperioden.

Eventuelle forbedringsudgifter pad ejendommen udgiftsferes i det regnskabsér, de afholdes. Der sker

ingen aktivering.

QDvrige udgifter
Omfatter gvrige driftsudgifter inkl. inventaranskaffelser, der udgiftsferes i det regnskabsar, de afhol-

des. Udgifterne er inkl. moms og der sker ingen periodisering.

Indteegter modtaget til deekning af gremeerkede udgifter er modregnet under den enkelte regnskabs-
post.

Finansielle poster
Posten omfatter arets udgifter til renter og afdrag pé institutionens prioritetsgaeld.

BeEIlERHOLM 13



Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Ejendom
Ejendommen optages til kostpris. Der afskrives ikke pa ejendommen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende veerdi med

fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.
Geeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gseldens paly-

dende veerdi.

Modtagne gaver og tilskud, der ikke er anvendt i dret, hensaettes under geeldsforpligtelser.

BeEIlERHOLM 14



Noter

Cafe
§ 110 Klare §107 § 108 § 101 I alt 2016
Personaleudgifter
Lenninger:
Lonninger........c.ocoeeviiiiiiiie 13.837.979 4.353.938 1.694.728 2.413.821 11.368.533 33.658.999 39.287.162
Lenandel "SKK"...........ocoviiii (338.201) 0 (41.176) (58.648) (275.975) (714.000) (700.000)
Administrationsindteegter.............. (357.303) 251.079 (43.502) (61.961) (291.563) (503.250) (459.029)

13.142.475 4.605.017 1.610.050 2.293.212 10.790.995 32.441.749 38.128.133

Andre personaleudgifter:

AER-bidrag.........ccoocooiiiiiiiie 92.880 47.362 11.308 16.107 75.791 243.448 274.819

Bekleedning og arbejdstgi................ 1.663 0 190 271 1.276 3.300 12.955

Lovpl. arbejdsskadeforsikring ........ 39.312 11.506 4.786 6.817 32.079 94 500 93.967
133.755 58.868 16.284 23.195 109.146 341.248 381.741

Ejendomsudgifter

Husleie......oooeeeieeeeee 0 206.340 0 0 0 206.340 351.435

El og varme:

Fiernvarme............cccoooiii 145.584 0 17.725 25.246 118.798 307.363 276.370
Eloggas....cccooiiiiiiiiiiiiii, 129.651 0 156.773 22.466 110.465 278.265 251.922
275.135 0 33.498 47.712 229.263 586.608 528.292

Skatter, afgifter og forsikringer:

Skatter og afgifter................... 209.347 0 26.488 36.303 170.829 441.967 417.502
Forsikringer...........ccococoiii 49.149 2b.344 5.984 8.523 40.106 129.106 193.316
258.496 2b.344 31.472 44.826 210.935 571.073 610.818

Ordineer vedligeholdelse af inst.:
Vedligeholdelsesarbejder,
fordelt.......cooiiiiiiiiii 219.368 26.959 26.709 38.041 179.007 490.084 866.566

219.368 26.959 26.709 38.041 179.007 490.084 866.566

Gvrige udgifter

Vask og rengering:

Rengering og artikler....................... 609.570 144.404 74.216 105.707 497.416 1.431.313 1.636.546
Vaskerivask...........ccccocoiiiii 33.016 0 4.020 5.72b 26.941 69.702 57.714
642.586 144.404 78.236 111.432 524.357 1.501.015 1.694.260

BEIERHOLM
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Noter

Cafe
§ 110 Klare §107 § 108 § 101 I alt 2016
Inventar mv.:
Inventaranskaffelser, fordelt............ 38.795 21.433 4723 6.728 31.657 103.336 160.272
Reparation, vedligeh. og leje........... 39.991 0 4.869 6.935 32.633 84.428 94.151
Leegemidler mv..........c.coccoeeeeeenennn. 197.568 0 24.054 34.261 161.217 417.100 619.530
276.354 21.433 33.646 47.924 225.507 604.864 873.953
Beskeeftigelse og underholdning:
Beboerarrangementer...................... 21.149 16.692 2.577 3.667 17.258 61.343 64.493
21.149 16.692 2.577 3.667 17.258 61.343 64.493
Kantinedrift, netto:
OmSaetning.......cccoovveeeeeieeeeeeee (576.769) 0 0 0 0 (576.769) (573.682)
Varekgb mv 576.884 25.764 0 0 0 602.648 670.926
115 25.764 0 0 0 25.879 97.244
Forplejning, Bofaellesskab:
Indteegter.......coooovveieieeeeeee 0 0 0 (33.807) 0 (33.807) (94.759)
Udgifter.......ooviieiieieeeeeeeee 0 0 0 34.608 0 34.608 90.871
0 0 0 801 0 801 (3.888)
Kontor, administration og andre udgifter:
Kontorhold...........cocooovioiiicie 7.102 25.083 865 1.232 5.795 40.077 37.408
Edb-udgifter........ccocooiiiiiii 392.407 547 47.776 68.048 320.210 828.988 287.495
Ekstern edb-behandling.................. 160.858 41.138 19.585 27.895 131.262 380.738 438.490
Porto, kontingenter, gebyrer mv..... 14.466 41.779 1.762 2.508 11.804 72.319 125.533
ANNONCET........ooviiiiieeieeeeee 0 0 0 0 42.000
Telefon, netto........c.occoocveeeeee 92.312 18.133 11.239 16.008 75.328 213.020 213.966
Kursusudgifter mv........................... 165.217 20.069 20.116 28.651 134.819 368.872 330.612
Tilsynsudgifter mv..........coceveveee... 33.463 0 4.272 5.696 27.767 71.198 60.734
Advokat og konsulenthonorar........ 45,496 0 5.808 7.744 37.752 96.800 0
Bade i forbindelse arbejdstilsyn..... 0 0 0 0 0 0 90.000
Reijser og befordring, netto.............. 25.033 14.911 3.048 4.341 20.427 67.760 151.315
Mader og repraesentation................ 35.5638 0 4.327 6.163 28.999 75.027 103.440
Revision og regnskabsass............... 58.696 9.683 7.146 10.179 47 896 133.500 93.499
Diverse indtegter/udgifter............. 36.991 1.028 3.034 5.241 22.393 68.687 81.781
1.067.579 172.271 128.978 183.706 864.452 2.416.986 2.056.273
Finansielle poster
Prioritetsydelser:
Renter, banker.........occcoooivvveeeei 33.516 5.343 0 0 0 38.859 3.845
Renter péa langfristet geeld 7.824 0 0 0 0 7.824 31.018
Afdrag pa langfristet geeld.............. 32.048 0 0 0 0 32.048 29.319
73.388 5.343 0 0 0 78.731 64.182
BEIERHOLM
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Noter

5 Ejendommen, Ll. Istedgade 2
Seneste offentliggjorte ejendomsvaerdi andrager kr. 12.000.000, heraf grundvaerdi kr. 8.576.100.
Ejendommen er forsikret til fuld- og nyveerdi.

6 Egenkapital 2016
SaAlAO PIIITIO .o 1.829.153 1.798.499
Tilbagebetalt Kebenhavns Kommune ... (93.170) 0
Afdrag pd prioritetsgaeld ... 32.048 30.654

1.768.032 1.829.153

7 Feriepengeforpligtelse
Da institutionens feriepengeforpligtelse deekkes af Kgbenhavns Kommune, i henhold til drifts-

overenskomsten, er forpligtelsen ikke afsat som geeld i balancen.
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