8. Administrativ sammenlaegning af Omride Indre By og Osterbro (2010-184957)
Udvalget orienteres med denne indstilling om sammenlagning af de to administrative geografiske
forvaltningsomrader Indre By og Osterbro.

INDSTILLING OG Beslutning

Borne- og Ungdomsforvaltningen indstiller,

1. at Berne- og Ungdomsudvalget tager orienteringen om den administrative
sammenlagning af omréde Indre By og Osterbro til efterretning

Problemstilling

Forvaltningen arbejder kontinuerligt med at sikre en effektiv og robust administrativ organisation i
BUF. Det ny BUF indebzrer en centralisering af en raekke opgaver, herunder support i forhold til
personale- og ekonomiforhold. Der er sdledes nu samlet en rekke opgaver, der tidligere var placeret
1 omrdderne, i centralforvaltningen 1 Hans Nansens Gérd. Den ledelsesmassige opgave i forhold til
institutioner og skoler pdhviler omrédeledelserne, séledes at der en entydig treleddet ledelsesstreng
(direktion — omradeledelse — enhedsledelse).

BUU fik pa medet den 10.2.2010 forelagt en indstilling om Ny organisering af BUF”, hvori BUFs
administrative organisering var beskrevet.

Lesning

Omréde Indre By og Omrade Osterbro har tilsammen en storrelse svarende til Omréde Amager og
vurderes derfor at vaere baeredygtig.

Desuden har indferelsen af klyngeledelse pa dagtilbudsomradet indebaret, at der for
omradeledelserne vil vare et betydeligt feerre antal ledere pa dagtilbudsomridet at samarbejde med i
losningen af de daglige ledelses- og koordinationsopgaver. Indferelsen af klyngeledelse pa
dagtilbudsomridet indebzrer siledes, at der sker en lettelse af de daglige ledelses- og
koordinationsopgaver for omradeledelserne samlet set.

Sammenlegningen af disse to omrader skal ogsa ses 1 lyset af lokalcenterstrukturen for Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen, og for Bernefamiliecentrene i regi af Socialforvaltningen. For begge
organisationer gelder, at der er etableret et samlet center for Indre By og Osterbro, der dekker de to
respektive omréder. Isar i relation til Bernefamiliecenteret er der en reekke samarbejdsflader i
forbindelse med sundhedsplejen og PPR, der begge er tilknyttet omradeledelserne i Borne- og
Ungdomsforvaltningen.

Igennem de seneste ar har Borne- og Ungdomsforvaltningen arbejdet malrettet pa organisatorisk at
skabe bedre sammenheng, service og forenkling ud fra felgende grundelementer, som skal skabe
oget fokus pé kerneydelserne:

e Ledelsesstrengen “direktion — chef — skole/institution” er den rede trdd og hele
forvaltningen organiseres med henblik pé at understotte ledelsesstrengen

e Styringsgrundlaget skal vare enkelt og faelles for alle enheder - baseret pd de politisk
vedtagne mal og systematiske ledelsesrapporteringer

e Al sservice og support er baseret pa enhedernes opgaveansvar og malrettet deres behov.



Den administrative organisering skal lebende underbygge at

e (-18 ars perspektivet i kerneydelserne udvikles og giver ssmmenhang i tilbuddene og

e helhedssyn pé de samlede tilbud til brugerne

e Inklusion og integration er barende principper og samspillet mellem generelle og
tvaergéende tilbud og fagomrader skal understettes organisatorisk

e Udviklingsdynamoen ligger pa skoler og institutioner — men forvaltningen yder support,
sparring og ledelse

o Afbureaukratisering og “’keep it simple” er en gennemgédende rod trdd Opgavelosningen
skal organiseres enkelt, med klare opgave- og ansvarsfordelinger og uden
dobbeltadministration

Okonomi

Sammenlaegningen vil indebeere en mulighed for stordriftsfordele pa ledelse og sekretariatsfunktioner
— en mulighed der ligger i lige forleengelse af ensket om mindre ressourceforbrug pé administration
og ledelse.

Umiddelbart er der en besparelses- og effektiviseringsmulighed pé ledelsesniveau, da der alene vil
vaere én omradechef og en omridesouschef til det nye samlede omrade.

Det skal atklares om der kan identificeres lokaler, hvor det nye omrade Indre By/@sterbro kan vare
samlet og fungere som et samlet hele og dermed skabe grundlag for lokalemessig effektivisering,
samt evt. samlokalisering med evrige forvaltninger.

Der er i BUF's langsigtede okonomiske plan indregnet en besparelse pa administrationen 1 2012 pa 1
mio. kr. Denne besparelse var planlagt udmentet i forbindelse med den lebende effektivisering af
administrationen, og var ikke placeret i 2011, idet implementeringen af klyngestrukturen vil betyde
en meget stor belastning af administrationen - ikke mindst i omraderne. Med sammenlaegning af de 2
omréder vil halvdelen af besparelsen for 2012 vare fundet. Det vil med stor sandsynlighed blive
muligt at hjemtage en del af besparelsen allerede 1 2011. Den pracise storrelse heraf kan forst
opgeres, nar evt. fysiske omplaceringer, flytteudgifter mv. er opgjort, men skensmessigt forventes
en besparelse pa 0,2 mio. kr. allerede 12011.
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