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Konklusion

Pa baggrund af den gennemfgrte proces og analyse har projektgruppen fglgende
konklusioner:

De to udvalgte plejehjem Nybodergarden og Norges Minde er allerede godt pa vej
mod opfyldelse af den politiske malsaetning om 75 % gkologi ved arsskifte 2011/12,
idet de ved arsskifte 2008/09 har opnaet en gkologiprocent pa henholdsvis 70 % og
65 %.

Det vurderes, at det er muligt at opna en gkologiprocent pa 90 % ved arsskifte
2015/16 pa de to udvalgte plejehjem, safremt de tildeles 42,52 kr. (i 2009 44,80 kr.) i
fgdevarebudget pr. fuldkostportion, de producerer. Begge plejehjem tilkendegiver, at
dette er muligt med den nuvaerende personalenormering. Men det oplyses, at dette vil
kreeve, at de far frigjort tid til at arbejde med de pakraevede forandringsprocesser, der
er i forbindelse med selve omlaegningen til 90 % gkologi.

Plejehjemmene ber i forbindelse med omlaegning til gkologi have Isbende opmaerk-
somhed pa erneeringsindsatsen. Kravene til ernaering skal vaere opfyldt, samtidig
med, at der omlaegges til skologi. For nogle plejehjem kan det blive en skonomisk ud-
fordring at opfylde malet om 90 % @kologi. Det er typisk fgdevaregruppen "ked, fjer-
kree og paleeg”, som p.t. er ca. 70 % dyrere end konventionelle fadevarer, der bl.a.
mangler i omlagningen fra 60 % - 90 % ekologi. Ud fra en beregning pa Nybodergar-
den og Norges Minde vurderes det dog, at disse to plejehjem kan omlaegge til 90 %
gkologi og samtidig opfylde kravene til erneering inden for det tildelte ravarebudget.
Beregningen er foretaget under forudseetning af, at hele ravarebudgettet gar til bebo-
erne.

| vurderingen om de to udvalgte plejehjem kan opna 90 % gkologi ved arsskiftet
2015/16 inden for de nuveerende rammer til fodevarer og lgn, er der nogle usikker-
hedsfaktorer, som det er vaesentligt at tage med i betragtning. | forhold til kekkener-
nes produktion ser vi, at kakkenerne har en stgrre produktion end det, forvaltningen
tildeler fgdevarebudget til. Ud over forplejning til beboere i plejeboliger og borgere pa
daghjem/dagcenter, produceres der supplerende ydelser til café, paedagogiske malti-
der, personaleforplejning samt mader og arrangementer. Forvaltningens tildelings-
model for ravarebudgettet omfatter ikke en seerskilt tildeling til ovennaevnte supple-
rende ydelser. Hvis ravarebudgettet skal ga 100 % til beboerne/ borgere pa daghjem-
dagcenter, kraever det saledes, at udgifter/indtaegter til de supplerede ydelser "hviler i
sig selv”. Alternativt kan tildelingsmodellen sendres, séledes at naermere definerede
supplerende ydelser indgar i tildelingsmodellen.

For at opna 90 % @kologi ved arsskifte 2015/16, er det vigtigt at plejehjemsledelsen til
stadighed har fokus pa omlaegningsprocessen. Det foreslas, at plejehjemmene fore-
tager et arligt interview med alle medarbejderne, hvor der sparges ind til erneering,
maltider og gkologi. Dette kan eventuelt ggres i forbindelse med den arlige undersg-
gelse, som plejehjemmene skal foretage i forbindelse med Grgn Smiley-ordningen.
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Hvis kekkenerne veaelger en anden forarbejdningsgrad pa deres ravarer end den nu-
vaerende, vil dette pavirke bade deres udgift til fadevarer og deres udgift til lan — jo
lavere forarbejdningsgrad pa ravarerne, jo lavere ravarepriser og jo hgjere udgift til
len og omvendt.

@konomisk og ressourcemaessigt har de to plejehjem Rundskuedagen og Bomipar-
ken ved arsskifte 2008/2009 naet 75 % @kologi og mange er "lige ved”. De resterende
plejehjem kan arbejde videre pa samme “best practice”. Erfaringerne fra arbejdet i
@kologi Kebenhavn viser, at de bedste resultater pa langt sigt opnas ad frivillighe-
dens og begejstringens vej. Det skal dog understreges, at uddannel-
se/kompetenceudvikling af medarbejderne er en forudsaetning for at opna omlaegning
til 90 % okologi ved arsskiftet 2015/16.

Safremt man vil forsgge at omleegge plejehjemmene op til 90 % med de samme me-
toder, som hidtil anvendt, foreslar @kologi Kebenhavn og omleegningsradgiver Peter
Mundt, at der foretages en individuel undersggelse af de 27 plejehjem, efterhanden
som de nar 75 %. Undersggelsen seettes selvfalgelig kun i gang de steder, hvor stig-
ningen i gkologiprocenten stagnerer.

| afsnit 3.5 fremgéar projektgruppens idé-katalog med forslag/tiltag, der har indflydelse
pa omlaegningsprocessen og dermed pa plejehjemmenes gkologiprocent. Mulighe-
derne er mange, men det skal understreges, at det er afggrende for gkologiproces-
sen, at det enkelte plejehjem har en engageret ledelse og en veluddannet medarbej-
derstab.

| forhold til fastholdelse af allerede opnaede gkologiprocenter vurderes det, at hvert
plejehjemskakken skal tilbydes 2 arlige besag af en omleegningsradgiver. Hvert be-
s@g vil som udgangspunkt veere af en varighed pa 3 — 4 timer.

Desuden bar der afsaettes midler til en arlig temadag samt kompetenceudvikling og
uddannelse af savel ledelsen og medarbejderne pa plejehjemmene. Behovet for
kompetenceudvikling og uddannelse vil veere individuelt for det enkelte plejehjem. Det
anbefales, at det sker i samarbejde med Sundhedsakademiet saledes, at det enkelte
plejehjem opnar kompensation for udgifterne hertil.

Afslutningsvis skal det naevnes at metoden til opgerelse af gkologiprocenten er base-
ret pd Dogme-metoden, hvilket kan betyde en vis usikkerhed om opgerelsens ngjag-
tighed og dermed kgkkenets faktiske gkologiprocent.

| forhold til prissatte forslag/tiltag der kan heaeve gkologiprocenten pa alle kommunens
plejehjem med produktionskgkkener, har projektgruppen undervejs i analyseforlgbet

konstateret, at det ikke er muligt at fremkomme med en prisfastseettelse. Dette er op-
lyst til styregruppen pa et ekstraordineert mgde den 2. december 2008.

IBDO

BDO Kommunernes Revision



Kgbenhavns Kommune
Jkologianalyse pa to udvalgte plejehjem

April 2009

Rapportens anbefalinger i forhold til hvad plejehjemmene kan ggre for at komme fra
60 % til 90 % gkologi, er samlet i nedenstaende skema.

@kologiprocenten pa de to udvalgte plejehjem Nybodergarden og Norges Minde var
ved arsskifte 2008/09 henholdsvis 70 % og 65 %. Begge plejehjem tilkendegiver, at
de vil kunne opna 90 % g@kologi ved arsskifte 2015/16 indenfor fedevarebudgettet
(44,80 kr. pr. fuldkostportion i 2009), safremt fadevarebudgettet udelukkende benyt-
tes til forplejning af beboerne og ikke ogsa benyttes til bespisning af gvrige sa som
paedagogiske maltider, personaleforplejning, mader mm.

Der er i skemaet anbefalinger/tiltag, hvor der ikke er sat gkonomi p4, idet disse alle-
rede er indarbejdet i de nuveerende budgetter for plejehjemmene.

Hvad skal der til for at ga fra 60 % til 90 % okologi:

TEKST

NYBODER-
GARDEN

NORGES
MINDE

GKONOMI

KOMMENTAR

1.

Jget ernzeringsindsats

0

For de plejehjem der i dag
serverer/tilbyder mindre
end 9 MJ til beboerne, vil
en gget erneeringsindsats
have en gkonomisk konse-
kvens.

Ej aktuelt pa Norges Minde
og Nybodergarden

Ide-kataloget — omlaeg-
ningsmuligheder jf. bilag1

Mangler omleegning af
"kad, fjerkrae og paleeg” og
"aeg” og delvist juice og
saft.

Kan omleegges indenfor
nuvaerende fgdevarebudget
jf. kapitel 1 og 2

Opgerelsesmetode for
gkologiprocenten (Dogme
metoden)

Metoden bygger pa Dog-
memetoden og dermed
delvis skan.

Kan have betydning for
gkologiprocenten, safremt
man udvikler en ny opgg-
relsesmetode

AEndring af forarbejdnings-
grad i forhold til samlet
gkonomi (samlet udagift til
ravarer og lgn)

Hvis der eendres i ravare-
indkabet, skal det sam-
menholdes med lgnforbru-
get
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NYBODER-

NORGES

TEKST GARDEN MINDE GKONOMI | KOMMENTAR

5. Skal kgkkenlederen teelle X X 140 — | Kgkkenlederen bgr friggres
100 % med i normeringen? 280.000 | til ledelse, kompetenceud-

" — - vikling og vidensdeling med

v | : mllm 2509 50% f -
dringsprocesser, der er i res tid. Afsat 70.'0(.)0 .
forbindelse med,selve om- 140.000 pr. plejehjem pa
leegningen til 75 % okologi baggrund oaf en vurdering af
i 2011/2012 og til 90 % Nybodergarden og Norges
okologi | 2015/2016 (her- Minde.
under arbejde med zn- Bgar indteenkes og under-
dring af vaner og adfaerd) seges nasrmere ved even-

tuel udarbejdelse af ny
tildelingsmodel for lgn til
kgkkenerne

7. Kompetenceudvikling og X X 0 | Vigtigt at den uddannelse
uddannelse bade hos ple- der tilbydes, er praksisneer
je- og kekkenmedarbejder- uddannelse.
ne, evt. i samarbejde med Overvejende uddannelse i
Sundhedsakademiet regi af Sundhedsakademi-

et/AMU. Uddannelse af
medarbejdere, som ikke er
omfattet af AMU-reglerne,
forudseettes finansieret af
Kgbenhavns Madhus.

8. Kompetenceudvikling og X X 0 | Det forudseettes, at Kgben-
uddannelse af ledelsen pa havns Madhus finansierer
plejehjemmene uddannelse/ kompetence-

udvikling af ledelsen i bred
forstand — inkl. afdelingsle-
delse

9. Arlig temadag pa pleje- X X 40 —60.000 | Afsat 20 - 30.000 pr. pleje-
hjemmene om ernzering, hjem.
maltider og gkologi Har tidligere delvis veeret

omfattet af tilbud fra Center
for Miljg. Denne opgave
bar fremover delvis lgses af
Kgbenhavns Madhus

10. R&dgivning som hidtil til- X X 37.000 | Afsat 18.500 kr. pr. pleje-
budt fra Center for Milja hjem.

Denne opgave bgr frem-
over lgses af Kgbenhavns
Madhus. Har tidligere veeret
omfattet af tilbud fra Center
for Miljg

11. 2 arlige besgg af omlaeg- X X 16.000 | Afsat 8.000 kr. til hvert kaok-

ningsradgiver af en varig-
hed pa 3 — 4 timer

ken.

Har tidligere veeret omfattet
af tilbud fra Center for Miljg.
Denne opgave bgr frem-
over lgses af Kgbenhavns
Madhus
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NYBODER- | NORGES
TEKST GARDEN MINDE GKONOMI | KOMMENTAR
12. Fortsat fokus pa omlaeg- X X 0 | Interviews af medarbejderne
ningsprocessen og ar- i forbindelse med Grgn Smi-
bejdsmiljg i kekkenerne ley bade som led i fasthol-
fx ved arligt interview af delse/forankring af gkologi,
medarbejderne evt. i for- og som led i fastholdelse af
bindelse med den arlige medarbejderne. Det arlige
Grgn Smiley- interview skal bringe gnsker
undersggelse og behov fra medarbejderne
frem i lyset
13. Etablering af Grgntrum + X 55.000 | Grgntsnitter 25.000 kr., 1
pa Norges Minde rustfrit bord med vask og
haeve-/seenkefunktion inkl.
overhylder 30.000 kr. Hertil
skal tilleegges udgift til fysisk
indretning/plads.
Der er p.t. kun 2 produkti-
onskekkener pa plejehjem,
der ikke har grgntrum
14. Smaudstyr — pulje til kek- X X 20.000 | Afsat 10.000 kr. til hvert kak-
kenmatériel ken som éarlig driftsudgift til
bl.a. at sikre et gget fokus pa
forggelse af gkologiprocen-
ten
15. Optimeringsgennemgang X X 16.000 | Afsat 8.000 kr. pr. plejehjem.
(arbejdsgange/flow, pro- "Blgde” ting der skal indtaen-
duktionsplanlaegning, kes: vilien til at arbeide med
indkgb- og lagerstyring etf" .\é” Jb i
osv.) i kakkenet evt. i arbejasgangen og arbejde
samarbejde med ekstern me.d adfaerd§aendr|ng. Har
konsulent tidligere delvis veeret omfattet
af tilbud fra Center for Miljg.
Denne opgave bgr fremover
delvis Igses/finansieres af
Kgbenhavns Madhus
16. Fortsat fokus pa vaner i X X 0 | Det er en opgave der allere-
forhold til kolonialvarer og de er kendt og som der skal
deres anvendelse veere fortsat fokus pa, hvis
gkologiprocenten skal
gges/fastholdes
17. Fortsat fokus pa spild i X X 0 | Det er en opgave der allere-
forhold til kolonialva- de er kendt og som der skal
rer/produktion veere fortsat fokus pa, hvis
gkologiprocenten skal
gges/fastholdes
18. Tildelingsmodel X X 0 | Det anbefales, at der udar-
bejdes en ny tildelingsmodel
for ravarer og lgn til kekke-
nerne.
. 324-
Samlet skonomi for de 484.000

2 plejehjem
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TEKST SAoEn s | NOESES | BKONOMI | KOMMENTAR

Bilag 1 gkologiprocen-
ter
Meelk 98 % 95 %
Ost 80 % 100 %
Brod og kager - kabt 60 % 90 %
Mel og gryn 95 % 90 %
Ris og pasta 90 % 100 %
Kartofler og kartoffelmos 98 % 80 %
Grontsager 70 % 80 %
Frugt 70 % 50 %
Juice og saft 65 % 0 %
Kead, fierkree og paleeg 3% 0%
AEg 2% 25 %
Smar, olie og mayo pro- 75 % 75 %
dukter
Sukker og slik 60 % 80 %
Te og kaffe 98 % 100 %
@I, vand og spiritus Fores ej 0 %
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Nar den gnskede gkologiprocent pa 90 er opnaet, er det vigtigt, at der fortsat afseet-
tes driftsmidler for at fastholde gkologiprocenten. Rapportens anbefalinger fremgar af
nedenstadende skema.

Hvad skal der til for at forankre/fastholde den opnéaede gkologiprocent:

NYBODER- | NORGES
TEKST GARDEN MINDE GKONOMI | KOMMENTAR
1. Kompetenceudvikling og X X 0 | Vigtigt at den uddannelse

uddannelse bade hos der tilbydes, er praksisneer

pleje- og kekkenmedar- uddannelse.

bejderne, evt. i samar- Overvejende uddannelse i

bejde med Sundheds- regi af Sundhedsakademi-

akademiet et/AMU. Uddannelse af
medarbejdere, som ikke er
omfattet af AMU-reglerne,
forudseettes finansieret af
Kgbenhavns Madhus.

2. Kompetenceudvikling og X X 0 | Det forudseettes, at Kgben-
uddannelse af ledelsen havns Madhus finansierer
pa plejehjemmene uddannelse/ kompetence-

udvikling af ledelsen i bred
forstand — inkl. afdelingsle-
delse

3. Arlig temadag pa pleje- X X 40 —60.000 | Afsat 20 - 30.000 pr. pleje-
hjemmene om ernzering, hjem.
maltider og gkologi Har tidligere delvis veeret

omfattet af tilbud fra Center
for Miljg. Denne opgave
bar fremover delvis lgses af
Kgbenhavns Madhus

4. 2 arlige besgg af omlaeg- X X 16.000 | Afsat 8.000 kr. til hvert kok-
ningsradgiver af en varig- ken.
hed pa 3 — 4 timer Har tidligere veeret omfattet

af tilbud fra Center for Miljg.
Denne opgave bgr frem-
over lgses af Kgbenhavns
Madhus

5. Fortsat fokus pa omlaeg- X X 0 | Interviews af medarbejder-
ningsprocessen og ar- ne i forbindelse med Grgn
bejdsmiljg i kekkenerne Smiley bade som led i fast-
fx ved arligt interview af holdelse/forankring af gko-
medarbejderne evt. i for- logi, og som led i fasthol-
bindelse med den arlige delse af medarbejderne.
Grgn Smiley- Det arlige interview skal
undersggelse bringe gnsker og behov fra

medarbejderne frem i lyset

6. Smaudstyr — pulje til kok- X X 20.000 | Afsat 10.000 kr. til hvert

kenmatériel

kakken som arlig driftsud-
gift til bl.a. at sikre et gget
fokus pa forggelse af gko-
logiprocenten
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TEKST GARDEN MINDE GKONOMI | KOMMENTAR
7. Fortsat fokus pa vaner i X X 0 | Det er en opgave der alle-
forhold til kolonialvarer og rede er kendt og som der
deres anvendelse skal veere fortsat fokus pa,
hvis gkologiprocenten skal
gges/fastholdes
8. Fortsat fokus pa spild i X X 0 | Det er en opgave der alle-
forhold til kolonialva- rede er kendt og som der
rer/produktion skal veere fortsat fokus pa,
hvis gkologiprocenten skal
gges/fastholdes
Samlet gkonomi for de 76-96.000

2 plejehjem
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