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Udvalgte nedslag |

P

Ca. halvdelen af farstegangsgravide har taget imod et graviditetsbesag (slide 8)

Andelen af mgdre med efterfedselsreaktioner er stabiliseret efter en stor stigning
de seneste ar (slide 8)

En God familiestart og Lige Muligheder omfatter nu hjeelp til mere end dobbelt sé
mange familier (slide 8)

Det peedagogiske tilsyn er justeret, og lidt feerre dagtilbud har det bedst mulige
tilsyn (slide 10)

Kriterierne for, hvornar institutioner skal have en “seerlig indsats” (tidligere
handlingsplan) er strammet, hvilket betyder, at flere institutioner har fdet igangsat
en systematisk indsats for at lafte kvaliteten (slide 10)

Dagtilbudsuddannelsen har god effekt og er gennemfarti de to farste omrader og
udvides nu til den resterende del af byens institutioner (slide 16)
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Kgbenhavns Kommune

Udvalgte nedslag li

* Halvdelen af bernene med sproglige udfordringer far lgftet deres niveau fra de er 3
til 5ar ogq lidt faerre bern med sproglige udfordringer opspores i dagtilbud (slide

19)

* Andelen af bgrn, der starter i bernehaveklasse og har sproglige udfordringer,
fortseetter med at falde lidt (slide 20)

* Andelen af bern med motoriske udfordringer, der starter i bernehaveklasse, er
stabilt (slide 21)

* Andelen af bgrn i specialdagtilbud er svagt stigende - men dog stadig markant
lavere end andelen af barn, der modtager specialundervisning i skolen (slide 23)
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Barnets forste levear

Sundhedsplejen

— Data om barnets trivsel i det farste levear

— Data om familier med behov for seerlig indsats
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ABCD: Systematisk
sarbarhedsvurdering

Kategorisering i ABCD-modellen
ABCD-modellen er et systematisk
arbejdsredskab udviklet af Sundhedsplejen,
der skal sikre, at alle familier
sérbarhedsvurderes ved alle besgg.
Vurderingen kan eendre sig ved hvert besgg i
forste levear og er et udtryk for barnets og
familiens vurderede sarbarhed pé det
pdgeeldende tidspunkt samt behov for statte
fremadrettet.

A. Bgrnitrivsel

B. Barn i faldende trivsel eller i risiko herfor
C. Bgrnidarlig trivsel/risikobgrn

D. Bgrn i mistrivsel/truede barn

Arenei grafen viser det &r, bgrnene er fadt. For
bern fedti 2022 er der saledes 35 pct. af
barnene, der blev vurderet til C eller D i farste
leveér (dvs. i lgbet af 2023) og 17 pct. af
barnene, der blev vurderet som C eller D. ved
sundhedsplejens sidste besag i forste levear.
Data for bern fedt i 2023 kan opgeres, nar
2024 er géet.

Stigning i andel af bern, der vurderes C
eller D i Iobet af forste levear
Sundhedsplejen vurderer, at 35 % af
spaedbgrnene péa et tidspunkt i lgbet af deres
forste levear er i dérlig trivsel, eller i decideret
mistrivsel/truede (1,6%). Ved sundhedsplejens
sidste besgq i forste levear, geelder det for 17 %
af bgrnene.

Det vidner om, at trivselsudfordringerne for en
del bern er forbigdende og kan forbedres i
lobet af forste levedr, bl.a. gennem
sundhedsplejens indsats, evt. i samarbejde
med andre relevante fagpersoner.

Arlig udvikling i andelen af barn, der vurderes C eller D i lobet af farste levear samt ved sidste beseg i farste levedar
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Andelen af born, der vurderes C eller D i ABCD-modellen

= C cller D i lobet af farste levear

=== C eller D ved sidste besgg i forste levear

35%
31% 31% 31/
28%/
17 %
16% 16% 15% ez
2018 2019 2020 2021 2022

Kilde: Sundhedsplejen, Barne- og Ungdomsforvaltningen.



- Overgang til dagtilbud
GraVldltetSbeSﬁg Antal forberedende samtaler med sundhedsplejersken og antal samtaler mellem
foreeldre, dagtilbud og sundhedspleje

Sundhedsplejens besgqg
til familier med behov for
saerlig indsats

Over 80 % af ferstegangsgravide har

modtaget tilbud om graviditetsbesgg i 2020 2021 2022 2023
Graviditetsbesag 2. halvar 2023.
Fra foraret 2023 er méalgruppen for graviditetsbesgg
ugvictzltetfflil alle f(ar?tedga ndgsﬁad]?nd.tla' sargt sérbatre og Antal samtaler ml. forzeldre
udsatte flergangsfedende og familier, der venter . .
tvillinger/trillinger. Tidligere blev graviditetsbesaget Ca. halvdelen af erStega Ngsg ravide har ?gr;::::;‘::ﬂ;];z?vation a 162 215 191 237
kun tilbudt til sdrbare og udsatte gravide. Tiloud om c o I8 c
gl:avilditl;tsblesgg forudsa:tter, at rec_;ivc;r\er\sI ’ taget ImOd et graV|d|tet5beS®g | 2. dagtilbud

fedesteder giver sundhedsplejen besked om 2
graviditeten. halvar 2023

Overgang til dagtilbud Antal samtaler ml. foraldre,
Under indsatsen Overgang til dagtilbud er der i 2023 dagtilbud og sundhedspleje
afholdt 237 forberedende samtaler mellem foraeldre

og sundhedsplejerske inden opstart i dagtilbud og

98 samtaler mellem foraeldre, dagtiIbUd o9 Kilde: Sundhedsplejen, Barne- og Ungdomsforvaltningen. Kilde: Sundhedsplejen, Barne- og Ungdomsforvaltningen.
sundhedsplejerske.

82 84 98 98

Indsatsen skal sikre en god overgang fra hjem til
dagtilbud for 0-2-drige barn og familier i sarbare og BehOVSbeS¢g

udsat.te positione!’, seerligt hvnor barneter C gller D Arlig udvikling i antal registrerede behovsbesgg til 0-&rige og antal fgdsler over tid
ved sidste besgg i forste levear. Der er med i 2023

bevilliget midler til revidering og
genimplementering af indsatsen.

= Antal behovsbeszg = Antal fgdsler

Behovsbesag
Knap halvdelen af alle bgrn modtager behovsbesgg i 14.000
forste levear, og lidt mere end halvdelen af disse 11.525 11.294
ligger i barnets farste to leveméneder. Det varierer, 12.000 10.738
hvor mange behovsbesag det enkelte barn modtager. 10.000 — 9.727 — 9.784 9.754
Behovsbesag tilbydes til familier, som har behov for 8.000 10.054 10.327 10.022 10.276
en ekstra kontakt med sundhedsplejen. Det kan veere : 9.023 9102
ved ammeudfordringer, kontrol af vaekst, kontakt/ 6.000
samspil med barnet, motorik, sevnproblemer mm..

4.000
Tal fra 2019 viser, at familier der modtager over 3
behovsbesgg har en lavere ESCS-score 2.000
(sociogkonomi) sammenlignet med begrn, der ikke
modtager behovsbesag. 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kilde: Sundhedsplejen, Barne- og Ungdomsforvaltningen.




Sundhedsplejens besgqg
til familier med behov for
saerlig indsats

En God Familiestart

| 2023 startede 473 familier i tilbuddet En God
Familiestart, hvor foraeldre kan fa statte til at
skabe en god og tryg tilknytning og stabile
relationer til deres barn. Antallet af familier der
er starteti tilbuddet er steget i takt med at
tilbuddet er blevet udvidet fra tre til fem
omrader. | 2023 blev tilbuddet En God
Familiestart udvidet til hele byen. Fra 2020 til
2022 havde Amager tilbuddet Lige Muligheder,
der indgar i data.

Efterfedselsreaktioner

| perioden 2020-2022 er andelen af kvinder
med en efterfedselsreaktion steget fra 9,7 % til
11,8 %. Andelen ligger fortsat hgjti 2023, men
er ikke steget yderligere.

Andelen med efterfedselsreaktioner er opgjort
blandt medre, der er blevet screenet. | 2023
blev 72 % af madrene screenet.
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Antal nyopstartede familier i En God
Familiestart og Lige muligheder

Nyopstartede familier
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Kilde: Sundhedsplejen, Barne- og Ungdomsforvaltningen.

Andel maodre med efterfedselsreaktion

Arlig udvikling
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Kilde: Sundhedsplejen, Barne- og Ungdomsforvaltningen.
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Paedagogisk tilsyn

[ ﬂ [
- Resultater fra justeret psedagogisk tilsyn
- Opfelgning pa padagogisk tilsyn
- Ledelsesuddannelse
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Paedagogisk tilsyn

Justering af det paedagogiske
tilsyn
Det peedagogiske tilsyn er fra 2023 blevet
justeret. Det indebaerer bandt andet, at de seks
pejlemeerker er blevet udfaset og erstattet af
seks faglige temaer. Antallet af
vurderingskategorier er ogsa justeret fra tre til
fire for at opdele midterkategorien i to grupper.
De justerede vurderingskategorier er:

¢ Vedligeholde indsatsen

e Justere indsatsen

e /Endre indsatsen

o [veerksaette ny indsats

2023 er der gennemfert i alt 296 ordinaere
tilsyn og 40 light-tilsyn i de kebenhavnske
dagtilbud.

Bedste vurderinger inden for

foraeldresamarbejde og overgange
Iseer inden for temaerne Foraeldresamarbejde
og Sammenhange i overgange har langt
sterstedelen af de kebenhavnske dagtilbud faet
en vurdering om at 'Vedligeholde indsatsen’.
Omvendt er det vurderingskategorierne
Bornefaellesskaber og leg, Sprog og bevaegelse
samt Evalueringskultur, hvor en stgrre del af
dagtilbud vurderes til at enten at skulle ‘&ndre
indsatsen’ eller ‘Iveerksaette ny indsats'.

Mere end hver fjerde dagtilbud

har den bedst mulige vurdering

| 2023 har 28,4 % af de kabenhavnske
dagtilbud faet den bedst mulige
tilsynsvurdering. Det vil sige, institutioner, der
enten har fdet en optimal tilsynsvurdering med
‘Vedligehold indsatsen’i alle faglige temaer,
eller har ‘'light-tilsyn’.

Ud af de i alt 101 dagtilbud, der har fédet den
bedst mulige vurdering, er 60 med light-tilsyn
og 41 med ordineert tilsyn.

Antal institutioner inden for hver
vurderingskategori

2023

Vedligeholde indsatsen m Justere indsatsen

B £Endre indsatsen M |veerkseette ny indsats

127
Samspil og relationer 27 LER
3
85
Bornefaellesskaber og leg 40 U/
4
83
Sprog og bevagelse 30 =
1
226
Foreeldresamarbejde h 10 o0
0
220
. 72
Sammenhange i overgange 4
0
126
Evalueringskultur 27 LS
6
0 50 100 150 200 250

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Hgjkvalitetsdagtilbud
Antal dagtilbud med light tilsyn eller alle faglige temaer i
vedligehold indsats i 2023

28 % (101)
af de kebenhavnske dagtilbud har den
bedst mulige vurdering i det
paedagogiske tilsyn.

| 2022 var det 35 % (124) - forskellen skyldes
formentlig justeringen af tilsynskonceptet.

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Antal faglige temaer i vedligehold indsats
Andelen af dagtilbud, der har 0-6 faglige temaer i vedligehold
indsats

30% 28%
25%
20% o
. 146% 15% 439,
9% 12% 409
10% 8%
0%
0 1 2 3 4 5 6 eller
light
tilsyn

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen



Kgbenhavns Kommune

Kvalitet i dagtilbud

| 2023 er der gennemfart 296 ordineere tilsyn eller tilsyn+* og 40 Light-tilsyn i dagtiloud. Tilsynene tegner et billede af den psedagogiske kvalitet i
de kebenhavnske dagtilbud inden for seks temaer. | de institutioner, der far den bedste vurdering i tilsynet, ses det blandt andet at:

%)
) BN
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Samspil og
relationer mellem
born og voksne

Personalet viser med ord,
krop og tydelig mimik, at de
er nysgerrige pa bgrnene og
pé at forstd, hvad de forsgger
at udtrykke.

Personalet er til stede og i
gjenhgjde med bgrnene, og
hjeelper bgrnene med at
forstd, hvordan de fgler og
har det ved at seette ord péa
det, de tror, der er pa spil.
Personalet griber og
fastholder situationer, hvor
bornene er optagede af
noget.

Barnene opdeles i mindre
grupper og alle, badde bgrn og
personaler ved, hvad de skal i
de paedagogiske aktiviteter,
rutinesituationer, og
overgange.

Bornefzelles-
skaber og leg

Personalet statter
bgrnenes interesse for
hinanden og italeseetter
bornenes ressourcer.
Personalet hjeelper barn
med at blive involveret i leg
eller konstruktiv aktivitet,
hvis de fx sidder passivt
eller gér formalslgst rundt.
Personalet involverer sig
afstemt i lege, blandt andet
ved at veere stabilt til stede
og interessere sig i
bornenes leg, eller ved at
tage initiativ til konkrete og
planlagte lege i mindre
grupper.

Personalet faciliterer
rutinerne s& bgrnene kan
hjeelpe og leere af
hinanden.

Sprog og
bevagelse

* Personalet er indlevende
o8 nysgerrige i deres
kommunikation med
bernene og leser med

sproget, ndr det er muligt.

* Personalet igangseetter
beveegelseslege og
aktiviteter, som passer til
bernenes alder og
udvikling og giver udtryk
for egen bevaegelses-
gleede i lege og aktiviteter.

* De fysiske leeringsmiljger
tilbyder gode betingelser
for kommunikation samt
forskellige former for leg
08 sansemaessig
stimulering

*Tilsyn+ gennemfares som afslutning pd en saerlig indsats
til udvikling af kvalitet. Her gennemfares observationer
med KIDS.

Foraeldre-
samarbejde

* Dagtilbud og foreeldre
oplever, at de har en
liseveerdig og konstruktiv
dialog om bgrnenes trivsel,
leering og udvikling.

* Detertydeligt for
foreaeldrene, hvad de kan
forvente af dagtilbuddet, og
hvad dagtilbuddet
forventer af dem.

* Dagtilouddet inviterer
foreeldrene ind i et mere
intensivt og systematisk
samarbejde om bgrn, der i
kortere eller leengere
perioder har behov for et
seerligt fokus for at trives,
leere og udvikle sig.

* Foreldrerddet/-
bestyrelsen kender og
inddrages i deres opgaver.

Sammenhang i
overgange

Dagtilbuddet tilretteleegger
modtagelse af nye bgrn
med fokus pa trivsel og
tryghed pé baggrund af
viden om barnet fra
foreeldre, tidligere
dagtilbud og evt. sund-
hedsplejerske
Dagtilbuddet forbereder
bernene pé overgangen og
sgreer for relevant
vidensoverdragelse til nyt
dagtilbud eller KKFO og
skole

Dagtilouddet samarbejder
med foreeldrene om
overgangene o8 med
KKFOen og skolen om at
omsaette malene i Steerkt
samarbejde til konkrete
tiltas.

Evalueringskultur

Dagtilouddet arbejder
lzbende med vurdering af
og refleksion over
sammenhaengen mellem
leeringsmiljget og
bgrnegruppens trivsel,
leering, udvikling og
dannelse samt med
udviklingen af praksis pa
baggrund heraf.
Dagtilbuddet har en
systematik og struktur for at
gennemfgre trivsels- og
sprogvurderinger, samt
opfelgning med handle-
planer og samarbejde med
foraeldre ved behov.
Barnenes perspektiver
inddrages i tilrette-
leeggelsen af leeringsmiljger
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Kvalitet i dagtilbud - de storste udviklingspotentialer

Under hvert af tilsynets temaer er 5-6 tilsynskriterier, som vurderes enkeltvis. Nedenstdende viser, hvad der pa baggrund af vurderingerne af
de enkelte kriterier, ser ud til samlet set at vaere brug for at arbejde mere med i dagtilbuddenes praksis i det kommende ér.

Samspil og relationer mellem bgrn og voksne

Der ses generelt en rigtig god praksis inden for temaet. Der er dog fortsat udviklingspotentialer i forhold til det paedagogiske personales
spejling af barnenes falelser samt brugen af rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil preeget af neerveer, omsorg, ro og rytme.
Il

Bornefaellesskaber og leg
Under dette tema ses der generelt de stgrste udviklingspotentialer. Det kan blandt andet skyldes, at leg og personalets engagement i
bernenes leg er et nyere fokus med den styrkede leereplan (fra 2018) og dermed ogsé i det paedagogiske tilsyn (fra 2023).

Dagtilbuddene skal isaer fokusere pé aktivt at stette og guide bgrnenes lege med hinanden i starre eller mindre faellesskaber, at hjeelpe de
barn, der ikke indgér i feellesskaber samt at sikre, at alle barn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og opgaver.

Sprog og bevaegelse

Ligesom leg er bevaegelse et nyt element i det paedagogiske tilsyn fra 2023. Der er derfor ogséd kommet fokus pd, om det peedagogiske
personale agerer som rollemodeller ift. beveegelse og brug af kroppen, hvilket en del dagtilbud har brug for at arbejde med. Der er ogséa
fortsat brug for at have fokus pé arbejdet med sprogunderstottende strategier. Det stgrste udviklingspotentiale under dette tema ligger
dog i, at det peedagogiske personale far indteenkt sproglige og motoriske laeringsmuligheder i alle rutinesituationer.

Evalueringskultur

Generelt viser tilsynet god praksis inden for temaet, men der er mange steder behov for at arbejde med at inddrage barnenes perspektiver i den
lobende dokumentation og evaluering.




Opfelgning pa
padagogisk tilsyn

Seerlig indsats til udvikling af

paedagogisk kvalitet

Hvis et dagtilbud i det paeedagogiske tilsyn far
tre eller flere temaer vurderet til ‘&ndre
indsatsen’ og/eller 'lveerksaette ny indsats’, skal
omréadechefen inden for syv arbejdsdage efter
tilsynet er afsluttet, iveerksaette en seerlig
indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet.

Omradeforvaltningen skal ligeledes, jf.
dagtilbudsloven, fare skaerpet tilsyn med
dagtilobuddet, indtil arbejdet med den saerlige
indsats er godtigang.

En seerlig indsats til udvikling af peedagogisk
kvalitet er et toarigt forlgb, hvor dagtilbuddet
arbejder malrettet med at udvikle rammerne
for bernenes trivsel, udvikling, leering og
dannelse. Omradeforvaltningen understotter i
perioden dagtilbuddet med bl.a.
ledelsessparring. Hvis omradeledelsen i dialog
med dagtilouddet vurderer, at
forudseaetningerne for at kunne lgfte en seerlig
indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet ikke
er til stede i dagtilbuddet, iveerksaettes i stedet
et skaerpet tilsyn med handleplan, jf.
dagtilbudsloven.

Den seerlige indsats har erstattet den
padagogiske handlingsplan

Tidligere kom en institution pé faglig
handlingsplan, hvis det paedagogiske tilsyn
viste, at to eller flere pejlemeaerker var i “Ny
indsats”. Det er altsé ikke muligt at
sammenligne udvikling i 2023 direkte med
udviklingen fra 2022 og tidligere.

Seerlig indsats til udvikling af peedagogisk kvalitet pa baggrund af tilsyn 2023

Andel og antal institutioner der pa baggrund af tilsynsvurderinger | 2023 har
faet ivaerksat en saerlig indsats til udvikling af peedagogisk kvalitet

45

40
1,7%; 41
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2,5%; 8

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen
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Kendetegn ved dagtilbud
med en saerlig indsats til
udvikling af kvalitet

* Omrédeforvaltningerne har identificeret en raekke
kendetegn, der ser ud til at gé igen i de dagtilbud, der
pd baggrund af tilsynets vurderinger af den
peedagogiske praksis skal arbejde med en toarig
seerlig indsats til udvikling af kvalitet.

* | den todrige indsatsperiode skal dagtilbuddet i
samarbejde med forvaltningen gennemfgre en
analyse af den peedagogiske kvalitet, udarbejde en
udviklingsplan og arbejde malrettet med
udviklingsplanens tiltag. Mélet er, at der ved neeste
ars tilsyn ses en positiv udvikling, og at dagtilbuddet
ved indsatsens afslutning har opnéet de aftalte mal
og opbygget kapacitet til at kunne fortsaette arbejdet
med en positiv udvikling pé egen hand

* Stegrstedelen af de institutioner, der har opstartet en
seerlig indsats til udvikling af kvalitet (tidligere faglig
handlingsplan) siden 2019, har som planlagt afsluttet
deres indsats efter cirka 2 ar. For omkring en
fierdedel af dagtilbuddene varer indsatsen over 3 ar.

Mangelfuld samt skiftende
ledelse over leengere tid, forer
tilen hgj grad af
"privatpraktiserende”
paedagogisk tilbud uden
retning, hvor kvaliteten har
veeret personbaren

Stor personaleomsaetning, hgjt
sygefraveer og udfordringer
med rekruttering medfarer en
lav praesentation af peedagogisk
kontinuitet og fagligt uddannet
personale

Ny leder og ny
foraeldrebestyrelse. Rammen
er kommet til forhandling

Et foraeldet bernesyn, der ikke
er i overensstemmelse med
forskning, manglende viden

om, hvad der kendetegner
leeringsmiljger af hgj kvalitet
samt manglende viden om
borns udvikling

Manglende ledelsesforankring
af og ledelsesopfolgning pa
indsatser

Fraveer af feelles psedagogisk
fundament og lebende
systematisk evalueringskultur
(betyder fx variation i kvalitet
og retning, samt gode
intentioner fremfor kvalitet i
praksis)

Manglende hverdagsstruktur,
mikroorganisering,
paedagogiske rutiner og
rollefordeling ud fra
barneperspektiver




Erfaringer fra den
bydaekkende tilsynsenhed

Den Bydaekkende tilsynsenhed deltageri 10 %
af de paedagogiske tilsyn i kommunale og
selvejende institutioner for at understatte
uvildigheden i det paedagogiske tilsyn og
udvikling af tilsynspraksis pa tveers af byen.

Tilsynsenhedens besag i 2023
Den Bydaekkende Tilsynsenheden har i 2023
deltageti tilsynsbesag i 32 dagtilbud.

Tilsynsenhedens opgave er at sikre uvildighed i
det paedagogiske tilsyn og bidrage med et
udefrakommende blik pa den paedagogiske
praksis. 1 2023 har tilsynsenheden endvidere
haft en seerlig opgave ift. at bidrage til
implementeringen af det justerede
tilsynskonceptet.

Ingen uoverensstemmelser i
tilsynsvurderinger

| alle de tilsyn, tilsynsenheden har deltaget i,
har tilsynsenheden og den paedagogiske
konsulent, der har udfert tilsynet, veeret enige
om tilsynsvurderingerne.

Det er tilsynsenhedens vurdering, at
tilsynspraksis pa tveers af byen generelter i
overensstemmelse med kommunens
tilsynskoncept.

Tilsynsenhedens erfaringer giver anledning til drgftelser af
tilsynspraksis og evt. behov for justeringer med de tilsynsforende
paedagogiske konsulenter pa det arlige bydaskkende made og i de lokale
teams. Herunder fx drgftelser af:

Giver tidspunktet for observationerne et tilstrackkeligt bredt billede af
lzeringsmiljoer hele dagen? | 29 af de 32 tilsyn blev observationerne gennemfart
mellem 8:30 08 12:30. Det er typisk det tidsrum, hvor der vil veere mest
paedagogisk personale og flest aktiviteter. Herudover sennemfgres typisk ikke
observationer pa busture frem og tilbage til udflytterinstitutioner.

Hvordan understgotter vi, at foraeldrerepraesentanterne er bedre klaedt pa til
den faglige dialog? Det ses ofte, at der ikke har veeret en forberedende drgftelse |
foraeldrerad/-bestyrelse, s den foreeldrerepraesentant, der deltager i den faglige
dialog, primaert repraesenterer eget perspektiv. Det betyder, at datagrundlaget for
vurdering af kriterierne | temaet om foraeldresamarbejde bliver spinkelt

Har vi fundet det rette niveau for lovkravet om, at tilsynsrapporten skal give
konkrete anvisninger til opfelgende tiltag? Der gives mange anvisninger til
opfelgende tiltag til de enkelte dagtilbud, ogsa nar dagtilbuddet vurderes at skulle
vedligeholde deres praksis. Nogle anvisninger har karakter af anbefalinger, og i
nogle tilfeelde anvises ogsa hvordan institutionen skal arbejde - og ikke kun hvad de
skal arbejde pa/med.



Kvalitetsudvikling med
udgangspunkt i
dagtilbudsledelses-
uddannelsen

Uddannelsens formal er at skabe
leeringsmiljger af hgj kvalitet for alle bern
gennem faglig ledelse. Gennem uddannelsen
styrker lederne deres forudsaetninger for at
lede medarbejdernes leering og udvikling.
Uddannelsen understgtter dagtilbuddenes
arbejde med den styrkede paedagogiske
ETETIETN

Lederne deltager i uddannelsen som
ledelsesteam for at styrke teamet som
arbejdsfeellesskab. Det er en praksisnaer
uddannelse forstéet pd den méade, at
storstedelen af aktiviteterne og udviklingen
foregér i dagtilouddene.

Alle kommunale dagtilbud og et selvejende
netveerk fra omraderne Valby/Vesterbro/Kgs.
Enghave og Indre By/@sterbro har gennemfort
i dagtilbudsledelsesuddannelsen i 2021-2023.

Fra august 2024 starter alle kommunale
dagtilbud og tre selvejende ledelsesteams fra
Amager, Brgnshgj/Vanlgse og
Ngrrebro/Bispebjerg pé uddannelsen.

Ledelse med maerkbar effekt for bernene

Faglig ledelse er med til at hajne kvaliteten af
leeringsmiljger i dagtilbud, og det skaber meaerkbare
forbedringer for bernene, nér ledere og
medarbejdere samarbejder ud fra tydelige mél og
systematisk anvender data.

Forbedringer i praksis pa baggrund af analyse

En stor del af uddannelsen forlgber som
forbedringstiltag i praksis. Disse tiltag ledes af de
peedagogiske ledere, der understattes af
klyngeledere og konsulenter. Intentionen er at lave
konkrete forbedringer i dagtilbouddene, som tager
afsaet i en datainformeret paedagogisk analyse af
kvaliteten. KIDS-data er afsaettet for analysen.

Inddragelse af medarbejderne er centralt

Erfaringerne fra uddannelsen er, at ledere lykkes
bedst, nar de formdar at inddrage og aktivere
medarbejdere bade i forhold til KIDS, psedagogisk
analyse og forbedringstiltag.

Uddannelsen er med til at udbrede viden om
kvalitet, udvikle dagtilbuddenes evaluerings- og
forbedringskultur samt styrke samarbejdet mellem
dagtilbuddene og forvaltningen.

Kilde: Evaluering af dagtilbudsledelsesuddannelsen, Ringsmose, C., & Hansen, L. S. (2023). Udvikling af
kvalitet i daginstitutioner gennem faglig ledelse. Paideia: tidsskrift for professionel paedagogisk praksis

Temaer og kompetencefelter
Uddannelsen er bygget op omkring fire temaer:

* Faglig ledelse

* Det paeedagogiske leeringsmiljo
* Barns trivsel og udvikling

* Samarbejdskultur

Under uddannelsen skal lederne gve fire
kompetencefelter:

* Struktur og organisering

* Brug af data og forskningsbaseret viden
* Systematik i analyse og udvikling

* Samarbejde om udvikling af kvalitet

Kilde: Ringsmose, C. & Kragh-Mdller, G. (2020). KIDS 2. revideret udgave. Dansk Psykologisk Forlag



Samlet progression fra KIDS | - KIDS Il

Viser méaling 1 og maling 2, score i procent

Total

tid

[ ] maiing 1
[ ] mainaz

Procent

Gor de valgte
forbedringsindsatser
reelt en forskel?

Som en del af o Scr;ure i procent
dagtilbudsledelsesuddannelsen
bruges KIDS, der er et redskab til at

evalueneogluavie pedagagisk Nar ledelse skaber markbare forbedringer for

kvalitet i daginstitutioner. Data fra KIDS viser, at kvaliteten af dagtilbuddenes bornene. betvder det fx:
leeringsmiljoer forbedres P ey )
Formélet med KIDS er at give * Mere konstruktive rammer
peedagoger et praktisk redskab i | KIDS-observationer fra 2022 vurderes 49% af de * Mere tydelighed for barnene
forhold til at udvikle kvalitet i den deltagende institutioner til at have en fremragende _
paedagogiske dagligdag. eller god kvalitet. | 3% anses kvaliteten som veerende 0 Leg)l =ener
utilstraekkelig. * Mere fordybet leg

Fra 2022 til 2023 er andelen af institutioner som anses * Mereroigrupperne

som fremragende eller gode steget til 76%. | 2023 » Faerre konflikter

anses 0% af institutionerne som utilstraekkelige.
* Mere flow over dagen

* Bedre overgang til bernehave

Kilde: Evaluering af dagtilbudsledelsesuddannelsen



Kgbenhavns Kommune 17

Sprog

- Sprogvurdering i dagtilbud
- Sprogscreening i barnehaveklasse
- Motorikscreening i bgrnehaveklasse ‘ I
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Sprogvurderinger i

dagtilbud Sprogvurdering af tale i dagtilbud Progression i sprog

Arlig udvikling i antallet af sprogvurderede og sprogligt udfordrede Andelen af sprogligt udfordrede som 3-arige (score under 15),
der stadig har sproglige udfordringer som 5-arige

Ferre Sprogvurderes i dagtiIbUd B Antal sprogligt udfordrede (score under 15) M Antal sprogvurderede i alt
og faerre born vurderes til at have 10.000 60%

sproglige udfordringer 0105 9.462

57%

| 2023 er antallet af barn, der blev
sprogvurderet i bgrnehaven faldet til 8.752,
hvilket er 710 faerre sammenlignet med 2022.

9.000 8.752

51%
8.453

50%

47%

Samtidig er antallet af bern med sproglige 8.000
udfordringer ogsa faldet i 2023. Data viser ikke,

om faldet i sproglige udfordringer skyldes

feerre vurderede bgrn eller om faerre bgrn har 2.000

sproglige udfordringer. 40%

Dagtilbuddene lofter omkring
halvdelen af de born, der har
sproglige udfordringer som 3-

6.000

arige 5.000
Omkring halvdelen af de barn, der har
sproglige udfordringer som 3-arige har stadig
sproglige udfordringer efter to &r med en
seerlig eller fokuseret indsats.

30%

4.000

Sammenlignet med 2022 kan deri 2023 ses

en stigning i andelen af bern, der havde 3.000
sproglige udfordrede som 3-arige, som stadig

vurderes sprogligt udfordrede som 5-érige.

20%

Mens der mellem 2021 0og 2022 skete en 2.000
positiv udvikling fra 57% til 47% ser vii 2023 10%
en stigning til 51%.

1.000
Der er relativt fa bern i gruppen (373i2023), Ky 1663
s& mindre udviklinger fra &r til ar skal ikke

tilleegges stor betydning.

o,
Dermed rykker ca. halvdelen af begrnene i lgbet 2020 2021 2022 2023 O

af en todrig sig op til et niveau, hvor de ikke
leengere har brug for en seerlig eller fokuseret
sprogindsats.

2021 2022 2023

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen



Sprogscreening i
barnehaveklasse

Andelen af sprogligt udfordrede barn i for-
skriftsprog, der starter i bernehaveklasse er
faldet fra 2022/23 til 2023/24, hvorimod
andelen af sprogligt udfordrede begrn i tale,
som starter i bernehaveklasse er steget i
samme periode.

Bade de sproglige dimensioner, der afdaekkes i
scoren af fer-skrift-sproglige kompetencer og
de elementer, der indgaér i tale er vigtige. Den
datamaessige kvalitet er dog sterst i for-
skriftsprog, da denne del af screeningen er
mere omfattende. Derfor fokuseres
efterfelgende primeaert pa den far-skriftlige
score herefter.

De 11,7 %, der har sproglige vanskeligheder i
for-skriftsprog i 2023/24, udgeres af 448 barn
ud af i alt 3.836 screenede barn.

Andelen er opgjort for de barn, der har veeret
indmeldti et ksbenhavnsk dagtilbud dret
inden, de startede i barnehaveklasse.

Stor spredning i dagtilbud ift.
andelen af bern, de sender i skole

med sproglige vanskeligheder

Hver sgjle i figuren repraesenterer en enkelt
institution. Som det ses i figuren er der stor
forskel pa de forskellige institutioner - nogle
sender ingen bgrn videre med sproglige
udfordringer og for andre geelder det, at alle de
bern, der er startet i skole, har sproglige
udfordringer. Nogle institutioner sender dog
ganske fa bgrn videre i skole og der kan derfor
veere store udsving fra ar til ar.

For-skriftsprog og tale
Arlig udvikling i andelen af sprogligt udfordrede (score under 15)

25,0% = Fgr-skrift - Andel elever med score under 15 Tale - Andel elever score under 15
2 o,

2ok 17,0% 16,4%

15,7% P
15,0%
13,9%

10,0% 12,4% 1,7%

5,0%

0,0%

2021/22 2022/23 2023/24

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen

For-skriftsprog fordelt pa kommunale og selvejende dagtilbud
Andel sprogligt udfordrede (score under 15)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

10%
e

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen




Motorikscreening i
bernehaveklassen pa
barn, der har gaeti et
kobenhavnsk
dagtilbud

Stabil udvikling i andelen af bern
med motoriske udfordringer ved

skolestart

Andelen af bgrn med to eller flere
bemeaerkninger ved screening for motorik i
bernehaveklassen har ligget stabilt de sidste tre
armellem 12,2 % og 13,1 %.12022/23 er det i
alt 561 barn, der vurderes motorisk udfordrede.

Motorikscreeningen gennemfgres af en
sundhedsplejerske ved indskolingssamtalen i
Iebet af bernehaveklassen. Figurerne viser tal
fra bern i bade folkeskoler og frie grundskoler.

| den nederste figur vises andelen af bgrn med
motoriske udfordringer mélti
bernehaveklassen i 2022/23, opdelt pa de
institutioner barnene gik i forud for KKFO og
skolestart. Obs. pé at andelen af bgrn med
motoriske udfordringer kan variere meget fra ar
til &r fra institutioner med sma bernegrupper
der starter i skole.

12019/20 blev sundhedsplejens
motorikscreening eendret, og tallene er derfor
ikke fuldt ud sammenlignelige.

Andel bern med motoriske udfordringer i Bh. klasse

Arlig udvikling

20%
18%
16%

14,4%

°
14% 12,2% 12,2% 131% 12,9%
12%

10%
8%
6%
4%
2%
0%

2018/19

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Andel bern med motoriske udfordringer fordelt pa kommunale og selvejende dagtilbud

2022/23
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen:




Kgbenhavns Kommune 21

Specialomradet

- Barn med seerlige behov 0-6 ar
- Skolestartere i specialundervisning
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Tilbud til bern med saerlige behov R

Der er tre typer af pladser, som bern med szerlige behov kan visiteres til

Bam med sar“ge gennem det centrale visitationsudvalg i Fagligt Center F‘-"-E’-F"-“':'- pa
dimensiue

b h o 6 ar Basispladser Dagtilbud Sarlige Dagtilbud
Q Ov - - Born i seerligt udsatte positioner med brug for en seerlig peedagogisk

Basisgrupp!
indsats kan visiteres til en basisplads. Feelles for de barn, der visiteres til o
en basisplads er, at de bedst udvikler sig i samveer med begrn i almene

=] et
Normering dagtilbud, men har brug for en seerlig tilrettelagt peedagogisk indsats. Q” Q Bauis- /LQ q
- ‘\II("

Der er 276 permanente normerede Basicdadolei = N N FPLE dagpleje
8 2 ] 3 asisaagpleje Decentral
baSISpladsgr for(.jleilt pa 37. dagtllbud. Her.tll Basisdagplejen er et tilbud til sméa bgrn, der har brug for et mere vishateh
kommer midlertidige basispladser i dagtilbud, i X
beskyttet miljg end i en vuggestue. Det kan f.eks. veere bern, der er
som oprettes ved behov, samt ekstremt sensitive i forhold til stimuli, har nedsat immunforsvar eller

S ITINGEMEEESIQ @ mme Lovgivningsmaessig ramme
i z, £33

Dagtilbudsicwen Servieslovens § 32

basisdagplejepladser. Der er 238 normerede fysiske handicap.
specialpladser fordelt pa 8 seerlige dagtilbud.

) . Barn og unge mad Bam og unga med Barn og unge med Bawn og unge med serlige
Sa-:rllge dagtllbud almefie behoy mindre stattebehoy sarligo behovi slmen bahov sagrageratfra almen
Andel i basis og sarlige dagtilbud Seerlige dagtilbud er for bern med betydelig og varigt nedsat fysisk eller
Fra 2019 til 2023 er den samlede andel af bgrn i psykisk funktionsevne.
basispladser, basisdagpleje og seerlige
dagtllbud Stege‘t fra 1,4% til 1,6%, Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen.
Malgrupper i basis . . .
De stgrste malgrupper er barn med autisme- BaSIspladsel‘ og S&I‘llqe daqtl lbud Basispladsep og sepliqe daqtilbud
spektrum-forstyrrelser, psykosociale Andel indmeldte barn Antal indmeldte barn
vanskeligheder, forsinket udvikling og fysiske
handicap. Der er ogsa barn med fx i o i
udviklingsheemning, preemature barn, Total andel i specialtilbud Basispladser Basispladser M Basisdagpleje M Seerlige dagtilbud
immunsvage bern og hereheemmede bern. = Basisdagpleje = Seerlige dagtilbud 600,0
) N , 2,0%
Malgrupper i serlige dagtilbud 500,0

Ezrsr:cers]:s;cde gkﬁje:]cilg:quepser li(}csaerligfe digtilklaud er 14% 14% 1.4% 1,5% 1,6%

-spektrum-forstyrrelser, 1,5% 400,0 178,8
udviklingshaeemning, fysisk handicap og
forsinket udvikling.

. E =
30,8

300,0 34 4

o, 9 0,8%

Nogle af bgrnene i basispladser og i seerlige 1.0% 0,8% 0.8% 0,8% 0,8% :
dag.tilbud kan have samme diagnoser, men 0.5% 0,5% 0,6% 0,6% 0,7% 200,0
basispladser er pladser i almene 0.5% b
dagtilbudsgrupper og dermed er rammerne e 100,0
vaesensforskellige fra saerlige dagtilbud. 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

0,0% 0,0

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen. Opgjort som et manedligt gennemsnit pr. kalenderar. Indeholder Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen. Opgjort som et manedligt gennemsnit pr. kalenderar. Indeholder

barn, hvor Kebenhavn er betalingskommune. bern, hvor Kebenhavn er betalingskommune.



Skolestartere i
specialundervisning

Fra dagtilbud til

specialundervisning

12023 er 197 bern fra dagtilbud i kebehavn startet i
specialundervisning i kat. 1-4, heraf er 12% startet i
BUF-flex. Af de bgrn, der er startet i segregerede
tilbud er 60 bern startet i startet i kategori 4-tilbud,
og 118 bern er startet i tiloud inden for kategori 1-3.

Hvilke dagtilbudspladser kommer
skolestartere i

specialundervisning fra?

De 197 barn, der i 2023 kom fra dagtilbud og startede
i specialskole/-klasseraekke eller BUF-flex (kategori 1-
4) fordeler sig med ca. 1/3 fra et alment dagtilbud,
mens ca. 2/3 kom fra et saerligt dagtilbud eller en
basisplads.

Fra alment dagtilbud til

segregeret specialundervisning
Antallet af bern der gar direkte fra almen bernehave
til segregeret specialundervisning ved skolestart har
ligget mellem 28-60 bgrn i perioden 2019-2023.

Fra basisplads til skole

Fra 2019 til 2022 |4 andelen af skolestartere fra
basispladser, der starter i almenskole (inkl. fleksible
tilbud) stabilt mellem 39% - 46%. 12023 er andelen
nede pa 29%.

Fra dagtilbud til specialundervisning (kat. 1-4)
Antal bern fra dagtilbud i Kebenhavn, som starter i specialskole/-
klassereekke eller BUF-flex ved skolestart (kategori 1-4)

240 @ Specialskole (kat. 4) B Specialskole/-klasseraekke mBUF-flex

200

160

120

80

i .. N N

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen. Indeholder barn fra alle typer dagtilbud i KK, som er startet i
specialskole/-klasseraskke eller BUF-flex, hvor Kebenhavn er betalingskommune.

Fra alment dagtilbud til segregeret

specialundervisning
Antal barn, der gar fra en almen bagrnehave til specialskole/-
klasseraekke eller dagbehandling ved skolestart

80
60
40
51
20 47 46
28
0

2019 2020 2021 2022 2023

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen. Indeholder barn der gik i et alment dagtilbud i KK op til skolestart og er
startet i segregeret specialtilbud ved skolestart, hvor Kebenhavn er betalingskommune.

Dagtilbudspladser som skolestartere i

specialundervisning (kat. 1-4) kommer fra
Andel af skolestartere i specialskole/-klasseraekke eller BUF-flex
(kategori 1-4) i 2023 fordelt p& dagtilbudstypen, de kommer fra

B Alment dagtilbud
Basisplads

B Serligt dagtilbud
Andre pladstyper

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen. Indeholder bern fra alle typer dagtilbud i KK, som er startet i
specialskole/-klasseraekke eller BUF-flex i 2023, hvor Kebenhavn er betalingskommune.

Fra basisplads til skole
Andel af skolestartere fra basispladser, der starter i forskellige
skoletilbud

B Almen skole Fleksibelt tilbud M Segregeret specialtilbud

100%
80%
59% 61% 61% 54% 1o
60% °
40%

20% 40%
m
0%

2019 2020 2021 2022 2023

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen. Indeholder barn der gik i en basisplads op til skolestart og startede i
et skoletilbud, hvor Kebenhavn er betalingskommune (ml. 56-95 barn pr. ar)



Overgange

- Andel der takker nej til dagtilbudsplads
- Skoleomgaengere og skoleudseaettere
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Antal omgaengere

Arlig udvikling
200
180
160
140
10 thl 110
overgange 100 \7 % Nz
80
Faerre omgaengere 60
Efter tre ar, hvor antallet af omgaengere har 40
veeret stigende, er antallet i 2022/23 faldet til 20
82 bgrn.
0
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
SkOIeUdsattere Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen
1 2023/24 er 357 barn blevet skoleudsat,
hvilket svarer til 6,3 %. Dette er en stigning
sammenlig net med aret forinden, hvor det var Andel skolestartere og skoleudsattere
5,6 %, der blev et ekstra ar i bernehave. . L
Arlig udvikling
Det er vigtigt at veere opmaerksom p4, at
andelen af skoleudsatte barn ikke nedvendigvis m Andel skolestartere W Andel skoleudseettere
er et problem i sig selv. Det afggrende er, om
i 100%
der Tarkv]aere; entltdellr paed.agogiskk bftg rur\df_llse, ; 6.1% 2.1% 6.1% 5.6% 6,3%
09 at skofeudsaetielser primaert knytter sig ti 90% ([CELLEOMRADE]) ([CELLEOMRADE]) ([CELLEOMRADE]) ([CELLEOMRADE]) ([CELLEOMRADE])
modenhed. 80%
70%
60%
50% 93,9% 92,9% 93,9% 94,4% 93,7%
40% ([CELLEOMRADE]) ([CELLEOMRADE]) ([CELLEOMRADE]) ([CELLEOMRADE]) ([CELLEOMRADE])
30%
20%
10%
0%

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen
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Sociogkonomisk status
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Sociogkonomisk
baggrund (ESCS)

Om ESCS

ESCS har typisk en vaerdi mellem -1 og
+1. 0 viser gennemsnittet for alle bgrn i
dagtilbud i Kebenhavns kommune. Barn
med en positiv ESCS er bedre
sociogkonomisk stillet end
gennemsnittet, og bern med en negativ
ESCS er dérligere sociogkonomisk stillet
end gennemsnittet. ESCS siger altsa
noget om barnets sociogkonomiske
status i forhold til gruppen. ESCS siger
ikke noget om et barns faktiske
sociogkonomiske status.

Spredning i ESCS

70,3% af bern i dagtilbud i Kebenhavns
kommune har en positiv ESCS, og er
derfor bedre sociogkonomisk stillet end
gennemsnittet. Dog har 2,24% af bgrn i
dagtilbud i Kebenhavns kommune en
sociogkonomisk baggrund pa under -1,
hvilket hentyder til, at disse bgrn er
meget darligere sociogkonomisk stillet
end gennemsnittet.

Sociogkonomisk baggrund
Dagtilbud i Kebenhavns Kommune 2023

1,0

0,5

0,0

-0,5

-1,0

=175

Kilde: Danmarks Statistik




