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Forord

| Kebenhavns Kommune skal alle eeldre have mulighed for at veere en del af et aktivt faellesskab. Derfor understatter og driver
vi et mangfoldigt udbud af aktiviteter og feellesskaber for hjemmmeboende aeldre (se figur 1). Aktivitetsomradet speender vidt
fra abne tilbud i foreningslivet til kommunale og visiterede tilbud for celdre med behov for stagtte. De mange tiloud bidrager

alle til det feelles mal om at ege livskvaliteten, styrke de sociale relationer og forebygge svaekkelse og sygdom.

En vigtig del af aktivitetsomradet er de 16 kommmunale almene aktivitetscentre, som ligger geografisk spredt over hele
Kgbenhavn. Deres méalgruppe er hjemmmeboende borgere, som har brug for statte til at vedligeholde eller forebygge tab af
funktionsevne og indgé i sociale feellesskaber. Borgere med behov for omfattende hjeelp og statte tiloydes en
vedligeholdende plads via visitation, mens borgere med et mindre behov for understattende hjaelp tildeles en
forebyggende plads. De fleste af aktivitetscentrenes medlemmer er mellem 75 og 89 ar, og der er typisk tale om enlige

eldre. | alt bruger ca. 1.600 aldre kebenhavnere de almene aktivitetscentres tilbud.

| de kommende ar vil der blive flere seldre, som alle har forskellige livsvaner og baggrunde. Da der iseer bliver flere over 80 ér,
vil vi se en stigning i forekomsten af kroniske sygdomme og funktionstab, som betyder, at flere far brug for stette til at holde
sig aktive og selvhjulpne. Udviklingen medferer ogséa et generelt eget pres pa ressourcerne. Det understreger bade behovet
for at understette hjemmeboende aldre i at klare hverdagen bedst muligt og laengst muligt i eget hjem, og behovet for, at
omradets ressourcer prioriteres klogt i forhold til fremtidens gkonomiske udfordringer. Derfor skal vi veere pa forkant og finde
nye fleksible lgsninger pa de almene aktivitetscentre, s vi ogséa i fremtiden kan imgdekomme de aldres interesser og behov.
Vi skal videreudvikle og sikre, at aktivitetscentrene fungerer som relevante og givende tilbud i sammenhaeng med de gvrige
indsatser pa aktivitets- og eeldreomradet (se figur 1). Og vi skal bruge veerdien af det voksende samarbejde med

civilsamfundet til gavn for borgerne.

Med denne strategi - “Aktive faellesskaber - gennem hele livet - beskrives visioner og mal for den fremtidige udvikling af de
kommunale almene aktivitetscentre, s& eeldre borgere i Kebenhavns Kommune ogsé i fremtiden oplever at kunne indgé i

aktive feellesskaber hele livet.
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Samarbejder med

Foreningslivet § 79-klubber civilsamfundet Aktivitetscentre
Det almene brede foreningsliv. Frivilligt drevne aeldreklubber Samarbejder mellem SUF og Kommunalt, visiteret tilbud.
- med stotte fra SUF. civilsamfundet.
For kebenhavnerei alle aldre - For hjemmeboende aldre med
ogsé de eldre. For selvhjulpne eeldre. For alle zeldre, ogsd de ensomme, behov for hjeelp og statte.
udsatte aeldre. '

e

Figur 1. Det brede aktivitetsomrade for seldre i Kebenhavns Kommune spaender vidt fra dbne tilbud i foreningsliv og klubber til sam-
arbejder med civilsamfund og kommunale visiterede tilbud. Strategien ‘Aktive Feellesskaber - gennem hele livet’ vedrarer de almene
aktivitetscentre, der omfatter forebyggende og vedligeholdende aktivitetstilbud for hjemmeboende aeldre med behov for statte.



Vision

Denne strategi og den fortsatte udvikling af de almene aktivitetscentre tager udgangspunkt i eeldrepolitikkens vaerdier om at

stgtte den enkelte i at kunne mest muligt selv og at skabe rammerne for, at eeldre kgbenhavnere kan indga i feellesskaber.

Vi skal skabe muligheder for, at borgerne kan blive en del af inkluderende feellesskaber og deltage i den rette forebyggende og
vedligeholdende traening - ogsé nar kraefterne svinder og overskuddet ikke er, hvad det var engang. Z£ldre kebenhavnere skal

opleve at modtage det rette aktivitetstilbud pé det rette tidspunkt.

Med afseet i det eksisterende aktivitetstilbud vil vi udvikle rammerne med fokus pa mangfoldighed, kvalitet og samarbejde.
/Zldre k@benhavnere skal opleve vores aktivitetscentre som et relevant lokalt tilbud, der kan matche deres forskellige interesser

og behov. Her skal de have mulighed for at skabe nye relationer og blive en del af aktive feellesskaber i deres lokalomrade.
Visionen for strategien Aktive feellesskaber - gennem hele livet uddybes i tre spor:

1. Mangfoldige tilbud taet pa borgerne
2. Styrket kvalitet for alle
3. Samarbejde pa tveers

Under hvert spor beskrives visionen for, hvad eeldre borgere i Kebenhavn skal opleve den dag, de métte fa behov for statte til at
indga i aktiviteter og betydningsfulde faellesskaber for at bevare livskvaliteten. Til hvert spor er der knyttet en raekke
udviklingsmal, som uddyber, hvordan de kommmunale almene aktivitetscentre skal arbejde fremover for at realisere visionens

tre spor om mangfoldige tilbud teet pa borgerne, styrket kvalitet for alle og samarbejde pa tveers.



1. Mangfoldige tilbud tat pa borgerne

Blot fordi man bliver eeldre, far man ikke nedvendigvis nye eller andre interesser. Men mange ger, og det er aldrig for
sent at tilegne sig ny viden og fa nye interesser. Derfor er det en vigtig opgave for de enkelte aktivitetscentre Igbende at
tilpasse indholdet af deres tilbud, sé det afspejler de eldres mangfoldighed og den del af byen, som de har rod i. Det
kreever neerhed til borgerne, og derfor skal vi fortsat have en organisering, hvor aktivitetscentrene geografisk fordeler sig
over hele byen. Pa den made understgtter vi eeldre kebenhavneres mulighed for at skabe lokale feellesskaber og for at

spille en aktiv rolle i deres neermilje.

Borgerne pa aktivitetscentrene skal opleve et meningsfuldt tiloud, hvor vi vender blikket ud mod det omgivende
samfund. Vi skal bade invitere lokalsamfundet inden for pa aktivitetscentrene, og samtidig skal aktivitetscentrene opsege
samarbejder om aktiviteter ude i byens rum. Ved at gge samarbejdet med lokale foreninger, civilsamfundsakterer, § 79-

klubber og andre kommunale enheder kan der skabes gensidig veerdi og nye feellesskaber for alle parter.

Visionen om mangfoldige tilbud tset pa borgerne realiseres gennem fglgende udviklingsmal:

Aktivitetscentrene skal veere pa forkant Aktivitetscentrenes samarbejde med Aktivitetscentrene skal udvikle nye Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
med efterspergslen fra kommende lokal- og civilsamfundet skal styrkes. mader at bringe digitale veerktgjer ind skal sikre et steerkere kendskab til akti-
generationer af zeldre. For at sikre Der skal indgas flere konkrete samar- i tilbuddet og understgtte borgernes vitetscentrenes indsatser - bade in-
dette skal borgerne lzbende bejdsaftaler om fx feelles aktiviteter, digitale kompetencer. P4 den made ternt blandt andre kommunale enhe-
inddrages i udviklingen af frivillige tilbud og deling af faciliteter kan man né flere borgere og nye ar- der men ogsa eksternt i lokalsamfun-
aktivitetstilouddet. med civilsamfundsorganisationer og gange af eldre, som er mere digitalt det.

andre lokale aktarer. parate.



2. Styrket kvalitet for alle

Ogsa for eeldres livskvalitet og mentale sundhed har det stor betydning at have steerke sociale relationer og mulighed for
at opretholde fysiske og kognitive funktioner. Derfor skal vi sikre gode muligheder for at opbygge og fastholde
betydningsfulde faellesskaber og tilbyde den rette forebyggende og vedligeholdende treening. Mélet er, at alle
aktiviteter - sociale sdvel som fysiske - spiller sammen i en rehabiliterende indsats, der sammenseaettes ud fra den enkelte

borgers behov.

Alle medlemmer af aktivitetscentrene skal opleve tilbud af hgj kvalitet pé tveers af Kebenhavn. Derfor skal centrene
videreudvikle og styrke en felles faglighed, hvor medarbejdere med specialiserede kompetencer kan arbejde pa tveers
af enheder. Pa den made kan vi prioritere ressourcerne og medarbejdernes kompetencer klogt, og sikre at borgerne
oplever hgj faglig kvalitet badde nar det kommer til treeningsaktiviteter og til faellesskabende aktiviteter. Det kraever et teet
samarbejde mellem forskellige organisatoriske enheder. Ambitionen er derfor, at organisering og ledelse af
aktivitetscenteromradet skal udvikles og understatte, at kompetencer og fagligheder bringes i spil pa tveers af de enkelte

enheder til gavn for borgerne.

Visionen om styrket kvalitet for alle realiseres gennem fglgende udviklingsmal:

Aktivitetscentrene skal udvikle felles Aktivitetscentrene skal sikre adgang til Aktivitetscentrene skal sikre adgang til Aktivitetscentrene skal finde feelles
lzsninger og koncepter med terapeutfaglige kompetencer, som medarbejdere med kompetencer til at tvaergaende Igsninger for deling af
udgangspunkt i den nyeste viden om kan varetage forebyggende og vedli- udvikle aktive feellesskaber og sikre kompetencer og medarbejdere, sa
rehabilitering, der understoatter geholdende treening af hgj kvalitet. den rette pleje og omsorg. alle borgere kan fa det tilbud, de har

borgernes selvhjulpenhed. brug for, uanset hvor i byen de bor.



3. Samarbejde pa tvaers

Det er afgerende for den enkelte aeldres livskvalitet at fa det rette tiloud pa rette tidspunkt. Z£ldre kebenhavnere skal
opleve meningsfulde og sammenhangende forlgb, som passer til deres individuelle behov. Nogle gange er det rette et
tilbud péa et aktivitetscenter. Derfor er det vigtigt, at aktivitetscentrene er en synlig samarbejdspartner for andre

kommunale akterer péa eeldreomrédet og akterer i civilsamfundet.

Med alderen eendres behovet for statte, og for nogen geelder det ogsa, nar man skal indga i aktiviteter og feellesskaber.
Her er det vores opgave at sikre, at aeldre i Kebenhavn oplever smidige overgange mellem fx en frivillig seldreklub og et
kommunalt aktivitetscenter eller videre til et tilbud for borgere med demens eller et plejehjem. Det kreever, at bade
visitationen og aktivitetscentrene har et Isbende fokus pa udviklingen i den enkelte borgers behov. Samtidig skal det
veere tydeligere, hvordan andre indsatser omkring borgeren - eksempelvis hjemmeplejen, forebyggende
hjemmebesag, genoptreeningsindsatserne m.fl. - kan bidrage til vurderingen af hvilke borgere, der kan f& gavn af en
plads pa et aktivitetscenter. Organisering og ledelse af aktivitetscentrene skal derfor ogsa understatte, at borgerne far

relevante og sammenhangende tiloud i forhold til udviklingen i deres @nsker og behov.

Visionen om gget samarbejde pa tveers realiseres gennem fglgende udviklingsmal:

Borgernes vej til et kommunalt Samarbejdet mellem aktivitetscen- Aktivitetscentrene skal aktivt age de-
aktivitetstiloud skal geres tydeligere. trene og Sundheds- og Omsorgsfor- res synlighed for samarbejdspartnere
Der skal veere en faelles forstaelse i valtningens andre indsatser, herunder i civilsamfundet, herunder aeldreklub-
visitationen og aktivitetscentrene for, visitationen, skal styrkes via en mere ber og civilsamfundsaktarer, som har
hvornar et kommunalt aktivitetstilbud systematisk dialog om borgerens be- kontakt til borgere i aktivitetscentre-

er det rette for borgeren. hov og @nsker. nes malgruppe.



Fra mal til resultat - udvikling af faglighed og organisering

Visionerne i denne strategi skal ferst og fremmest realiseres ved, at vi forfelger de feelles udviklingsmal for
aktivitetscentrene. Og vi skal derfor se pa, hvordan vores kompetencer og organisering kan understgatte, at

vi nar malene.

Det betyder blandt andet, at vi skal arbejde med en tydelig ledelsesstruktur for aktivitetscentrene, som
understotter, at kompetencer og specialiserede fagligheder bringes i spil pa tveers af de enkelte enheder,
sé ressourcerne mélrettes og bruges bedst muligt. Det skal sikre, at alle borgere oplever hgj kvalitet i det
kommunale aktivitetstiloud samtidig med, at aktivitetscentrene opleves som lokale tilbud med forankring i

borgernes hverdag og lokalomrade.

Aktive Faellesskaber - gennem hele livet saetter rammerne for Sundheds- og Omsorgsforvaltningens arbejde
med at udvikle bade faglighed og organisering i det kommunale aktivitetstiloud i de kommende é&r - med fokus

pa at styrke livskvaliteten for de mange eldre borgere, der lever en del af deres liv i aktivitetscentrene.






