INTERN REVISION aN n W

16. maj 2024

Aftalecompliance
gennem Kvantum Indkegb

Teknik- og Miljgforvaltningen

2024

LLl
.
—
L]
9
Q
%
%
LLl
O
L
D
O
1
g
)

AFSENDER MODTAGER

Jesper Andersen Adm. Direkter Seren Wille
Allan Bojer Direkter Michel Schilling
Helle Lund Jgrgensen




Seerlig undersggelse Aftalecompliance gennem Kvantum Indkgb

Indholdsfortegnelse
1. INDLEDNING ..ottt ettt ettt 3
2. KONKLUSION OG ANBEFALINGER .....cotieiriteiicienecieeiceeie et 4
3. INDLEDNING ..ottt ettt ettt ettt 6
4. DEN GENNEMF@RTE UNDERS@DGELSE ......cooiiieiciererceteeerreersie e seesseee 9
41 FORVALTNINGENS INDK@BSVOLUMEN ....ctttiititestieeiteestteesteeesteeestessnteeesaesesseesasesssseessesssssesssessnssesnsesans 9
4.2 FORVALTNINGENS AFTALECOMPLIANCE ...otiiitiiiitieeieeesiteeiteestaeesteeesteeesseeessaessesessaeensessnsaeensessnsessnses 10
4.3 LEVERAND®RER MED INDK@BSVOLUMEN < 3,0 MIO. KR. cveeeeeeetereereseseseeeeeeeeseresesseseseseseesenseseseseseses 11
4.4 INDK@B HOS AFTALE-LEVERAND@RER MED AKTIVE INDK@BSAFTALER.....teetveiereereeeieeseeeneesneeennees 12
4.4.1  Fordelingen p& aftalecompliant/ikke aftalecompliant indkab................................ 12
4.4.2  Indkeb hos de 20 sterste af de mindre aftale-leverandarer ............cccvvvvvvuaen. 12
4.5 INDK@B HOS MINDRE LEVERAND@RER UDEN AKTIVE INDK@BSAFTALER.....cccciierieereesieeereeeiee e 13

2af 14



Seerlig undersggelse Aftalecompliance gennem Kvantum Indkab

1. INDLEDNING

Intern Revision (IR) har i overensstemmelse med revisionsplanen for 2023
foretaget en saerlig undersggelse af Teknik- og Miljgforvaltningens (TMF)
aftalecompliance gennem Kvantum Indkgb.

Denne undersggelse er fase 2 og kommeriforleengelse afen undersggelse
fra december 2022, hvor der blev fokuseret pé sterre leverandegrer.

Aftalecompliance er kommunens mélbillede pé&, hvorvidt forvaltningernes
indkeb foretages pé indgdede indkgbsaftaler i overensstemmelse med
kommunens indkgbspolitik (kebes de rigtige varer/tjenesteydelser hos de
rigtige leverandgrer til den rigtige pris).

Formal, metode og afgransning

Undersggelsen skal afdaekke eventuelle udfordringer, barrierer og mulig-
heder for at ege forvaltningens aftalecompliance. Undersggelsen besvarer
overordnet spgrgsmaélet:

. Hvad skal der til for at @ge forvaltningens aftalecompliance yderli-
gere?

Undersggelsen er hovedsageligt baseret pé analyser af forvaltningens ind-
kebsdata, forespergsler og dialog med forvaltningen samt indkgbsorgani-
sationens kategoriansvarlige.

Indkgbsdata stammer fra kommunens Power Bl rapport "Aftalecompli-
ance”, som anvendes til opggrelse af forvaltningernes indksbsvolumen,
herunder hvilke indkab, der kan og begr foretages gennem Kvantum Ind-
keb, og dermed indgd i méling af aftalecompliance.

Rapportering
Rapporten fremsendes til direktionen i TMF og forelaegges for Revisions-
udvalget.

Et udkast til rapporten har veeret i hering hos ledelsen i TMF. Vi har i rap-
porten alene forholdt os til de dele af de indkomne hgringssvar, der vedrg-
rer de faktiske forhold, som beskrives i rapporten. Vi har sadledes som ud-
gangspunkt ikke inddraget bemeerkninger til vores vurderinger.

Rapporten vil endvidere - som fglge af @konomiudvalgets lovpligtige ind-
seende med de gkonomiske og almindelige administrative forhold inden
for alle kommunens administrationsomrader - blive sendt til @konomifor-
valtningens direktion til eventuel videre foranstaltning over for @konomi-
udvalget.
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Seerlig undersggelse Aftalecompliance gennem Kvantum Indkab

2. KONKLUSION OG ANBEFALINGER

Kegbenhavns Kommunens mange og store indkab skal fortsat veere med til
at sikre bedre priser og gkonomisk rdderum, samtidig med at aftalecom-
pliance skal sikre, at udbud og indkeb lever op til de politisk besluttede krav
og indkgbspolitikkens ambitioner.

| 2022 konkluderede IR, at TMF ved en g@get fokusering pa konkrete
leverandgrer kunne haeve forvaltningens aftalecompliance fra 12% til 77-
80%, hvilket efterfalgende blev besluttet som TMF's méltal for 2023.

Ultimo november maned 2023 har TMF's en gennemsnitlig aftalecompli-
ance pé 66,4%.

Tabel 1.TMF's aftalecompliance for perioden 1. december 2022 til 30. november 2023

Leverandgrer med: Antal Indkgb Aftalecompliant
Kr. Andel Kr. Andel
Autocompliance 9| 119.768.412( 8,5%| 119.768.412| B,5%
Indkgbsvolumen = 3,0 mio. kr. 44(1.003.186.550| 71,5% 735.395.409| 524%
Indk@bsvolumen < 3,0 mio. kr. | 1.596| 279.520.610( 19,9% 76.430.072| 5,4%
Hovedtotal 1.649| 1.402.475.613| 100,0%| 931.593.893| 66,4%

Den indsats rettet mod sterre leverandgrer med en indkgbsvolumen pé
mere end 3,0 mio. kr. - som TMF oplyste, de ville igangseette i forleengelse
af undersggelsen for 2022 - har haft en seerdeles positiv effekt. Aftalecom-
pliance for sterre leverandgrer er steget markant til 52,4%, og udger ca.
trefjerdele af det realistiske maltal pé 71,5%. Autocompliance - som er af
teknisk karakter - er steget ubetydeligt og udger 8,5%.

| denne undersggelse er der seerligt fokus pa de mindre leverandgrer, som
udger 279,5 mio. kr. eller 19,9% af periodens indkgb. Indkgbet kan henfa-
res til 1.596 leveranderer og her er der ogsé en mindre stigning i aftale-
compliance, som udger 5,4%.

Afde 279,5 mio. kr. er 139,7 mio. kr. indkgbt hos leverandgrer med aftaler.
Herafer 71,4 mio. kr. registreret med aftalecompliance. Det vurderes, at det
resterende indkgb pé 68,3 mio. kr., ved en begraenset indsats vil kunne gge
TMF's aftalecompliance.

De resterende indkgb pd 139,8 mio. kr. er kgbt hos 1.308 leverandgrer, som
umiddelbart vurderet ikke har aktive indkgbsaftaler med kommunen.
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Seerlig undersggelse Aftalecompliance gennem Kvantum Indkab

Vores gennemgang har vist, at TMF’s indsats indtil videre har medfort
en markant fremgang, som dog ligger et stykke under forventningerne
til 2023.

Med en gget fokusering pa bade sterre leveranderer med arlig ind-
kobsvolumen pa over 3,0 mio. kr. og mindre leveranderer med en arlig
indkgbsvolumen pa under 3,0 mio. kr. - som har en eller flere aktive
indkebsaftaler med KK - ber TMF kunne have forvaltningens aftale-
compliance til samlet ca. 90% for 2025.

Tabel 2. Anbefalet maltal 2025 fordelt pa kategorier

Leverandgrer med: Antal Indkgb Aftalecompliant
Kr. Andel Kr. Andel

Autocompliance 9| 119.768.412| 8,5%( 119.768.412| 8,5%

Indkgbswvolumen = 3,0 mio. kr. 441.003.186.5%0| 71,5%| 1.003.186.590| 71,5%

Indkgbsvolumen < 3,0 mio. kr.

med aktive indkebsaftaler 288| 139.707.205| 10,0% 139.707.205( 10,0%

Indkgbsvolumen < 3,0 mio. kr.

uden aktive indkebsaftaler 1.208| 139.813.405| 10,0% 5.062.807| 0,4%

Hovedtotal 1.649| 1.402.475.613| 100,0%| 1.267.725.015| 90,4%

For at lykkes med dette skal TMF helt konkret:

e Fortseette indsatsen mod leverandgrer med érlig indkgbsvolu-
men over 3,0 mio. kr. jf. IR's anbefalinger og forvaltningens
handleplan fra undersggelsen i november 2022

o Tilstreebe, atindkebet pad 139,7 mio. kr. hos de 288 leverandegrer,
som har aktive indkgbsaftaler, sker séledes at der opnés aftale-
compliance i overensstemmelse med kommunens indkgbspo-
litik.

Herefter ber forvaltningen analysere de resterende indkgb pa 134,8 mio.
kr. (139,8-5,0), som umiddelbart ikke vurderes at veere kabt hos leverandg-
rer med aktive indkgbsaftaler. Det svarer til lige under 10% af TMF's sam-
lede indkeb pa 1.402,5 mio. kr. Er der tale om manglende aftaledaekning
eller skal indkgbene flyttes til leverandgrer med aftaler? Ovenstdende kan
danne grundlag for, at TMF fremover kan haeve méltallet ud over de 90%,
som er ambitionen i “Fremtidens Indkeb".

Det skal bemeerkes, at aftaledaekning er en forudseetning for at opna afta-
lecompliance.

Nar indkgbet foretages uden aftalecompliance er det er ikke sikkert, at ind-
kebsprisen svarer til prisen i indkgbsaftalen. Hvis indkabsprisen overstiger
aftaleprisen, beregnes merudgiften herved i forbindelse med opgerelse af
indkebseffektiviseringscases. Den beregnede merudgift padleegges forvalt-
ningen som besparelser. For TMF betyder det en forventet reduktion af
budgettet (2024 p/1) i 2025 pa 1,8 mio. kr. med stigende profil frem til 16,8
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mio. kr. i 2029, som skal opnéds gennem billigere aftaler ved nye udbud,
genudbud, bredere aftaledeekning, samt forbrugsstyring.

Disse besparelser, som péleegges TMF i de kommende &r, med baggrund i
merudgifterne ved keb udenfor indkgbsaftaler, ber vaere en ekstra motiva-
tionsfaktor til at forbedre aftalecompliance.

3. INDLEDNING

Kebenhavns senest vedtagne indkebspolitik for 2023-2026 indeholder
ikke konkrete maltal, men overordnet fremgar det at:

e "Vi pejler efter sdvel skonomisk som miljemeaessig og social an-
svarlighed.

e Kommunens mange og store indkab skal fortsat veere med til at
sikre bedre priser samtidig med, at compliance skal sikre, at ud-
bud og indkab lever op til de politisk besluttede krav og indkabs-
politikkens ambitioner.”

Under indsatsomraderne fremgar det videre, at kommunen vil:

e "@ge compliance af vores indkabsaftaler gennem en hgj grad af
anvendelse af vores indkabssystem.

e Videreudvikle vores indkabssystem med fokus pd brugervenlighed
for indkeberne og teknisk understottelse, sd vi kan sikre god kon-
traktstyring, klimaopg@relser mv.

e Sikre, atindkebsomrddet fortsat bidrager til effektiviseringer. Vi vil
arbejde med ind indkebsdata for at systemunderstatte udbud og
indkeb samt have fokus pd& indkebsmeanstre og -spend.”

BR har desuden vedtaget Investeringsforslaget “Fremtidens Indkgb" i Bud-
get 2024. | henhold til dette har @konomiforvaltningen i samarbejde med
Valcon foretaget en analyse af indkabsomradet. Analysen konkluderer, at

e den nuveaerende aftaledeekning af kommunens samlede for-
brug ligger pa 60 pct.

e @konomiforvaltningen vurderer, at det er realistisk at |zfte afta-
ledaekningen til 90 procent af kommunens samlede adresser-
bare forbrug.

e aftaledeekning af de resterende 10 procent vurderes at veere
seerligt omkostningstungt og besta af et sa fragmenteret for-
brug, at aftaledeekning gennem kategoriorganisationen i ferste
omgang ikke giver mening.

Indkebssystemet og de underliggende indkgbsdata er derfor - p& nuvae-

rende tidspunkt - fortsat et uundveerligt veerktej til brug for opggrelse af
aftalecompliance.

6af 14



Seerlig undersggelse Aftalecompliance gennem Kvantum Indkab

Aftalecompliance viser, hvor stor en andel af det samlede indkgb, der er
foretaget péd indkebsaftaler indgéet i overensstemmelse med kommunens
indkebspolitik. Aftalecompliance er dermed kommunens maélbillede p4,
hvorvidt forvaltningerne kaber de rigtige varer/tjenesteydelser hos de rig-
tige leverandgrer til den rigtige pris og skal sikre, at kommunen kan op-
gere, hvor stor en andel, der indkabes pa aftaler og har vaeret udbudt.

Aftalecomplianceprocenten opggres af KS-CFl i en Power Birapport (KKIA
Aftalecompliance), som forvaltningerne har adgang til. Rapporten inde-
holder mangeartede og gode filtreringsmuligheder til identifikation og
prioritering af indsatsomréder for gget aftalecompliance. Rapporten ud-
vikles lgzbende, og i forhold til vores undersggelse for 2022 er den udbyg-
get med endnu flere nyttige informationer.

En vaesentlige forudseetning for aftalecompliance i rapporten er, at keb pa
indkgbsaftaler skal ske gennem Kvantum Indkgb via en indkgbsordre, som
er tilknyttet indkebsaftalen tillige med, at den efterfelgende faktura skal
have péferte indkgbsordrenummeret korrekt, idet der i modsat fald ikke re-
gistreres aftalecompliance.

En realistisk og ambitigs aftalecomplianceprocent malt gennem aftale-
compliancerapporten forudseetter:

1. at der er indgéaet indkgbsaftaler i overensstemmelse kommunens
indkgbspolitik inden for alle veesentlige vare- og tjenesteydelseska-
tegorier,

2. at alt indkeb pé indkgbsaftaler foretages gennem Kvantum Indkeb
via indkgbsordrer, der er tilknyttet indkabsaftalerne og

3. at alle fakturaer - afledt af ovenstdende indkebsordre - indeholder et
korrekt pafert indkgbsordrenummer, idet aftalecompliance males pa
fakturaniveau.

Safremt indkgbet foretages korrekt gennem Kvantum Indkeb og opfylder
3 ovenstdende punkter, vil indkgbet alene skulle varemodtages, mens fak-
tura handteres automatisk uden manuelle processer.

Der er dog enkelte udtagelser til forudseetningen i punkt 2 og 3, idetindkgb
hos enkelte leverandgrer og specifikke bogfaringskonti giver automatisk
aftalecompliance i kommunens compliancerapport. Den automatiske afta-
lecompliance (Autocompliance) er tilteenkt aftaledaekkede kab, hvor ind-
kebsprocessen ikke (hensigtsmaessigt) kan ske gennem Kvantum Indkeb.
Her kan forvaltningen - via indmelding og validering i KS-CFI - opné auto-
matisk aftalecompliance for kab hos konkrete leverandgrer og/eller speci-
fikke konti.

Indkebspolitik

Nar KK indgar en indkgbsaftale med en leverandegr, har KK en raekke krav til
leverandgrerne, som ligger ud over pris og mangde. Det er miljgmaessige
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krav ved fremstilling og levering mv., samt sociale klausuler i forhold til an-
satte, antal af leerlinge mv. Séfremt det antages, at en leverandgr, som har
indgdet kontrakt med KK, i al veesentlighed lever op til de politisk beslut-
tede krav og indkebspolitikkens ambitioner for hovedparten af virksomhe-
dens produkter, vil man alene ved at handle hos de rette leverandgrer un-
derstgtte den del af intentionen i Kebenhavns indkgbspolitik om at sikre, at
udbud og indkgb bidrager positivt pd miljgmaessige og sociale omrader.

Indkebseffektiviseringer

Nar indkegbet ikke foretages via Kvantum Indkgb, er det er ikke sikkert, at
indkgbsprisen svarer til prisen i indkgbsaftalen, men KS-CFl kan ved hjeelp
afindkebsdata fra KMD Indkgbsanalyse analysere, om forvaltningen/enhe-
derne har kebt ind til priser, der ligger over det aftalte. Er indkebsprisen
sterre end aftaleprisen, beregnes merudgiften herved. Den beregnede
merudgift pdleegges forvaltningen som besparelser. Mindre udgifter, som
folge af lavere ksbspriser end aftalepriser, modregnes ikke.

| “Fremtidens indkeb” er fordelingen af effektiviseringer pé forvaltningsni-
veau foretaget pa baggrund af indgéede indkgbsaftaler i de seneste tre ar
(budget 2021-budget 2023). Effektiviseringerne skal opnds gennem billi-
gere aftaler ved nye udbud, genudbud, bredere aftaledaekning, samt for-
brugsstyring.

Figur 1. Bevillingsmaessig effekt ved godkendelse af "Fremtidens Indkeb”

et indarbejdes (effektivisering - brutto
1000 kr. 2024 p/1

Tabel C. Bevillingsmasssig effekt - hvis forsla

2027 2028

Intern Revision -17,8 -355 -53.1 -70,8 -88,5 -88,5

Borgerradgiveren -5,1 -10;4 -15,2 -20,2 -253 -25.3

@konomiudvalget ©.346,1 2012,9 .5195,3 -12.528,5 -19.8617|  -19.861,7

Kulireiog 26526 -5.408,3 81639 10.919,6 13.675,2| -13.6752

Fritidsudvalget

Bgine:- og -10.349,0 -22.3211 -34.293,1 -46.265,2 -58.237,3| -58.237,3

Ungdomsudvaiget

SucHen. o 41445 108324| 169203 233083 -296962| -29.6962
msorgsudvalget

Socialudvalget -6.832,8 13.614,0 -20.395,3 -27.176,6 339578 -33957.8

Teknilag 18099 -5.3071 -8.804,4 23017 as7990| 157990

Miljaudvalget

Sesamibgalsess 0g 12594 -2.509,3 .1759,2 -5.009,1 .6259,0| -6.259,0

Integrationsudvalget

Afdrag internt lan 2.182,0 2.182,0 2.182,0 2.182,0 2.182,0 0,0

1alt 145.543,0| -55.543,0 -95.418,0| -135.418,0| -175.418,0| -177.600,0

* | forbindelse med godkendelse | Effektiviseringskredsen er det forvaltningernes eget ansvar at udfylde de relevante
oplysninger il teknisk udmantning (i Kvantum) af forslaget.

Ovennavnte besparelser - som er et forelgbigt sken - der péleegges med

baggrund i merudgifterne ved kb udenfor indkgbsaftaler, ber veere en
ekstra motivationsfaktor for TMF til at forbedre aftalecompliance.
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Seerlig undersggelse

Aftalecompliance gennem Kvantum Indkab

4. DEN GENNEMFQRTE UNDERSQGELSE

Grundlaget for neervaerende undersggelsen er 12 méneders data fra kom-
munens aftalecompliancerapport for perioden december 2022 til novem-
ber 2023, hvor leverandgrer med en historisk indkgbsvolumen péd under
3,0 mio. kr. udger bruttopopulationen for den videre gennemgang af ind-
kebsdata.

Undersggelsen er hovedsageligt baseret pé analyser af forvaltningens ind-
kebsdata.

41

TMF's andel af kommunens samlede indkgb udger 1.402,5 mio. kr. eller
26,4% af 5.316,9 mio. kr. for perioden 1. december 2022 til 30. november
2023.

Forvaltningens indkgbsvolumen

Figur 2. Forvaltningens andel af kommunens indkgbsvolumen

Rapport Data opdateret Rapport beskrivelse ‘_"":-,u
5
Aftalecompliance 01-12-2023 Rapporten viser aftalecompliance for anleg og drift. ,.-!g_.;
topm?
Bogfari Forvaltning, Enhed Artskonto Leverander Branchekode
Alle W Alle L4 Alle Alle Alle
Fakturaudbudstype Dranst
Flers markeringer Drift
Compliance per enhed
Forvaltning Aftale Indksbsordre Beleb (aftale  Belsb (io Beloh Aftale Indkabsordre Antal bilag Antal bilag Antal
compliance compliance  compliant) compliant) compliance compliance  (aftale (io bilag
(belghb) (beloh) {antal) (antal) compliant) compliant)
a
3 BIF 489 % 116,504,874 238.254491 454 % 1437 16,036
BRG 13.7 % 56.657 414237 27.5% 638 247
BUF 333% 372.991.475 1.119.857.034 45,1 % 135312 293.499
7 IR 87,7 % 3.332.283 3.801.233 24,6 % 62 252
KFE 491 % 164.817.845 335.544.087 362 % 13.222 36.521
2 SOF 40,5 % 259.326.470 640.720.593 396 % 44978 113.591
SUE 56.8 % 479.837.747 844.281.743 49.5 % 54.279 109.677
| = ™E 66.4 % 931.593.893 1.402.475.613 62,2 % 40.555 85221 |
OKF 00,2 %o A5 3T8.709 731.552.071 725 % 21725 38.259
Total 529% 2.812.779.954 5.316.901.103 481% 323.638 673.283

TMF er dermed den forvaltning, der har den sterste indksbsvolumen i
kommunen. Sterrelsen af indkgbsvolumen har umiddelbart ingen betyd-
ning for forvaltningens mulighed for at opnéa aftalecompliance. Det har
derimod aftaledaekningen, dvs. hvorvidt der forefindes indkebsaftaler,
som daekker forvaltningens indkebsbehov.
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4.2 Forvaltningens aftalecompliance

IR's undersggelse fra 2022 om aftalecompliance gennem Kvantum Indkeb
fokuserede pé aftalecompliance hos leverandererne med det starste arlige
indkgbsvolumen.

Fokusomradet udgjorde séledes 37 af TMF's leverandgrer med en ind-
kebsvolumen p& mere end 3,0 mio. kr. &rligt, hvor der blev kabt for 824,0
mio. kr. Heraf var 17,5 mio. kr. aftalecompliante svarende til en andel pa
1,5%. Undersggelsen deekkede indkab i perioden april 2021 til marts 2022.

| samarbejde med forvaltningen blev de enkelte leveranderer gennemgaet
med henblik pé at f& en vurdering af, hvilke initiativer, som skulle gennem-
fores for at f4 en hgjere andel af aftalecompliance hos den enkelte leveran-
der, samt hvilket niveau for aftalecompliance, man forventede, at der reali-
stisk set kunne opnés efter gennemfarelsen af de konkrete initiativer.

De anbefalede initiativer - af mere teknisk karakter - var at:

e sikre atalle indgdede indkebsaftaler med leverandgrerne blev kor-
rekt oprettet i indkgbssystemet,

e Dbdde eksisterende og nye rammeindkgbsordrer blev oprettet med
den korrekte henvisning til den rette indkebsaftale, samt at sikre at
leverandgrerne péaferte faktura med det rette indkebsordrenum-
mer.

Der var desuden leverandgrer uden indkgbsaftaler samt varer/tjeneste-
ydelser hos de gennemgéaede leverandgrer, hvor aftaledeekningen ikke var
tilstreekkelig. TMF skulle efterfglgende sikre, at der blevindgaet aftaler, som
omfattede de varer/tjenesteydelser, TMF havde behov for.

Gennemgangen viste, at TMF, ved at @ge fokus péa de udvalgte leverandg-
rer og gennemfere de anbefalede initiativer, ville kunne haeve aftalecom-
pliance fra 12% til mellem 77-80% for TMF's samlede indkab.

Pa& baggrund af IR's undersggelse blev der besluttet individuelle maltal for
hver forvaltning, som for TMF blev de forventede 77-80% jf. ovenstédende.

| neerveerende undersggelse for perioden december 2022 til november
2023 udger TMF's aftalecompliance 931,6 mio. kr. eller 66,4% af periodens
indkgb p& 1.402,5 mio. kr.

Tabel 3. TMF's indkeb fordelt pa typer af leveranderer

Leverandgrer med: Antal Indkgh Aftalecompliant
Kr. Andel Kr. Andel
Autocompliance 9| 115.768.412| B8,5% 119.768.412| B8,5%
Indkgbsvolumen = 3,0 mio. kr. 44(1.003.186.580| 71,5% 735.395.409| 52,4%
Indkgbsvolumen < 3,0 mio. kr. | 1.596| 279.520.610( 19,9% 76.430.072 5,4%
Hovedtotal™® 1.649| 1.402.475.613| 100,0%| 931.593.893| 66,4%

* Antallet af leverandgrer er reelt &én midre, idet Nuuday A/S indgir under to kategoerier qua automatizk
aftalecompliance under specifik UNSPC kategori.
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Tabel 3 viser, hvordan TMF's samlede indkeb fordeler sig henholdsvis pé
leverandgrer med autocompliance, store leverandgrer med et indkabsvo-
lumen pé over 3,0 mio. kr. samt leverandegrer, hvor indkgbsvolumen er un-
der 3,0 mio. kr. (mindre leverandgrer).

De opnéede 66,4% i aftalecompliance kan vaesentligst henfares til starre
leverandgrer, som er steget til 52,4%, vedr. 44 leverandgrer, hvor méltallet
for perioden burde veere omkring 71%.

4.3 Leveranderer med indkgbsvolumen < 3,0 mio. kr.

| denne undersggelse er der seerligt fokus p& de mindre leverandgrer med
en indkgbsvolumen pa under 3,0 mio. kr., som udger 19,9% af periodens
indkgb eller 279,5 mio. kr. Indkgbet kan henfgres til 1.596 leverandarer. For
dette indkeb har TMF opnéet en aftalecompliance pa 27,3%.

Tabel 4: Den kvartalsvise aftalecompliance i procent hos mindre leveranderer

Sum af Belgb |Sum af Belgb |Sum af Belgb |Andel som [Andel som
(aftale {io compliant) |eraftale- |erio

Periode compliant) compliant |compliant
2022 58.417.596 11.006.309 48.603.929 18,8% 83,4%
Kvartald* 58.417.596 11.006.309 48.693.929 18,8% 83,4%
2023 221.103.014 65.423.763 189.714.126 29,6% 85,8%
Kvartall 49.867.397 15.694.282 43.036.809 31,5% 86,3%
Kvartal2 60.429.151 14.856.278 53.011.913 24,6% 87,7%
Kvartal3 55.246.540 14.193.255 44 .468.830 25, 7% 80,5%
Kvartald® 55.559.926 20.679.948 49.196.574 37,.2% 88,5%
Hovedtotal | 279.520.610 76.430.072 238.408.056 27.3% 85,3%

* 4, kwartal 2022 daekker kun december ogi 2022 kun okiober og november

Andelen af aftalecompliante indkgb har for gruppen af mindre leverande-
rer ligget forholdsvis stabilti den undersggte periode.

Tabel 5: Indkgb hos mindre leverandgrer eksklusive autocompliante leverandorer

Sum af Belgb |Andel af |Sum af Belgb |Sum af Belgb |Antal Andel
indkgbet|{aftale (io compliant) | leverandgrer |aftale-
ipct. compliant) compliant

Leverandgrer med aktive
kontrakter med
A. |aftalecompl. indkeb 110.788.094 71.367.265 103.841.227 164 64,4%
Leverandgrer med aktive
kontrakter uden
B. |aftalecompl. indkab 28.919.111 il 18.419.900 124 0,0%
Delsum 139.707.205 50,0% 71.367.265 122.261.127 288 51,1%
C. |Indkgb udenfor aftaler 135.813.405 50,0% 5.062.807 116.146.929 1.308 3,6%
Hovedtotal 279.520.610| 100,0% 76.430.072 238.408.056 1.596 27,3%

Indkabet hos de mindre leverandegrer fordeler sig med 139,7 mio. kr. kebt
hos 288 leverandgrer, som har indgéet indkgbsaftale med KK, svarende til
50% af de 279,5 mio. kr. Heraf er 51,1% aftalecompliant.
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Den resterende del p& 139,8 mio. kr. (50,0%) er ksbt udenfor aktive aftaler
hos 1.308 forskellige leverandgrer. De 5,1 mio. kr., der er registreret som
aftalecompliant, kan henferes til tidligere aftaler, som ikke er aktive pr. ul-
timo november 2023.

4.4 Indkeb hos aftale-leveranderer med aktive indkgbsaftaler

4.41 Fordelingen pa aftalecompliant/ikke aftalecompliant indkeb

Indkgbet pa i alt 139,7 mio. kr. er kebt hos leverandgrer, som har en ind-
kebsaftale med KK, kan opdeles i yderligere 2 grupper af leveranderer jf.
tabel 5.

A.  110,8 mio. kr. er kebt hos 164 forskellige aftaleleveranderer
(reekke A'i tabel 5), hvor TMF har opnéet aftalecompliance for en
del af indkebet.

Det aftalecompliante indkeb péa 71,4 mio. kr. ud af indkebet pa 110,8
mio. kr. svarer til at 64,4% er aftalecompliant. Dette indkeb er séle-
des kabt hos de rigtige leverandgrer til den rigtige pris i overens-
stemmelse med kommunes indkgbspolitik.

103,8 mio. kr. er registreret med indkgbsordre. Der er sdledes kgbt
ind via indkgbssystemet hos den rigtige leverander, men indkab for
32,4 mio. kr. (103,8-71,4 = 32,4) er ikke registreret med aftalecom-
pliance.

B. For det resterende indkab pa 29,0 mio. kr. ud af de 139,7 mio.
kr. (se raekke B i tabel 5) er indkebet ligeledes foretaget hos leve-
randegrer, som har aktive kontrakter med KK, men der er ikke regi-
streret aftalecompliance for indkgbet. Indkgb for 18,4 mio. kr. er
sket gennem indkgbssystemet.

4.4.2 Indkeb hos de 20 storste af de mindre aftale-leverandorer

| tabel nr. 6 nedenfor fremgar de 20 leverandgrer med branchekode, som
kan give et fingerpeg om, hvilke varer/ydelser indkgbet hos den enkelte le-
verandegr bestar af. Branchekoden er ikke den optimale indikator for, hvilke
varer og tjenesteydelser, der kabes hos leverandgrerne. Leverandgrerne
har kun én branchekode, selvom de i realiteten kan seelge mange forskel-
lige varer og ydelser.

"Fakturaudbudskategorien” i Power Bi-rapporterne viser indkabet mere
specifikt pé produkt/tjenesteydelse og kan yderligere specificeres i op til 5
niveauer. Det giver et mere nuanceret billede af indkgbet, idet leverande-
rerne gennemsnitligt er registreret med 5 forskellige fakturaindkebskate-
gorier, nar der ses p& de 20 storste leverandgrer, men ger det samtidigt
mere vanskeligt at konkludere pé et niveau, som volumenmaessigt er vae-
sentligt.
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Tabel 6: De 20 leveranderer med storst indkebsvolumen i gruppen af mindre aftale-leve-

randerer
Nr. |Leverander Branchekode niv. 3 Sum af Sum af Belgb |Andel
Belph (aftale aftale-
compliant) |compliant
1|Serwiz Plus A/S 81.2: Renhold 2.200.658 2.220.944 100,9%
2|C.C Renggring & Facility ApS 81.2: Renhold 2.057.929 2.057.929 100,0%
3|GREPN VEKST AJS 81.3: Landskabspleje 2.357.828 2.357.828 100,0%
4|Terminalen Amager A/S 45.1: Salg af motorkaretgjer 2.359.425 2.299.830 97,5%
5|Logos Payment Solutions A/S 58.2: Udgivelse af software 2.107.384 1.984.351 94,2%
6|GARIA ApS 45.1: Salg af motorkgretgjer 2.744.524 2.578.206 93,9%
7|SERI Q SIGN A/S SKILTEFABRIKKEN  |25.9: Fremstilling af andre faerdige
SERICOL A/S AF 1994 metalprodukter 2.200.766 2.030.811 92,3%
8|AK Service og Vedligehold A/S 43.3: Bygningsfeerdiggerelse 2.969.628 2.700.860 90,9%
9|HEDEDANMARK A/S 02.4: Serviceydelser til skovbrug 2.497.945 1.437.209 59,5%
10(MIRAS A/S 71.1: Arkitekt- og ingenigrvirksomhed og
lignende teknisk radgivning 2.547.831 1.464.105 57,5%
11|GLOBETEAM A/S 70.2: Virksomhedsradgivning 2.356.325 828.792 35,2%
12|KMD A/S 62.0: Computerprogrammering,
konsulentbistand vedrgrende
informationsteknologi og lignende
aktiviteter 2.351.227 726.450 30,9%
13|DELOITTE STATSAUTORISERET 69.2: Bogfaring og revision;
REVISIONSPARTNERSELSKAB skatteradgivning 1.940.739 555.020 28,6%
14(PMI AfS 33.1: Reparation af jern- og metalvarer,
maskiner og udstyr 2,238.313 291.278 13,0%
15|RAMB@LL DANMARK A/S 71.1: Arkitekt- og ingenigrvirksomhed og
lignende teknisk radgivning 2.913.833 360.209 12,4%
16|Sweco Danmark A/S 71.1: Arkitekt- og ingenigrvirksomhed og
lignende teknisk radgivning 1.940.131 221.474 11,4%
17|GSB Grafisk ApS 18.1: Trykning og serviceydelser i
forbindelse hermed 2.742.081 i) 0,0%
18|Boschung Scandinavia A/S 46.6: Engroshandel med andre maskiner,
andet udstyr og tilbehar 2.104.389 0 0,0%
19|POST DANMARK A/S 53.1: Posttjenester omfattet af
forsyningspligten 2.185.665 0 0,0%
20|BRO KOMMUNIKATION AJS 70.2: Virksomhedsradgivning 2.241.045 o 0,0%
Delsum 47.057.670 24.165.295 5L,4%
21-
288|@vrige leverandprer 92.649.535 47.201.970 50,9%
Hovedtotal 139.707.205 71.367.265 51,1%

Det gennemsnitlige indkab hos leverandgrerne 1-20 i tabel 6 er pa 2,4 mio.
kr. mod 346 t. kr. hos de gvrige 268 (288-20) leverandgrer. Indkgbsvolu-
men ses dog ikke at havde nogen naevneveerdig betydning for aftalecom-
pliance, idet andelen for begges vedkommende udger 51%.

Efter vores opfattelse bgr det veere muligt at opna en aftalecompliance pa
100% hos samtlige af ovenstdende leverandgrer, som har en eller flere ak-
tive aftaler med kommunen. Det er derfor ogsé vores vurdering, at TMF
med en begranset indsats kan opna aftalecompliance for det resterende
indkeb pa 68,3 mio. kr.

4.5 Indkeb hos mindre leveranderer uden aktive indkgbsaftaler
139,8 mio. kr. er kgbt hos 1.308 leverandarer, med hvilke kommunen ikke

har aktive kontrakter. Her er 5,1 mio. kr. dog registreret som aftalecompli-
ant, hvilket kan tilskrives tidligere aftaler, som ikke er aktive pr. ultimo
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november 2023. Indkeb uden aftalecompliance pa 134,7 mio. kr. svarer til
9,6% af TMF's samlede indkab pa 1.402,5 mio. kr.

Tabel 7: Oversigt over de 20 storste leverandgrer i gruppen af mindre leverandgrer uden

aktive indkebsaftaler

Nr. (Leverandgr Branchekode niv. 3 Sum af Belgb |Sum af Belgb |Andel
(aftale aftale-
compliant) |compliant

1|Morlys Energi A/S 35.1: Elforsyning 1.187.175 0 0,0%
2|FANTASI-LEG ApS 41.2: Opferelse af bygninger 1.391.755 0 0,0%
3|SVEB@LLE ENTREPRENER OG 43.1: Nedrivning og forberedende
MASKINUDLEINING ApS byggepladsarbejder 2.559.066 0 0,0%
4|VERDO TEKNIK A/S 43.2: El-installation, vvs- og
blikkenslagerforretninger samt anden
bygningsinstallationsvirksomhed 1.180.000 0 0,0%
5|Marno Auto A/S 45.1: Salg af motorkeretgjer 1.300.702 1.295.947 99,6%
6|SUPER DK SERVICE DANMARK |45.2: Vedligeholdelse og reparation af
A/S motorkaretgjer 1.622.763 o 0,0%
7|pACCO A/[S 46.6: Engroshandel med andre maskiner, andet
udstyr og tilbehar 1.395.119 0 0,0%
8|KROGHS FLASKEGENBRUG A/S  |46.7: Anden specialiseret engroshandel 2.975.818 0 0,0%
9|KOMPAN DANMARK A/S 46.9: Ikke-specialiceret engroshandel 2.233.378 0 0,0%
10|OLE GRENKJER ApS 49.4: Vejgodstransport og flyining 1.400.447 0 0,0%
11|HCS A/S TRANSPORT & 52.2: Anden hj=elpevirksomhed i forbindelse
SPEDITION med transport 2,882,378 0 0,0%
12|dao Distribution @st A/S 53.2: Andre post- og kurértjenester 2.203.286 0 0,0%
13(Bruun & Hjejle 69.1: Juridisk bistand
Advokatpartnerselskab 1.908.895 0 0,0%
14|ECONET A/S 71.1: Arkitekt- og ingenigrvirksomhed og
lignende teknisk radgivning 1.324.076 0 0,0%
15|Sustain Solutions ApS 74.9: Andre liberale, videnskabelige og tekniske
tjenesteydelseri.a.n. 1.309.871 o 0,0%
16|RK MASKINUDLEINING ApS 77.3: Udlejning og leasing af andet materiel,
udstyr og andre materielle aktiver 1.870.727 0 0,0%
17|CITY LIFT A/S 77.3: Udlejning og leasing af andet materiel,
udstyr og andre materielle aktiver 1.221.642 0 0,0%
13|CBG Service ApS 78.2: Vikarbureauer 1.287.510 0 0,0%
19| ANLEGSGARTNERFIRMAET 81.3: Landskabspleje
KIRKEGAARD A/S 2.564.612 0 0,0%
20|Nets Branch Sweden AB Ej angivet 1.205.330 0 0,0%
Delsum 35.024.552 1.295.047 3,7%
21-
1.308|@vrige leverandgrer 104.738.853 3.766.860 3,6%
Hovedtotal 139.813.405 5.062.807 3.6%

Det gennemsnitlige indkeb hos leverandgrerne 1-20 i tabel 7 er pa 1,8 mio.
kr. mod 81 t. kr. hos de gvrige 1.288 (1.308-20) leverandgrer.

Indkgb uden aftalecompliance udger 134,7 mio. kr. (139,8-5,1), som umid-
delbart vurderes at vaere kabt hos leverandgrer uden aktive indkabsaftaler
med kommunen. Det svarer til lige under 10% af TMF's samlede indkgb pé
1.402,5 mio. kr.

Nar TMF's indsatser rettet mod evrige leveranderer er afsluttet, s ber for-
valtningen analysere ovenstdende indkeb med henblik pé at indga aftaler
med leverandgrerne eller flytte indkebet til andre leverandgrer, som har
indkgbsaftaler med kommunen.
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