@KF Borgerrepraesentationens Sekretariat, Afsnit1 (2572)
@konomiforvaltningen

Bilag 1

Opsamling pa lokaludvalgenes erfaringer med 3 gvrige
tilpasninger

Resumé

| dette bilag har @konomiforvaltningen samlet lokaludvalgenes
erfaringer med 3 gvrige centrale tilpasninger af lokaludvalgenes arbejde,
udover lokale repreesentantskaber. Det er gjort pad opfordring af
lokaludvalgene selv og drejer sig om erfaringer vedr. afvikling af digitalt
valg, bydelsplanarbejdet og forvaltningssamarbejdet. Bilaget vedlaegges
til gruppeforpersonskredsens orientering.

Sagsfremstilling

Lokaludvalgenes erfaringer med de 3 naevnte tilpasninger har, sammen
med lokale repraesentantskaber, veeret i hegring i kommunens 12
lokaludvalg i perioden 13. december 2023 til 15. februar 2024.
@konomiforvaltningen har modtaget hgringssvar fra alle 12 lokaludvalg.
Hoeringssvarene er vedlagt i bilag 2.

Dette bilag beskriver hovedtraekkene ved de 3 tilpasninger, samler op p4,
og besvarer gennemgéende opmarksomheds- og erfaringspunkter fra
heringssvarene. Det sker i reekkefelgen: digitalt valg, bydelsplanarbejdet
og forvaltningssamarbejdet. @konomiforvaltningens bemaerkninger til
de enkelte erfaringspunkter er kursiverede.

Vedr. digitalt valg til lokalvalg

Om de nye rammer for afholdelse af valg til lokaludvalg

Med tilpasningen af lokaludvalg overgik afholdelse af valg til lokaludvalg
fra et fysisk valgmede til afvikling via digital opstilling og afstemning.
Andringen havde til formél at skabe starre transparens og legitimitet
omkring valget, og fa flere til at stille op og stemme vha. forenklede
valgregler og procedurer.

For tilpasningen skulle foreninger have min. 2 medlemmer for at opstille
en kandidat og/eller afgive stemme. Med tilpasningen blev der indfert
nye betingelser for opstilling, og foreninger skal nu have eksisteret min.
14&r og have min. 15 medlemmer for at opstille en kandidat og/eller afgive
stemme. Opstillede kandidater skal nu praesenteres online, og der er
dbent for digital afstemning i 14 dage.

v
z
S

s

*é) fo)
a a g
iRl
2
o, = 3
GENHP
30-04-2024

Sagsnummer i F2
2023 - 2609

Dokumentnummer i F2
4755584

Sagsnummer eDoc
2023-0054262

Sagsbehandler
Anja Englev Olsen

@KF Borgerrepraesentationens
Sekretariat, Afsnit1 (2572)
2612 8455



OKF Borgerreprasentationens Sekretariat, Afsnit1 (2572)

Der blev med tilpasningen besluttet tre obligatoriske interessegrupper
pa tveers af lokaludvalg, som foreningskandidater skal opstilles i. Det
drejer sig om interessegrupperne: 1) Bern, unge, idreet, kultur, fritid; 2)
4ldre, sundhed, social og integrationsomradet; og 3) Bolig, miljg og
erhverv. Interessegrupper og antallet heraf blev tidligere besluttet i
forbindelse med de enkelte lokaludvalgs valgmegder.

Til de tre nye interessegrupper blev der, som noget nyt, oprettet tre
tilhgrende suppleantlister med plads til et ubegraenset antal
suppleanter. Tidligere blev der indstillet 2 suppleanter for hvert medlem
pa, eller efter, valgmedet. Lebende indstilling af suppleanter efter valget
skete pba. indstilling fra de foreninger, der havde veeret repraesenteret i
den pageeldende interessegruppe pa valgaftenen.

Med de nye suppleantlister kan nye foreninger, der ikke var
repreesenteret ved det digitale valg, eller som opstér efter valget,
lebende lade en suppleant opstille. Dette kan betyde, at der skal arbejdes
lidt mere pé kendskab, overlevering og samarbejde mellem medlemmer
ogsuppleanterinden for de enkelte interessegrupper, end det gjorde sig
geeldende under den gamle suppleantordning med 2 suppleanter
tilknyttet hvert medlem. Til gengeeld sikrer den nye ordning, at der
labende er lige muligheder for alle foreninger, der opfylder de geeldende
krav til at veere repraesenteret i lokaludvalgene.

Om lokaludvalgenes erfaringer vedr. digitalt valg
e Vedr. digitalt valg og stemmeprocent

Sterstedelen af lokaludvalgene havde en positiv oplevelse med det
digitale valg. Stort set alle har oplevet det digitale valg som et fremskridt
fra den tidlige metode. Stemmeprocenten var f.eks. hgjere end ved
tidligere valg, og der har veeret mere transparens om valget, og de der
stillede op. En tredjedel af lokaludvalgene naevner, at selvom det er et
fremskridt med digitalt valg, er det stadig kompliceret at kommunikere
om regler og rammer for valget, og at der skal leegges flere kraefter i
formidlingen heraf fremadrettet. F.eks. ift. hvordan det formidles, at man
skal repraesentere en forening bade for at stille op og stemme. En
fierdedel af lokaludvalgene foreslar desuden, at alle kebenhavnere - ikke
kun foreningsrepraesentanter - skal kunne stemme.

To lokaludvalg har ikke oplevet det digitale valg som en succes. Hvoraf
det ene gnsker at ga tilbage til det fysiske valgmede, som det mener, er
godt for det fremtidige samarbejde.

@konomiforvaltningens bemeaerkninger:

@konomiforvaltningen kender desveerre ikke antallet af opstillede
kandidater ved forrige valg. Det skyldes, at det ikke er registreret hvor
mange af dem, der tilmeldte sig valgmeadet, der reelt endte med at stille
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op pd selve madet eller blot valgte at stemme. Forvaltningen har derfor
ikke et sammenligningsgrundlag ift. det nye valg, hvor i gennemsnit
21,75 kandidater stillede op til de 15 foreningspladser. Gennemsnittet
p& 21,75 daekker over en forskel pa i alt 15 opstillede kandidater, som var
tilfaeldet i to lokaludvalg, hvor der dermed var fredsvalg, og 36 som det
hagjest antal opstillede i et lokaludvalg. @konomiforvaltningen kan
desuden oplyse, at 54% af de valgte medlemmer i 2022 var nye i
lokaludvalgene, mens kensfordelingen p& ca. 60% mend og et
aldersgennemsnittet pd knap 56 ar stort set var uaendret fra valget i
2018.

Stemmeprocenten steg med 56% fra valget i 2018 til det digitale valg i
februar 2022, og det tyder derfor p&, at det digitale valg har gjort det
nemmere at stemme. Det kan f.eks. skyldes, at man nu kan leese om de
opstillede kandidater forud for afstemningen, og at foreningerne ikke
leengere skal made op fysisk i et afgraenset tidsrum til valgmede og har
14 dage til at afgive sin digitale stemme.

Forvaltningen bemeserker i gvrigt, at tilpasningen af lokaludvalg blev
besluttet kun ca. 3 mdneder fer afviklingen af valg til lokaludvalg. Det
gjorde det vanskeligt for lokaludvalgene at nd at implementere og
kommunikere den nye valgproces ud i god tid i bydelene. Med
lokaludvalgenes nuvaerende erfaringer og tid til at tilretteleegge
formidlingen af krav og proces vurderer forvaltningen, at denne opgave
vil kunne handteres endnu bedre fremover.

e Vedr. valgbarhedskrav

En tredjedel af lokaludvalgene mener, at valgbarhedskravet om min. 15
medlemmer og 1 ars eksistens har besvaerliggjort tiimelding til opstilling
og stemmeafgivelse, og desuden er ekskluderende for mindre og
nyetablerede foreninger. Et enkelt lokaludvalg foreslér, at en made at
imgdekomme dette pa, kunne veere at reducere kravene til de
foreningsrepraesentanter, der blot gnsker at stemme. Det foreslés bl.a., at
foreningerne kan ngjes med at indsende deres CVR-nummer, og at det
sa er op til @konomiforvaltningen at udfare stikprevekontroller.

@konomiforvaltningens bemeaerkninger:

@konomiforvaltningen er enig i, at valgbarhedskravene til opstilling og
stemmeafgivelse ikke er blevet forenklet med et yderligere krav om
dokumentation for 1 ars eksistens. Forvaltningen vil, frem mod afvikling
af neeste valg, se p&, hvordan krav til indsendelse af dokumentation evt.
kan forenkles og formidles klarere - f.eks. ved brug af eksempler.

De nye valgbarhedskrav skal sikre, at de foreningsrepraesentanter, der
veelges til lokaludvalg, repraesenterer en forening med en storre
medlemsskare, og flere erfaringer og aktiviteter i bydelen end tidligere.
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Det er korrekt, at dette udelukker medlemmer og suppleanter fra mindre
og helt nye foreninger. Dette imadegds dog til dels med den nye regel
om suppleantlister, hvor nye foreninger, i takt med at de har eksisteret
et dr og har opbygget en tilstraekkelig medlemsskare, lsbende kan blive
suppleanter i lokaludvalgene.

e Vedr. rekruttering af kandidater

Lidt under halvdelen af lokaludvalgene naevner, at det bade ved forrige
og seneste valg har veeret sveert at rekruttere medlemmer og
suppleanter, samtsikre diversiteten i sammensatningen. Overgangen til
digitalt valg opleves ikke at have eendret pa dette. Enkelte lokaludvalg har
haft gode erfaringer med rekrutteringen og peger p4, at muligheden for
at preesentere kandidaterne inden valget kan have haft en positiv
indvirkning.

Flere naevneridethele tagetden lgbende rekruttering af medlemmer og
suppleanter til lokaludvalg som en udfordring. Det neevnes i den
forbindelse, at lokaludvalgene vil se pa mulige indsatser for rekruttering,
der kan understotte s& bred en mangfoldighed af forskelligartede
foreninger i lokaludvalgene, som muligt. En fjerdedel af lokaludvalgene
gnsker ogséd, at det bliver muligt at overlade vakante partipladser til
ungdomspartierne, sé pladserne besaettes, og der kan komme flere unge
i lokaludvalgene.

@konomiforvaltningens bemeaerkninger:

@konomiforvaltningen vil understgtte lokaludvalgene i indsatser for
rekruttering af medlemmer og suppleanter til lokaludvalgene - bdade
den lebende rekruttering og ift. opstilling til valg. Der er f.eks. nedsat en
arbejdsgruppe i lokaludvalgssekretariaterne, der arbejder malrettet
med synliggerelse af lokaludvalgenes arbejde, rolle og resultater
generelt og i de enkelte bydele. Dette skal understatte et storre kendskab
til lokaludvalgene, den forskel de ger i bydelene og hvordan man kan
indgd helt eller delvist i arbejdet eller stille op til valget.

e Vedr. interessegrupper og tilhgrende suppleantlister

Halvdelen af lokaludvalgene mener ikke, at de 3 obligatoriske
interessegrupper, der med tilpasningen blev geeldende for alle
lokaludvalg, virker  hensigtsmaessigt. De oplever bla., at
foreningsrepraesentanter ofte har flere overlappende interesser pa tveers
af interessegrupperne, da deres erfaringer og aktiviteter spaender bredt.
Og de er derfor alligevel ikke garanter for en mere fagspecifik viden og
erfaring i lokaludvalget for det pageeldende omrade. Samme
problematik naevner en tredjedel af lokaludvalgene, gér igen ift. de 3
suppleantlister til de 3 interessegrupper.
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Det kan ogsé veere en udfordring, at nogle interessegrupper har faerre
suppleanter end andre, og derved kan have sveaerere ved at indkalde nok
suppleanter. Nogle lokaludvalg peger derfor p3, at det ville vaere mere
smidigt med én faelles suppleantliste for alle tre interesseomrader. Dette
vil dog i s fald forsteerke andre lokaludvalgs argument om, at der med
kun 3 suppleantlister traekkes pa et feerre antal 1. og 2. suppleanter end
tidligere, som kan gere det vanskeligt for 3. og 4. m.fl. suppleanter at
deltage i lokaludvalget.

En fijerdedel af lokaludvalgene gnsker at gé tilbage til de to suppleanter
per medlem, idet de mener, at det dermed er nemmere at overlevere
viden mellem suppleanterne og det pdgeeldende medlem.

Enkelte lokaludvalg undrer sig over, at ndr et medlem udtraeder af
lokaludvalget, er det er op til den pageeldende forening, som
medlemmet repraesenterede at udpege et nyt medlem. De onsker i
stedet, at pladsen gar til 1. suppleanten.

Modsat ovenstdende, oplever enkelte lokaludvalg, at de 3 suppleantlister
skaber en bedre og mere kvalificeret suppleantdaekning, og at
suppleanternes tilknytning til lokaludvalgene styrkes. Det skyldes f.eks.,
at de nuveerende 1. og 2. suppleanter langt oftere deltager pa
lokaludvalgsmederne, end under den gammel ordning med en 1. og 2.
suppleant per medlem.

@konomiforvaltningens bemeaerkninger:

Der har altid vaeret nedsat interessegrupper i lokaludvalgene. Hvor det
tidligere var selve valgmedet, der afgjorde interesseomrdderne og
antallet heraf, er  lokaludvalgene nu blevet  pdlagt
Borgerrepreesentationens beslutning om de samme 3 interessegrupper
i alle lokaludvalg. Der har sdledes altid vaeret en del af lokaludvalgenes
dna, at medlemmer og suppleanter repraesenterede et
interesseomrdde i bydelen. Det er dog fortsat sadan, at det enkelte
medlem er personligt valgt og naturligvis deltager og bidrager med
den bredde af evrig viden og erfaring, den pdageeldende har til
lokaludvalgsarbejdet.

Interessegrupperne skal ses som en made at understatte arbejdet med
og satte fokus pd& sa bred en mangfoldighed af forskellige interesser i
lokaludvalgenes sammenseaetning som muligt. Det er
@konomiforvaltningens klare vurdering, at interessegruppernes
interessefelt er tilstraekkeligt bredt formuleret til, at alle lokale foreninger
kan stille op og blive repraesenteret i lokaludvalget, som medlem eller
suppleant. Men @konomiforvaltningen er opmserksom pd, at
lokaludvalgene frem mod naeste valg skal understgttes i indsatser, der
adresserer de udfordringer, der naevnes. Det geelder f.eks. lebende
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indsatser for rekruttering af suppleanter samt bedre kobling og
informationsudveksling mellem  eksisterende suppleanter og
medlemmer. Det kunne ogs& veere ift. kortlegning af bydelens
interesseomréader og befolkningssammensaetning for en mere
mdlrettet rekruttering og fremme af de interessegrupper, som
lokaludvalget vurderer, ikke er tilstraekkeligt reprsesenteret |
lokaludvalget.

Foreninger, der med valget fik en repreesentant i lokaludvalget, kan, hvis
deres repraesentant udtraeder, indstille et nyt medlem, s& leenge de
@nsker det og opfylder gaeldende krav. Det er sdledes ikke laengere 1.
suppleanten, der automatisk overtager et udtradt medlems plads.
Beslutningen herom vaegter forrangen til medlemspladser hajere for de
foreninger, der fik en plads i lokaludvalget ved valget, end for
suppleanter. Det er naturligvis vigtigt, at der med denne beslutning
fortsat arbejdes med at involvere suppleanter, f.eks. i arbejdsgrupper,
seminarer, udarbejdelse af visioner, bydelsplan mv, sd de er s& teet
koblet til lokaludvalgenes arbejde som muligt.

Vedr. forvaltningernes tidlige inddragelse og hering af lokaludvalg
Med tilpasningen af lokaludvalg var der et gnske om at fa preeciseret,
systematiseret og forankret forvaltningernes tidlige inddragelse og
hering af lokaludvalg for et tydeligere og styrket samarbejde.
Justeringer, der er foretaget i kommissoriet i overensstemmelse
hermed, er naevnti overordnede traek og opdelt under tidlig
inddragelse og hgringer herunder.

For at sikre en operationalisering af justeringerne i kommissoriet om
tidlig inddragelse og hgring af lokaludvalg, blev der ifm. beslutningen
om tilpasning af lokaludvalg indgaet samarbejdsaftaler mellem
Borgerrepraesentationens Sekretariat og de 6 fagforvaltninger samt 7
kontorer i @konomiforvaltningen om samarbejdet med lokaludvalg.
Samarbejdsaftalerne blev indgéet ultimo 2021/primo 2022, og
gennemgar en mindre evaluering i efterdret 2024.

Om tilpasninger vedr. forvaltningernes tidlige inddragelse

Forvaltningerne har, siden lokaludvalgene blev nedsat i perioden 2006-
2009, haft pligt til at lave tidlig inddragelse af lokaludvalgene, nar en
sag har seerlig betydning for bydelen. Fer tilpasningen vurderede
forvaltningen egenhaendigt, om en sag var af seerlig betydning for en
bydel. | dag foretager forvaltningen fortsat den ferste vurdering. Jf.
Kommissorium for lokaludvalg skal forvaltningen nu gé i dialog med
lokaludvalgssekretariatet, og parterne skal sammen vurdere, om en sag
er af en sddan saerlig betydning for en bydel, at lokaludvalget skal
inddrages.
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Det er i dag praeciseret i Kommmissorium for lokaludvalg, at
forvaltningerne skal orientere lokaludvalgene og
lokaludvalgssekretariaterne halv- eller helarligt om kommende sager,
viden og prognoser for bydelen for at sikre den helt tidlige videndeling,
dialog og evt. samarbejde om den lokale byudvikling og
kebenhavnerinddragelse.

Om tilpasninger vedr. forvaltningernes heringer
Hvor lokaludvalgene tidligere var forpligtet til at afgive udtalelser til
Borgerrepraesentationen, @konomiudvalget og de stdende udvalg efter

anmodning herfra, er deti dag op til lokaludvalgene selv at prioritere i
deres arbejde og vurdere, om sager og hgringer har en seerlig
betydning for bydelen, og de gnsker at udtale sig herom.

Anbefalede frister for lokaludvalgenes hgringssvar er som noget nyt
preeciseret i kommissoriet. Her angives, at fristerne bar fastseettes, sa
der er tid for lokaludvalgene til at fere dialog med kebenhavnerne i
bydelen, inden lokaludvalgene behandler sagen pa et mgde. Det
betyder, som det fremgar i kommissoriet, at hvis der er foregéet en
tidlig inddragelse af lokaludvalgene, og dermed mulighed for
tilretteleeggelse af en rettidig, lokal inddragelsesproces, anbefales en
heringsfrist pa min. 6 uger. Hvis der ikke er foregéet en tidlig
inddragelse, anbefales min. 8 uger, og 12 uger anbefales, hvis der er
behov for en omfattende, bred ksbenhavnerinddragelse.

Om lokaludvalgenes erfaringer vedr. tidlig inddragelse og heringer
e Vedr. tidlig inddragelse

Lidt over halvdelen af lokaludvalgene ser gerne, at de fleste forvaltninger
bliver bedre til at inddrage lokaludvalgene tidligere i deres sager.
Relateret til dette neevner lidt under halvdelen, at der er stor forskel p4,
hvordan forvaltningerne griber tidlig inddragelse an. Flere naevner f.eks.,
at forvaltningerne ser forskelligt pé& inddragelsesniveau og
indflydelsesrum for lokaludvalg, og der gnskes en sterre systematik i,
hvordan og hvornér lokaludvalgene inddrages.

P& tveers af lokaludvalgene fremhaeves seerligt Teknik- og
Miljgforvaltningen, som et godt eksempel pad en forvaltning, der ofte
inddrager lokaludvalgene tidligt i processen, generelt er gode til at
informere om kommende projekter i bydelene, og hvor mange
lokaludvalg har glaede af de halvarlige meder, der giver mulighed for at
tilretteleegge  hensigtsmeessige  processer.  Flere  lokaludvalg
eftersperger samme inddragelsesformer fra de andre forvaltninger.

En tredjedel af lokaludvalgene er overordnet tilfredse med de halv-
/helérlige forvaltningsmeder, hvor der gives information om kommende
og igangvaerende projekter relateret til bydelen og lokaludvalget. Der er
lidt forskel pa, hvilke forvaltninger de enkelte lokaludvalg fremheaever,
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foruden Teknik- og Miljgforvaltningen. Det opleves, at mgderne skaber
en gensidig indsigt i og forstaelse for arbejds- og beslutningsprocesser,
og giver lokaludvalgene bedre mulighed for at planleegge
kebenhavnerinddragelse. Derudover er disse mader ofte medvirkende
til at forkorte heringsprocesser. Et enkelt lokaludvalg oplyser, at de halv-
/helérlige mgder er for overordnede, og ikke ger det nemmere at
planleegge inddragelsesprocesser.

@konomiforvaltningens bemeaerkninger:

Det er @konomiforvaltningens opfattelse, at forvaltningernes tidlige
inddragelse af lokaludvalg i sager af saerlig betydning for de enkelte
bydele, og forud for heringer, er helt afgerende. Det skal i hgjere grad
ske pd tveers af alle forvaltninger, hvis lokaludvalgene skal have
tilstraekkelig tid og viden til tilretteleeggelse af kebenhavnerinddragelse
og udarbejdelse af et kvalificeret svar til forvaltningerne, hvor bydelens
forskellige interesser er vaegtet. Det er ud fra lokaludvalgenes
besvarelser derfor afgerende, at Gkonomiforvaltningen fortsat
arbejder pad det konstruktive samarbejde, gensidige
forventningsafstemninger vedr. indflydelsesrum, roller, arbejds- og
beslutningsgange mm. Herunder at forvaltningerne i endnu hgjere
grad  benytter lokaludvalgssekretariaterne  som  indledende
sparringspartnere om gode processer i de helt tidlige faser for
kommende lokale sager og haringer.

Mht. konkrete forvaltningsmeder, er det Okonomiforvaltningens
vurdering, at det rette omfang og indhold skal afstemmes i dialog
mellem de enkelte lokaludvalg/lokaludvalgssekretariater og
forvaltninger. Det skyldes, at det er forskelligt hvilke behov og
fokusomrdder de enkelte lokaludvalg har i sit arbejde, hvor meget tid de
enkelte forvaltninger er i stand til at afseette hertil, og i hvilket omfang
de enkelte forvaltninger har sager og haringer af saerlig lokal betydning.

e Vedr. lokaludvalgene erfaringer med hegringer og frister

| lidt under halvdelen af afheringssvarene peger lokaludvalgene p4, at
leengden péa haringsfristerne er for korte, herunder hvis der ogsa skal nas
en form for inddragelse af kebenhavnerne i lokalomradet. Et enkelt
lokaludvalg oplyser, at det lidt paradoksalt ofte er i de tilfeelde, hvor der
ikke er sket en tidlig inddragelse af lokaludvalgene, at der gives kortere
hegringsfrister. Et andet lokaludvalg meddeler, at 12 ugers hgringsfrister
vil veere optimalt, men at der ogséd er en vis forstadelse for
ngdvendigheden af projekternes fremdrift.

Samarbejdsaftalerne fremhaeves af omkring en tredjedel af
lokaludvalgene som et godt veerktgj til at eftersperge og skabe de rigtige
rammer for den tidlige inddragelse. Det pointeres, at de har skabt en
teettere tilknytning mellem forvaltningerne og lokaludvalgene, og at de
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er et godt udgangspunkt til at skabe en bedre forstaelse for parternes
arbejdsvilkar. Det pépeges, at der stadig er rum til forbedring, og et
enkelt lokaludvalg har sveert ved at se, hvordan det konkret kan anvendes
som styringsredskab.

@konomiforvaltningens bemeaerkninger:

@konomiforvaltningen har undersegt og vurderet karakteren og
omfanget af forvaltningernes tidlige inddragelse og haringer i 2021 og
2022. Tallene skal tages med et vist forbehold ift. viden om det faktiske
niveau i 2024, da saerligt 2021 md formodes at have vaeret pdvirket af
covid-19-pandemien ift. antallet  af  sager/heringer, og
@konomiforvaltningen ikke har opdaterede tal for 2023. Det er dog
forvaltningens vurdering, ud fra den lgbende kontakt og kendskab til
lokaludvalgenes arbejde, at tallene fortsat giver et rimeligt realistisk
billede  af det generelle omfang og  karakteren  af
forvaltningssamarbejdet.

| perioden fra 2021-2022 skete der en generel stigning i antallet af
haringer p& 70%. Det er haringer fra Teknik- og Miljeforvaltningen, der
fylder markant mest, men som dog faldt relativt fra 81% i 2021 til 66% i
2022. Der var i alt 325 haringer til de 12 lokaludvalg i 2022.
@konomiforvaltningen noterer sig, at det er yderst positivt, at den
forvaltning, der fortsat involverer lokaludvalgenes mest, generelt gor
det rigtig godt. @konomiforvaltningen vil med den forestdende
evaluering af samarbejdsaftalerne med alle forvaltninger have fokus
p&, hvilke erfaringer og elementer fra Teknik- og Miljeforvaltningens
tiigang og praksis, der kan overfgres i hgjere grad til de wovrige
forvaltninger.

| undersegelsen har Jkonomiforvaltningen desuden erfaret, at der i
2022 generelt er blevet givet leengere tid til heringerne sammenlignet
med 2021. Samtidig er det dog ikke lokaludvalgenes oplevelse, at der er
tilstraekkeligt tid til heringerne. @konomiforvaltningen vurderer, at dette
maske ogsd kan have noget at gere med det egede omfang af heringer,
der tilgar lokaludvalgene, men at det er vigtigt fortsat at arbejde med
forvaltningerne om hensigtsmaessige heringsfrister, og at der lebende
henvises til samarbejdsaftalerne, hvor de anbefalede heringsfrister
indgdr.

Det bemeserkes desuden af  @konomiforvaltningen, at
tilfredshedsgraden generelt er hgjere i de heringsprocesser, hvor der
har veeret en forudgdende tidlig inddragelse af lokaludvalgene, og der
har vaeret kebenhavnerinddragelse i 60% af disse tilfselde. Uden tidlig
inddragelse har der veeret kebenhavnerinddragelse i 32% af tilfaeldene.

Vedr. bydelsplansarbejdet
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Lokaludvalgene har altid skulle udarbejde en bydelsplan for deres
arbejde i de enkelte bydele hvert 4. ar. Med tilpasningen af lokaludvalg
blev arbejdet med bydelsplanen fremrykket fra midten til begyndelsen
af lokaludvalgenes funktionsperiode. Séledes, at nye lokaludvalg ikke er
aftager af det afgdende lokaludvalgs bydelsplan, men udarbejder sin
egen.

Samtidig blev det besluttett at det ikke lengere er
Borgerreprasentationen, der skal godkende bydelsplanen, men et lokalt
repraesentantskab, for at skabe s& megen og bred lokal forankring og
ejerskab til bydelsplanen som muligt. Dog dreftes bydelsplanerne pa et
temamegde i Borgerrepraesentationen umiddelbart efter
bydelsplanernes godkendelse. Det skete farste gang pa mede d. 1. juni
2023 med deltagelse af lokaludvalgsforpersonskredsen.

Det tidligere krav til bydelsplanens tilvejebringelse var, at det skulle ske
pad grundlag af en arbejdsplan, fastlagt af @konomiforvaltningen. Det
indebar fastlagte plantemaer, overordnede mal for udviklingen, en
strategi for dialog og kebenhavnerinddragelse samt procesforlgbet og
herunder lokaludvalgets medvirken.

| kommissorium for lokaludvalg, er det som noget nyt preeciseret, at
bydelsplanen skal bygge pa fakta om bydelens saerkender, behov og
interesser og udarbejdes i tet dialog med bydelens forskellige
kebenhavnere. Alle forvaltninger skal gé& i tidlig dialog med
lokaludvalgene, samt bistd med data, viden, prognoser sdvel som
centrale politikker og sager af relevans for det enkelte
lokaludvalgsomréade. Dette skal ske, for at forvaltningerne kan bidrage
med deres faglige kvalificering og til realisering af lokaludvalgenes
arbejde.

Bydelsplanerne er dermed blevet lokaludvalgets og bydelens egen
visions- og arbejdsplan, der opdateres Izbende i takt med, at nye aktuelle
temaer eller projekter opstér eller eksisterende realiseres. Planerne skal
badde fungere som et operationelt arbejdsredskab for bydelen og
lokaludvalgets realisering af indsatsomrdder og til dialog med
forvaltninger og politikere om bydelens udvikling.

Om lokaludvalgenes erfaringer med bydelsplanarbejdet

e Vedr. processen for udarbejdelse af bydelsplanen
Lige under halvdelen af lokaludvalgene naevner arbejdet med
bydelsplanerne, som givende og et godt veerktgj for den fremtidig
udvikling af bydelen. Processen med bydelsplanerne giver
lokaludvalgsmedlemmerne mulighed for at blive sat ind i sagerne og
styrke samarbejdet internt, samtidig med at de inddrager bredt og
udbreder kendskabet til lokaludvalgene i bydelene.
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Lidt over halvdelen af lokaludvalgene mener, at processen ligger for
tidligt i valgperioden. Det kan virke uoverskuelig og overveaeldende for
nye medlemmer at danne sig et overblik og bidrage til arbejdet s hurtig
efter valget. Et enkelt lokaludvalg udtaler, at selvom det kan veere sveert at
fa et overblik, er det en god made at komme ind i lokaludvalgsarbejdet.
Et andet lokaludvalg naevner, at det skaber ejerskab for bydelsplanen, at
processen ligger tidligt i funktionsperioden. En tredjedel mener, at de
overordnede introduktionsmeder med alle forvaltninger, om deres
viden om og arbejde for byen, blev for massivt oven i @vrige
introduktionsmeder og kurser om lokaludvalgsarbejdet. Nogle
lokaludvalg anbefaler derfor, at processen skubbes et halvt ar eller forst
pédbegyndesiar to af valgperioden. Et enkelt lokaludvalg foreslar, at der i
stedet for overordnede introduktionsmeader, laves e-vejledningskurser,
der kan introducere de nye medlemmer til lokaludvalgenes arbejde bade
generelt og med bydelsplanen. En fijerdedel af lokaludvalgene udtaler, at
de har haft friere rammer og hgjere metodefrihed end tidligere, hvilket
har bidraget til, at de selv har haft mulighed for at udvikle en arbejdsform,
der passede til dem.

@konomiforvaltningens bemeaerkninger:

@konomiforvaltningen konstaterer, at der er en generel, bred
tilfredshed pd& tveers af lokaludvalgene med at have og udarbejde
bydelsplaner. Men ogsd at den tidligere opstart har veeret for massiv
oven | introduktion til lokaludvalgsarbejdet som nyt medlem.
Forvaltningen vil derfor s@rge for at tilretteleegge en hensigtsmaessig
tids- og procesplan, hvor der er tid til at blive on-boardet for det reelle
bydelsplanarbejde gdr i gang. Det kan f.eks. ske ved at udskyde
bydelsplanarbejdet en  smule og  korte  omfanget af
forvaltningsmederne ned til en overordnet, samlet introduktion. S& kan
lokaludvalgene efterfalgende vende tilbage til forvaltningerne, nar de
ved mere om, hvilke visioner og temaer de og bydelen vil have med i
bydelsplanen, og dermed hvilket behov der er for faglig sparring.

e Vedr. samarbejdet med fagforvaltninger og
Borgerrepraeesentation

En tredjedel af lokaludvalgene giver udtryk for at savne rammer for,
hvordan bydelsplanerne indgar i forvaltningernes og Raddhusets arbejde
i forbindelse med bade budget- og inddragelsesprocesser. Det er
lokaludvalgenes opfattelse, at bydelsplanerne ikke altid anvendes af
forvaltningerne, néar der planleegges projekter af relevans herfor. Der
peges dog p4, at der er gode eksempler pa forvaltninger, der inkluderer
bydelsplanerne i deres arbejde. Her er det igen Teknik- og
Miljgforvaltningen der naevnes konkret, som opleves at orientere sig i
bydelsplanerne og f.eks. efter enske herom, har udarbejdet tvaergdende
trafikplaner. Det er dog efter lokaludvalgenes opfattelse neermere en
sjeeldenhed end den geengse praksis. Det bemeerkes, at hvis
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bydelsplanerne benyttes mere i forvaltningernes arbejde, vil det veaere
med til at skabe legitimitet omkring bade bydelsplanerne og
lokaludvalgenes arbejde.

En tredjedel af lokaludvalgene udtrykker sig desuden positivt om
temamgdet med Borgerrepraesentationen d. 1. juni 2023, hvor
lokaludvalgsforpersonskredsen fik muligheden for at praesentere deres
bydelsplaner.

@konomiforvaltningens bemeaerkninger:

Som det fremgar af Kommissorium for lokaludvalg, er der
retningslinjer for, hvorndr og hvordan forvaltningerne anvender
bydelsplanerne. Sdledes skal de, i sagsforberedelsen til
Borgerrepreesentationen, @konomiudvalget og de stdende udvalg,
vedr. haringer, indsatser eller politikker, orientere om lokale visioner,
temaer eller projekter fra bydelsplanerne i det omfang de vedrarer det
pdgeaeldende sagsomrdade. Forvaltningerne skal ogsd lebende
orientere lokaludvalgene om sager, projekter, politikker, heringer der
vedrgrer eller kan fa betydning for indsatsomraderne i bydelsplanen.

@konomiforvaltningen mener, at dette er en god lasning pd papiret,
men er enig med lokaludvalgene i, at dette langt fra er tilfeeldet i praksis.
@konomiforvaltningen har dog ingen grund til at tro, at det skyldes, at
forvaltningerne ikke vil lytte. Snarere at det er vanskeligt at f& udbredt
kendskabet og indholdet af bydelsplanerne til alle relevante kroge af
kommunens forvaltninger og kontorer, og at forvaltningerne mdske
overser eller glemmer at henvende sig til lokaludvalgene, nar de skal i
gang med projekter eller processer af relevans for bydelene.

Lokaludvalgene kan selv vaere opmseerksomme pd Izbende at gere
forvaltningerne opmaerksomme pd& deres forpligtigelse og de
samarbejdsaftaler, der er indgdet, ndr de stader pd sager, der ikke er
blevet orienteret om. Men @konomiforvaltningen vil ogsé& gerne bistd
lokaludvalgene med at udbedre dette. Det kunne ferst og fremmest
veere ved at kortlaegge, hvor det seerligt giver mening at udbrede viden
om lokaludvalgenes bydelsplaner, og de forpligtelser, der er vedr.
anvendelsen heraf. Der kunne f.eks. aftales en mere direkte kontakt og
form pd den gensidige dialog og opmsaerksomhed pd sager eller
projekter af felles interesse samt om/hvordan bydelsplanerne mdéske
kan  praeesenteres mere let tilgaeengeligt i de  enkelte
forvaltninger/kontorer.

Mht. temameadet om bydelsplanerne i Borgerrepraesentationen, er det
ligeledes @konomiforvaltningens indtryk, at medet var en succes for
bdde lokaludvalgsforpersoner og medlemmer af
Borgerrepraesentationen. Temamedet fremgdr af kommissoriet og vil
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sdledes gentage sig hvert 4. &r, nar bydelsplanerne er godkendt, s&
leenge dette er geeldende.



