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Kære Birgitte Kehler Holst 
 
Tak for din henvendelse af d. 24-02-2025, hvor du har stillet spørgsmål 
til Beskæftigelses- og Integrationsforvaltningen vedr. rammevilkår for 
socialøkonomiske- og kooperative virksomheder i København.  
 
Spørgsmål 

1. Hvordan vurderer I den nuværende vejledning og støtte til 
borgere, der ønsker at starte en socialøkonomisk eller kooperativ 
virksomhed i København – og hvordan sikrer vi, at der er den 
relevante faglighed blandt det personale, som vejleder? Og 
hvilke materialer findes der pt tilgængeligt for dem ift. links, 
vejledninger mv. 

2. Er der planer om at udvide og konkretisere vejledningen i 
erhvervshusene, som vi betaler for sammen med regionen og 
staten, så de bedre kan imødekomme henvendelser fra borgere, 
der ønsker at starte en socialøkonomisk eller kooperativ 
virksomhed? 

3. Kan Københavns Kommune/forvaltningen pålægge dem at 
opbygge kompetence til vejledning af trivsels- og 
socioøkonomiske virksomheder? 

4. Er der noget i erhvervshusenes rammer som forhindrer dem i at 
rådgive disse virksomheder? 

5. Findes der kompetencer i erhvervshuse der kan rådgive om 
kooperativer eller social regenerative virksomheder? 

 
Beskæftigelses- og Integrationsforvaltningens svar  

1. Hvordan vurderer I den nuværende vejledning og støtte til 
borgere, der ønsker at starte en socialøkonomisk eller 
kooperativ virksomhed i København – og hvordan sikrer vi, at 
der er den relevante faglighed blandt det personale, som 
vejleder? Og hvilke materialer findes der pt tilgængeligt for 
dem ift. links, vejledninger mv. 
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Ad 1: Erhvervshusene har med Erhvervsfremmeloven fra 2018 
overtaget opgaven med at vejlede virksomheder fra kommunerne. 
Erhvervshusene er en del af erhvervsfremmesystemet under 
Erhvervsministeriet, som består af erhvervshusene, klynger, statslig 
erhvervsfremme og lokal erhvervsfremme (kommunerne). 
 
Socialøkonomiske og kooperative virksomheder kan få generel 
vejledning om udvikling af deres virksomheder via Erhvervshusene og 
den digitale vejledning virksomhedsguiden. Erhvervshus Hovedstaden 
har de seneste år udviklet værditilbud om demokratiske og kooperative 
virksomheder både for iværksættere og for SMV`er og særligt i 
forbindelse med ejerskifte, hvor der vejledes i medarbejdereje. 
Erhvervshuset samarbejder derudover løbende med Tænketanken 
Demokratisk Erhverv og Kooperationen i forhold videndeling og 
udvikling af værditilbud. Erhvervshuset oplever dog ikke efterspørgsel 
efter værditilbud som kun omhandler socialøkonomiske virksomheder.  
 
Københavns Kommune har i årene 2023-2024 haft et Råd for 
Demokratiske, Kooperative, og Socialøkonomiske SMV’er. Der har 
derfor de seneste år været en positiv udvikling ift. tilbud samt viden om 
de specifikke udfordringer demokratiske, kooperative og 
socialøkonomiske virksomheder oplever. Økonomiudvalget skal tage 
stilling til hvorvidt rådet skal fortsætte. 
 
Københavns Kommune (Økonomiforvaltningen) har udarbejdet 
materiale til kommunens indkøbere med en guide til, hvordan 
socialøkonomiske virksomheder bedre kan indtænkes i udbud.  
 
Der er ligeledes udarbejdet et visionspapir i samarbejde med rådets 
medlemmer. (se Afrapportering på Råd for Demokratiske, Kooperative 
og Socialøkonomiske SMV’er | Københavns Kommune). Både 
Erhvervsstyrelsen og Virksomhedsguiden.dk har materialer ift. 
demokratiske virksomheder og socialøkonomiske virksomheder. 
Derudover har arbejdsgiver- og interesseorganisationen for kooperative 
og social økonomiske virksomheder (Kooperationen) udarbejdet en 
række materialer på sin hjemmeside.  
 
På baggrund af ovenstående, vurderer forvaltningen, at der de seneste 
år har været en positiv udvikling af området, både med fokus fra 
Københavns Kommune og Erhvervshus Hovedstaden.  
 
Forvaltningen vurderer samtidig, at der er et potentiale i at øge 
kendskabet til demokratiske, kooperative og socialøkonomiske 
virksomheder i det offentlige og private erhvervsliv, få kommunens 
indkøbere til at indtænke dem i udbud og kontrakter, samt øge 
kendskab hos før-startere (iværksættere uden CVR) om 
virksomhedsformerne i forbindelse med at de skal starte virksomhed.    
 

https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/%C3%98konomiudvalget/m%C3%B8de-04032025/dagsorden/punkt-12
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/%C3%98konomiudvalget/m%C3%B8de-04032025/dagsorden/punkt-12
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2. Er der planer om at udvide og konkretisere vejledningen i 
erhvervshusene, som vi betaler for sammen med regionen og 
staten, så de bedre kan imødekomme henvendelser fra 
borgere, der ønsker at starte en socialøkonomisk eller 
kooperativ virksomhed? 

 
Ad 2: Erhvervshus Hovedstaden vejleder alle virksomhedstyper, også 
socialøkonomiske virksomheder og kooperativer. Erhvervshus 
Hovedstaden har udvidet sin vejledning indenfor de seneste år for at 
kunne imødekomme virksomhedernes behov for sparring om 
forskellige virksomhedsformer, herunder i samarbejde med 
Erhvervsstyrelsen, Tænketanken Demokratisk Erhverv og 
Kooperationen. Forvaltningen er ikke bekendt med at Erhvervshus 
Hovedstaden har planer om at udvide yderligere.   
 

3. Kan Københavns Kommune/forvaltningen pålægge dem at 
opbygge kompetence til vejledning af trivsels- og 
socioøkonomiske virksomheder? 

 
Ad 3: Københavns Kommune kan ikke pålægge Erhvervshus 
Hovedstaden, hvordan de skal tilrettelægge deres indsatser. 
Erhvervshuset har arbejdet med kompetenceudvikling indenfor dette 
vejledningsområde og oplever ikke, at der er en efterspørgsel, som ikke 
bliver mødt.  Erhvervshuset udfører sine arbejdsopgaver indenfor en 
rammeaftale med KL og Erhvervsstyrelsen og en resultatkontrakt med 
KKR Hovedstaden. 
 
Erhvervshus Hovedstaden tilrettelægger sine indsatser, ud fra en 
vurdering af hvilke områder der er efterspørgsel på. Erhvervshus 
Hovedstaden servicerer alle kommuner i region Hovedstaden, og skal 
derfor sikre at udbud af indsatser er dækkende for de udfordringer 
kommunerne har, inden for Erhvervshusets økonomiske ramme. 
Beskæftigelses- og Integrationsborgmester Jens-Kristian Lütken sidder 
i bestyrelsen, som repræsentant for Københavns Kommune.  
 

4. Er der noget i erhvervshusenes rammer som forhindrer dem i 
at rådgive disse virksomheder? 

 
Ad 4: Se svar til spørgsmål 1. Erhvervshusene herunder Erhvervshus 
Hovedstaden har mulighed for at vejlede alle typer af virksomheder. 
Erhvervshus Hovedstaden vejleder også kooperativer og 
socialøkonomiske virksomheder om generel forretningsparring, og har 
særligt værditilbud for målgruppen.   
 

5. Findes der kompetencer i erhvervshuse der kan rådgive om 
kooperativer eller social regenerative virksomheder? 

 
Ad 5: Erhvervshus Hovedstaden har kompetente forretningsudviklere, 
der er ansat til at vejlede alle typer af virksomheder i områder som: AI & 
digital transformation, ESG & bæredygtighed, salg & marketing, 
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strategi, finansiering, økonomistyring mm. Det er alle emner der også 
kan være relevante for kooperativer og socialøkonomiske virksomheder, 
og som de kan blive vejledt i. Erhvervshus Hovedstaden har også 
forretningsudviklere ansat med specifik viden om demokratiske, 
kooperative og socialøkonomiske virksomheder. Forretningsudviklerne 
har bl.a. særlig viden om specifikke udfordringer, rammevilkår og 
forretningsmodeller for demokratiske, kooperative og socialøkonomiske 
virksomheder.  
 
Med venlig hilsen 
 
Henrik Lund 
Administrerende direktør  
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