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Sagsbehandler
Med henvisning til notat @K101 i forbindelse med de seneste bud- Hans M.s. Christensen
getforhandlinger, ensker jeg @KF's bemeerkninger til artiklen pa
berlingske.dk fra den 10. marts https:.//www.berlingske.dk/metro-
pol/koebenhavnerne-har-aldrig-haft-saa-mange-milliarder-i-kom-
munekassen-de hvor professor Per Nikolaj Bukh betegner Kaben-
havns Kommunes forklaring af, at den “reelle kasse” "kun” indehol-
der 2,8 mia. kr. som "lidt af en sgforklaring”. Han siger endvidere, at
der er tale om en "meget overholdbar likviditet".

Svar fra @konomiforvaltningen

Baggrund for opgerelsen af likviditet og reel kasse

Artiklen i Berlingske Tidende d. 10. marts tager udgangspunkt i notatet
"Kgbenhavns Kommunes gennemsnitlige likviditet opgjort ved 4. kvar-
tal 2024", der var péd @konomiudvalgets made d. 4. marts 2025 (under
pkt. 20).

Kommunens likviditet (opgjort som et som glidende 365-dages-gen-
nemsnit af de daglige likvide midler) blev ved 4. kvartal 2024 opgjort til
18.110 mio. kr., svarende til 27.467 kr. pr. indbygger. Til sammenligning
er landsgennemsnittet pa 10.287 kr. pr. indbygger (pr. 4. kvartal 2024).
@konomiudvalget orienteres lgbende om kommunens likviditet, senest
pd mgdet d. 4. marts 2025.

Kommunens likvide midler er, pa neer en finansieringsbuffer i form af en

reel kassebeholdning pa 1000 mio. kr. (dog 700 mio. kr. i andet halvar), i

udgangspunktet disponeret til fremtidige udgifter, primeert anleegspro-

jekter, jf. nedenstaende afsnit. Mindreforbrug eller merindtaegter, der OKF Kontor for @konomistyring
konstateres i lgbet af budgetéret, anvendes til finansiering af kommu- og Regnskab (2391)

nens budget og overfagrselssag, og den resterende likviditet kan derfor

ikke betragtes som "fri” opsparing.
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Kommunens budgetteringspraksis

Kommunen udarbejder hvert &r et budget i balance, hvor de forventede
indteegter besluttes anvendt fuldt ud i budgetaret eller i de
efterfelgende overslagsar, herunder til politisk vedtagne anleegsprojek-
ter. Nar bevillinger pé service og anlaegsprojekter vedtages politisk ifm.
budgetvedtagelsen, er dei hhv. fire ar (service) eller i fuldt omfang (an-
leeg) finansieret af det finansielle r&derum i budgetéret. Det vil sige, at
kommunen som udgangspunkt vil have finansiering til at gennemfare
de besluttede projekter, selv om rammebetingelser for kommunens
gkonomi métte eendre sig fremover.

Anlaegsprojekter har oftest et flerarigt sigte, hvorfor der budgetteres
med udgifter i bade budgetaret og overslagsarene (og evt. senere),
hvilket medferer, at de afsatte midler indgér i kommunens likviditet i
den mellemliggende periode. Dette er en naturlig konsekvens af projek-
ternes tidsplan og forventet likviditetsforbrug i anleegsperioden.

Anlaegsloftet, som kommmunen er underlagt i forleengelse af aftalerne
om kommunernes gkonomi, bevirker, at en raeekke allerede finansierede
anleegsprojekter grundet manglende mulighed for at prioritere samt-
lige projekter inden for budgetaret er udskudt til senere ar, hvormed li-
kviditetstraekket vil indtreeffe senere. Likviditeten er dog altid aremaerket
til allerede besluttede anleegsprojekter og kan derfor ikke finansiere an-
dre aktiviteter.

Reel kasse primo 2025

@konomiforvaltningen konstaterer, at den reelle kasse primo 2025 péa
2.821" mio. kr. er pa et hgjt niveau, hvis den sammenlignes med tidli-
gere &r. Belgbet kan delvis henfgres til mindreforbrug pé tveers af kom-
munens styringsomrader, herunder alene 322 mio. kr. pé service, som
sammen med diverse merindtaegter har medfert, at den faktiske likvidi-
tet er steget med 3.006 mio. kr. fra ultimo 2023 til ultimo 2024. Stignin-
gen skyldes derudover engangseffekter, hvoraf nogle af de sterre po-
ster bl.a. er indteegter fra forlig om DR Byen pé& 600 mio. kr., som er ind-
gdetifinansieringen af budget 2025, og afkast i kommunens investe-
ringsforening i 2024, der nu indgar i finansieringsgrundlaget for over-
forselssag 2024-2025.

Den del af den reelle kasse, der overstiger 1.000 mio. kr., dvs. 1.821 mio.
kr., forventes anvendt i overferelsessag 2024-2025, herunder til finan-
siering af overfersler péa service, anleeg og finansposter, hvorefter den
reelle kasse forventes at veere pa 1.000 mio. kr.

! Efter indregning af budgetkorrektioner besluttet pd BR den 6. marts er reel
kasse opdateret til 2.824 mio. kr.
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Sammenhaeng til raderum i budget 2025, budgetnotat @K101
Budgetnotatet, som der henvises til i spgrgsmaélet, er @konomiforvalt-
ningen svar pd spgrgsmal om rdderummet i budget 2025, og hvor det
fremgar, at det forventede potentielle rdderum inden starten af budget-
forhandlingerne 2025 er opgjort til 191 mio. kr. efter finansiering af le-
digt servicemaltal, anleegsprioriteringer samt hdndtering af udestdende
finansiering vedrgrende metropuljen.

Det finansielle rdderum eksklusiv de naevnte forhold beregnes over en
firedrig periode med udgangspunkt i forskellen mellem kommunens
samlede udgifter og indteegter. Indteegtssiden budgetteres pé bag-
grund af KL's tilskudsmodel, som blandt andet er baseret pa konjunktur-
sken fra regeringens skonomiske redegerelser, der har potentiale for at
aendre sig relativt markant fra ar til &r. Det finansielle rdderum opgeres
med 100 pct. af budgetarets rdderum og 27 pct af rédderummeti de tre
efterfalgende budgetoverslagsar. Metoden for opgerelse af det finan-
sielle rdderum felger vanlig praksis i Kebenhavns Kommune.

Opgerelsen af raderummet til budgettet indregner som naevnt altid 100
pct. af indtaegter og udgifter i budgetéret. Alt andet lige medferer prin-
cippet for opgerelsen af ridderummet ved budgetlaegningen derfor ikke
i sig selv nogen systematisk &endring af kassebeholdningen. Eventuelle
afvigelser i form af mindreforbrug i de konstaterede forbrugstal opbyg-
ger alene midlertidigt den reelle kasse, da disse midler udger finansie-
ringsgrundlaget (rdderummet) for overferselssagen, hvor midlerne di-
sponeres til overfarsler eller nye initiativer.



