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Sporgsmal om evaluering af
dagtilbudslederuddannelse

Keere Rasmus

Du har den 16. december 2024 stillet felgende spargsmaél til
forvaltningen om evaluering af dagtilbudslederuddannelse:

1. Jeg vil gerne vide, om evalueringen ogsd& har fokus pd
de peedagogiske lederes udbytte, og hvorvidt peedagogerne p&
gulvet oplever udbytte af, at deres ledere er pa kursus.

2. Samt hvordan der evalueres p&, om uddannelsen i tilstrseekkelig
grad klaeder lederne pa til neervaerende og tilstedevaerende ledelse,
hensigtsmaessig fastholdelse af peedagogisk personale og at man
som leder skaber et blomstrende fagligt milje i praksis.

Besvarelse

Ad1 - Jeg vil gerne vide, om evalueringen ogsd har fokus p&
de peedagogiske lederes udbytte, og hvorvidt peedagogerne p& gulvet
oplever udbytte af, at deres ledere er pd kursus.

Forvaltningen og leverandgren AAU evaluerer
dagtilbudsledelsesuddannelsen pé felgende méader:

e Spergeskema efter alle ledelsesseminarer med fokus pa

ledernes udbytte

e Sparringsmgder med paedagogiske konsulenter

e ToKIDS-observationer

e Medarbejderevaluering af kompetencepakker

e Forskning i samarbejdskultur

De forskellige evalueringsformer giver et samlet og bredt datagrundlag
om savel ledernes som padagogernes udbytte af uddannelsen.
Omdrejningspunktet for uddannelsen er at skabe en evalueringskultur i
trdd med den styrkede paedagogiske leereplan.

Forvaltningen udsender et kort spgrgeskema til alle ledere efter hvert
ledelsesseminar. Spgrgeskemaet handler om ledernes tilfredshed og
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udbytte, det faglige niveau af opleeg og @velser samt dbne spargsmal
ift. hvad der fungerer godt, og hvad der kan geres bedre.

Efter det forste ledelsesseminar svarer 47% af lederne, at deres udbytte
er "stort” eller "meget stort”, og 54% af lederne svarer, at det faglige
niveau er “passende”.

Padagogernes udbytte af, at deres ledere deltageri
dagtilbudsledelsesuddannelsen, evalueres efter de to leeringsforlgb
med kompetencepakker, som alle dagtilbud skal gennemfere i lzbet af
uddannelsen.

Kompetencepakker er evidensbaserede leeringsforlgb, der falges af hele
medarbejdergruppen i praksis, og det er ledernes ansvar at planleegge,
gennemfgre og evaluere disse forlgb. Ved afslutningen af alle
kompetencepakker bliver medarbejderne bedt om at udfylde et kort
spergeskema, der handler om kompetencepakkens relevans,
medarbejdernes vidensopbygning og forslag til forbedringer af
pakkernes form og indhold.

Det fgrste leeringsforlgb gennemfares i forédret 2025, og forvaltningen
har derfor endnu ikke evalueringsdata herfra.

Ad2 - Samt hvordan der evalueres p&, om uddannelsen i tilstraekkelig
grad klaeder lederne pa til neervaerende og tilstedevaerende ledelse,
hensigtsmaessig fastholdelse af peedagogisk personale og at man som
leder skaber et blomstrende fagligt milje i praksis.

AAUs forskning fra dagtilbudsledelsesuddannelsen 2021-2023
indikerer, at uddannelsen kleeder lederne pa til neerveerende og
tilstedeveerende ledelse, idet KIDS-data og kvalitative interviews peger
P4, at ledere lykkes med at forbedre kvalitet, nar de:

e Erteet pd praksis og selv er leerende

e Gor mal tydelige og processer relevante (teori - praksis)

e Har forventninger til og seetter retning for medarbejderne

e Signalerer at medarbejdere skal bidrage, men gerne mé begé
fejl

e Skaber tillid blandt medarbejderne til processen

e Tilpasser deres ledelsesform (distribueret, transformativ,
instruerende) (Ringsmose og Skov Hansen 2024)

AAUs forskningsspergsmal for uddannelsen 2024-2026 er:
e "Hvordan fremmes en samarbejdskultur, der ferer til maerkbare
forbedringer for bernene?
e Hvordan arbejder ledelser (peedagogiske ledere, klyngeledere
og omradeledelser) med at organisere samarbejdet om
kerneopgaven?”
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Denne forskning vil séledes ogsa veere en evaluering af, hvorvidt
dagtilbudsledelsesuddannelsen styrker ledernes kompetencer indenfor
naerveerende faglig ledelse - og dermed potentielt ogsd engagement,
motivation og bedre fastholdelse. Forvaltningen kan imidlertid ikke
evaluere, hvilken betydning uddannelsen konkret har for
dagtilouddenes fastholdelsesgrad.

3/3



	Spørgsmål om evaluering af dagtilbudslederuddannelse

