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Til Line Barfod (@) og Jakob Neesager (K)

Politikersvar - Politikerspergsmal om udbud 11-09-2024

Dokumentnummer i F2
6027599
Line Barfod har den 16. august 2024 stillet falgende spergsmal henvi-

sende til LinkedIn-opslag vedlagt som bilag 2a og 2b:

"Jeg vil gerne have @KF's kommentar til disse opslag pé Linkedln om
udbudskrav, der udelukker starstedelen af de lokale handveerksvirksom-
heder. Jeg kan forstd, at der ogsa skulle veere fremsendt en mail til kom-
munen om det.”

Jakob Neesager har den 22. august 2024 stillet felgende spargsmal
henvisnede til LinkedIn-opslag i bilag 2c:

"Jeg vil gerne bede om forvaltningens bemeaerkninger til vedhaeftede
opslag fra en mindre handveerkervirksomhed om udbud af kommunale
opgaver?”

@konomiforvaltningens svar

Koncernservice (KS) offentliggjorde den 5. juli 2024 genudbud af
handveerkerydelser til drift og vedligeholdelse. Udbuddet var opdelt i
syv delaftaler fordelt pa felgende fag: Temrer, elektriker, glarmester,
gulv, maler, tag og VVS, hvor hvert fag yderligere er opdelt i fem distrik-
ter.

Distriktsinddelingen tog udgangspunkt i Kebenhavns Ejendommes
(KEJD) opdeling af byen i fem distrikter baseret pa KEJD's organisering
vedrgrende drift og vedligeholdelse af kommunens ejendomme. Di-
striktsinddelingen bliver typisk anvendt, nar der er tale om drifts- og
vedligeholdelsesaftaler, som fx ventilation, ldseservice og kloakservice.

Den samlede estimerede omsaetning for hele udbuddet var 440 mio. kr.
fordelt pa maksimalt 35 forskellige leverandgrer. Leverandererne kunne
byde pé flere delaftaler, men kunne som udgangspunkt kun fa tildelt ét
distrikt inden for hvert fag. | det tilfaelde, at der ikke var tilstraskkelige
konditionsmaessige tilbud inden for et fag, kunne en leverander dog fa
tildelt flere distrikter.
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Pa tidligere aftale om fagentreprise fra 2017-2021, der var baseret pa
samme distriktsinddeling, var der tilknyttet tre leveranderer pé hvert fag
i hvert distrikt, i alt 105 aftaler. Erfaringerne viste, at det var administra-
tivt tungt for teknikerne i KEJD og brugerne i forvaltningerne at sikre
hensigtsmaessig leveranderstyring. Derudover var en raekke af leveran-
dererne utilfredse med den beskedne omsaetning. Derfor blev der i af-
talen fra 2021 valgt en ny tilgang, hvor der kun var tilknyttet en leveran-
der til hvert distrikt pé hver delaftale.

Som en del af udbudsmaterialet blev der stillet krav til leverandgrernes
faglige egnethed - bl.a. gennem referencer fra tidligere opgaver - for at
sikre, at de var i stand til hAndvaerksmaessigt at Iefte opgaverne. Derud-
over blev der stillet krav til leverandgrernes gskonomiske egnethed - bl.a.
gennem krav til soliditet og omsaetning - med henblik pé at sikre, at le-
verandgrerne var gkonomisk robuste og kunne honorere maengden af
opgaver i de padgeeldende distrikter.

De gkonomiske egnethedskrav til omsaetning var fastsat til at vaere mini-
mum 30.000.000 kr. ekskl. moms pr. &r for hvert af de seneste to regn-
skabsér. Der er fastsat enslydende krav til arsomseetningen pé tveers af
delaftalerne, der dog varierer i sterrelse pa tvaers af fag og distrikter.

KS har modtaget flere henvendelser fra potentielle leverandegrer bade
gennem spargsmal til udbudsmaterialet og via opslag pé LinkedIn, der
stiller sp@rgsmal til proportionaliteten mellem kravet til omsaetning og
delaftalernes starrelse. Derfor har KS annulleret udbuddet og den 29.
august 2024 genudbudt med reducerede egnethedskrav.

| genudbuddet er de skonomiske egnethedskrav til &rsomsaetning ble-
vet seenket og differentieret pé tveers af de forskellige delaftaler. Mini-
mumskravene til &rsomsaetningen er i genudbuddet sdledes beregnet
pé distriktsniveau.

For distrikt 1-4 er egnethedskravet til arsomsaetningen fastsat til den for-
ventede gennemsnitlige omseetning i distrikterne for hvert fag. For di-
strikt 5, der er betydeligt mindre end de gvrige distrikter, er egnetheds-
kravet til arsomseetning fastsat til den dobbelte sum af den forventede
omseaetning for at sikre robuste leverandgrer. Dette indebeerer, at om-
saetningskravet for distrikt 5 ligger i intervallet 2,5 - 15 mio. kr. af-
haengigt af hvilket fag, der er tale om. For de gvrige distrikter er omsaet-
ningskravet 5 - 28 mio. kr. Den samlede skennede kontraktsum pa ram-
meaftalen er fortsat 440 mio. kr.

De gkonomiske egnethedskrav til &rsomsaetningen er sdledes blevet re-
duceret for alle delaftaler i alle distrikterne. Et vist omsaetningskrav er
dog stadig ngdvendigt for at kunne understatte en sikker drift af kon-
trakterne.
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KS har offentliggjort genudbuddet den 29. august 2024 med en for-
leenget tilbudsfrist for at tilgodese potentielle leverandgrer, der ikke tid-
ligere har kunnet leve op til egnethedskravene til omsaetning. Genud-
buddet forventes at kunne rummes i tidsplanen, hvorfor kontrakterne
ventes at treede i kraft 1. januar 2025.

Bilag

Bilag 2a: Mie Asp Christophersen pé LinkedIn

Bilag 2b: Handvaerkerforeningen Kebenhavn pé LinkedIn
Bilag 2c: Mie Asp Christophersen pé LinkedIn
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Artikler Personer Learning Job Spil Hent appen

Mie Asp Christophersen s indleeg

Mie Asp Christophersen

Aut. elinstallatar
3d

Er det fair, at sma og mellemstore virksomheder udelukkes fra kommunale udbud ? ?
Hvorfor er det kun os der skal udvise socialt ansvar ? ?

Helt i trdd med hvad jeg sagde i interview inden sommeren
De store bliver flere og de sma
Bliver feerre !

Jeg har i mandags sendt en mail til Kebenhavns Kommune vedrgrende et udbud pa en rammeaftale
om drift og vedligeholdelse. Desvaerre stiller udbuddet krav om, at deltagende virksomheder skal have
en arlig omsaetning pa minimum 30 millioner kroner over de seneste to ar. Et krav, der effektivt
udelukker 83 % af de lokale elvirksomheder i deres egen kommune, ifglge en udregning fra, Bjorn
Hove Jensen fra TEKNIQ Arbejdsgiverne

- Tak Bjarn for virkelig at gare det tydeligt at det jo et helt skeevt hvad der sker &

Vi, de mindre virksomheder, star allerede over for store udfordringer, nar det kommer til at deltage i
offentlige udbud. De er ofte skrevet pa et sprog, som vi ikke lzerer i skurvognen. Jeg har derfor vaeret
ngdt til at sage hjeelp fra Tine Cederstrand Mgller ejer Cederstrand Consulting ApS for at navigere i
de komplekse krav og juridiske formuleringer.

De starre virksomheder har i forvejen en fordel, nar det kommer til offentlige udbud. De har
dedikerede medarbejdere, der udelukkende arbejder med at udfylde udbudsdokumenter og sikre
compliance. Vi mindre virksomheder skal derimod jonglere med bade den daglige drift, sarge for vores
medarbejdere og finde nye arbejdsopgaver. Nar kommunen sa leegger en stopklods helt ude ved
hoveddgren med krav som disse, har vi slet ikke en chance for at veere med.

Jeg ser nu frem til, at kommunen vender tilbage med et svar. Jeg hdber, at de vil tage lige sa meget
socialt ansvar, som de forventer, at private virksomheder bgr og selvfalgelig skal gere , .

| kommentar ses den fremsendte mailss
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@ Mie Asp Christophersen 3d

Aut. elinstallatar

Del 3: Jeg vil derfor hare, om det er muligt at genoverveje kravet til minimumsomsaetningen,
sa ogsa virksomheder som vores kan fa mulighed for at byde ind pa opgaver, vi er fuldt ud
kvalificerede til at udfere? Jeg ved, det vil fgre til en tilbagekaldelse af udbuddet, og dermed
en mulig sendring af tidsplanen. Til gengeeld vil det betyde langt sterre konkurrence, da der i
den nuvaerende form er reel chance for at fa starre virksomheder, dikterer prisen.

Jeg har valgt at videresende dette skriv til Amagerbladet samt TEKNIQ Arbejdsgiverne, vores
organisation, i hdb om, at de ogsa vil fokusere pa, hvor meget vi sma virksomheder kaemper.
Det er vores fremtidige handveerksgenerationer, som udbud som disse er med til at
gdelaegge.

Jeg ser frem til jeres svar og haber, at | vil tage min bekymring med i overvejelserne.

Med venlig hilsen
Mie Asp

Q) Synes godt om - & Svar | 3 Reaktioner

@ Mie Asp Christophersen 3d

Aut. elinstallatar

Del 1: Spgrgsmal i forbindelse med udbud, er sendt via mercell samt her pa mail af 12/8 2024

Til Kebenhavns Kommune,
Jeg har med stor interesse gennemgaet det udbudsmateriale, der er udsendt i forbindelse
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med rammeaftalen om drift og vedligeholdelse. Jeg bemaerker, at der i materialet stilles krav
om, at virksomhederne skal have haft en arlig omsaetning pa minimum 30 millioner kroner de
seneste to ar for at kunne deltage.

Jeg forstar og anerkender behovet for at sikre gkonomisk robusthed hos de virksomheder,
der tildeles rammeaftaler. Men kravet om 30 millioner i omsaetning udelukker mange sma og
mellemstore virksomheder, som har den ngdvendige ekspertise og erfaring til at |afte
opgaverne. Samtidig er kravet pa graensen af det tilladte, da det svarer til et samlet krav pa
1.050 millioner (7*5*30 millioner). Normal praksis er maksimalt 2 gange den forventede vaerdi
af aftalen, dvs. 880 millioner.

Personligt star jeg uforstdende over for kravet, som jeg ser som en favorisering af de starre
virksomheder. Vores virksomhed, der blev etableret i 1945, har en trippel A rating, ingen
offentlig gaeld og en historik med succesfulde rammeaftaler bade med offentlige og private
kunder.

o Synes godt om - ® svar | 1Reaktion

Mie Asp Christophersen 3d
Aut. elinstallater

Del 2: Sma og mellemstore virksomheder, iseer dem med dybe rgdder i lokalomradet (som i
vores tilfeelde pa Amager), spiller en vigtig rolle i at skabe arbejdspladser og fremme det
lokale erhvervsliv. Mange af disse virksomheder, herunder vores egen, har gennem arene
bidraget til samfundet ved at tage socialt ansvar igennem anszettelse af praktikanter og
leerlinge. Ved at udelukke disse virksomheder fra at deltage i udbuddet, risikerer man ikke
blot at fratage dem muligheden for vaekst, men ogsa at pavirke den lokale arbejdsstyrke
negativt. Hvis sddanne virksomheder udelukkes fra kommunale aftaler, kan det desuden
resultere i en mangel pa leerlingepladser, hvilket vil forveerre den allerede eksisterende
udfordring med at finde kvalificeret arbejdskraft i fremtiden.

Det forestiller jeg mig ikke har veeret Kgbenhavns Kommunes intention med udbuddet.
D Synes godt om - & Svar | 1Reaktion

Peter Madsen 3d
El-Madsen.dk

Godt initiativ. Haber at det giver mulighed for dialog og at de ikke bare afviser det. Det
kunne veere fedt hvis de sma og mellemstore virksomheder kunne vaere med.

A Synes godt om - & Svar | 3 Reaktioner

Kirsten Ipsen 3d
| Vita Mea | Udvikling af mennesker | Forandring | Mental sundhed | Empowerment | Direkter | Bestyrelses...

Vi kender det i den grad ogsa pa beskaeftigelses omradet. Udover omsaetning sa kan det for
vores vedkommende ogsa handle om hvor mange forlgb man skal kunne handtere.

Ydermere som du skriver, er processerne og materialet der skal indleveres sa kringlet sa der
skal hentes ekstern support. Vigtigt fokus

D Synes godt om - & Svar | 1Reaktion
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‘ Martin Hansen 3d

Amager Sanitetsservice og Tonny Jensen vvs a/ s

100 pct. enig med dig Mie
Q) Synes godt om - & Svar | 2 Reaktioner

Signe Orlandi Langgaard 2ad
Newplacement (aka Outplacement) | Karriereradgivning | HR Udvikling | Rekruttering | Search&Select | Spiri...

Hvor er du god til at rejse disse vigtige spgrgsmal Mie - Tak for at tage det op.
A Synes godt om - & Svar | 1Reaktion

@ Finn Sader 3d

El og Strem Installaterer,

hej Mie mange tak for at ggre opmaerksom pa denne udfordring der i den grad seetter tyk
streg under manglende social ansvarlighed for fremtidens lokale erhvervsliv det ses desveaerre
0gsa i andre offentlige institutioner.

A Synes godt om - & Svar | 1Reaktion

@/ Marianne Due 3d

Formidler din virksomheds budskaber, sa bade du og jeg kan bruge vores tid pa det, vi er bedst til

Godt og relevant indspark.
Q) Synes godt om - & Svar | 1Reaktion

|§ Tim Damgaard Christensen 2d

Making innovative MedTech available to patients everywhere

Og sa er det jo darlig andvendelse af vores skattepenge. Nar det kun er de store der kan
byde ind, og de har et overhead i form af medarbejdere kun til at handtere udbud, sa bliver
opgavelgsningen i sagens natur dyrere...

Q) Synes godt om - & Svar | 3 Reaktioner
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Hvis du vil se eller tilfgje en kommentar, skal du logge ind

Flere relevante indlaeg

Mie Asp Christophersen

Aut. elinstallater
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8, En dag fyldt med nye oplevelser og lidt ekstra nerver!

| dag startede med et besgg fra TV2 News, hvor min far og jeg blev interviewet om arveafgiften og
generationsskifte i virksomheden. Det var fgrste gang, jeg var pa live TV — en nervepirrende oplevelse!
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Handvaerkerforeningen Kgbenhavn s indlaeg

Handvaerkerforeningen Kebenhavn
wamey | 956 folgere
3d
Desveerre er her endnu et godt eksempel pa, at Kebenhavns Kommune rammer skaevt, nar de udbyder
opgaver.

Det lokale erhvervsliv vil gerne hjaelpe Kgbenhavn og de gvrige kommuner med at lgse opgaver. Men i
falge en udregning fra TEKNIQ Arbejdsgiverne udelukker det her udbuds omsaetningskrav hele 83% af
de lokale virksomheder fra at byde pa opgaven. Det er helt skeevt.

Mie Asp Christophersen spagrger om det er fair? Nej, det er det langt fra.

Faktisk viser en opggrelse, som kommunen selv har lavet, at Kebenhavns Kommune laegger ca. 2/3 af
sine indkgb og udbud - svarende til 8 milliarder kroner — hos virksomheder med over 200 ansatte. Den
type virksomheder udger under 1% af samtlige danske virksomheder. Ifglge Danmarks Statistik er det
kun 4.311 danske virksomheder ud af 312.680 danske virksomheder, der har 100 jobs eller derover.

Det kan du leese mere om pa Handveerkerforeningens hjemmeside, hvor adm. direkter Christoffer Susé
omtaler opggrelsen: https://Inkd.in/dgFkdSTi

Sophie Haestorp Andersen
Line Barfod
Jakob Naesager

#erhvervsvenlighovedstad #KKpol

Mie Asp Christophersen

Aut. elinstallater
3d

Er det fair, at sma og mellemstore virksomheder udelukkes fra kommunale udbud ? ?
Hvorfor er det kun os der skal udvise socialt ansvar ? ?

Helt i trdad med hvad jeg sagde i interview inden sommeren
De store bliver flere og de sma
Bliver faerre !
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Jeg har i mandags sendt en mail til Kebenhavns Kommune vedragrende et udbud pa en
rammeaftale om drift og vedligeholdelse. Desveerre stiller udbuddet krav om, at deltagende
virksomheder skal have en arlig omsaetning pa minimum 30 millioner kroner over de seneste to
ar. Et krav, der effektivt udelukker 83 % af de lokale elvirksomheder i deres egen kommune, ifglge
en udregning fra, Bjgrn Hove Jensen fra TEKNIQ Arbejdsgiverne

- Tak Bjarn for virkelig at gare det tydeligt at det jo et helt skeevt hvad der sker &

Vi, de mindre virksomheder, star allerede over for store udfordringer, nar det kommer til at
deltage i offentlige udbud. De er ofte skrevet pa et sprog, som vi ikke leerer i skurvognen. Jeg har
derfor veeret ngdt til at sege hjeelp fra Tine Cederstrand Mgller ejer Cederstrand Consulting ApS
for at navigere i de komplekse krav og juridiske formuleringer.

De starre virksomheder har i forvejen en fordel, nar det kommer til offentlige udbud. De har
dedikerede medarbejdere, der udelukkende arbejder med at udfylde udbudsdokumenter og sikre
compliance. Vi mindre virksomheder skal derimod jonglere med bade den daglige drift, sarge for
vores medarbejdere og finde nye arbejdsopgaver. Nar kommunen sa lzegger en stopklods helt
ude ved hoveddagren med krav som disse, har vi slet ikke en chance for at veere med.

Jeg ser nu frem til, at kommunen vender tilbage med et svar. Jeg haber, at de vil tage lige sa
meget socialt ansvar, som de forventer, at private virksomheder bgr og selvfalgelig skal gere ..
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Kasper Munk Rasmussen 2d
Ansvarlig for uddannelse og ivaerksaetteri, SMVdanmark, erhvervsuddannelser, erhvervspolitik, fagleerte, sm...

Virkelig darlig stil af Kebenhavns Kommune
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Tak for at dele Handvaerkerforeningen Kebenhavn ,, jeg selv kan ikke lafte opgaven her sa
jo flere der for gjnene op for dette «s) jo bedre
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Er det fair, at sma og mellemstore virksomheder udelukkes fra
kommunale udbud ? ?
Hvorfor er det kun os der skal udvise socialt ansvar 7 ?

0y

Helt i trad med hvad jeg sagde i interview inden sommeren
De store bliver flere og de sma
Bliver feerre !

Jeg har i mandags sendt en mail til Kebenhavns Kommune
vedrgrende et udbud pa en rammeaftale om drift og
vedligeholdelse. Desvaerre stiller udbuddet krav om, at
deltagende virksomheder skal have en arlig omsaetning pa
minimum 30 millioner kroner over de seneste to ar. Et krav,
der effektivt udelukker 83 % af de lokale elvirksomheder i
deres egen kommune, ifglge en udregning fra, Bjern Hove
Jensen fra TEKNIQ Arbejdsgiverne

- Tak Bjarn for virkelig at gere det tydeligt at det jo et helt
skaevt hvad der sker (&)

Vi, de mindre virksomheder, star allerede over for store
udfordringer, nar det kommer til at deltage i offentlige udbud.
De er ofte skrevet pa et sprog, som vi ikke laerer i skurvognen.
Jeg har derfor veeret nadt til at sege hjeelp fra Tine
Cederstrand Mgoller ejer Cederstrand Consulting ApS for at
navigere i de komplekse krav og juridiske formuleringer.

De starre virksomheder har i forvejen en fordel, nar det
kommer til offentlige udbud. De har dedikerede
medarbejdere, der udelukkende arbejder med at udfylde
udbudsdokumenter og sikre compliance. Vi mindre
virksomheder skal derimod jonglere med bade den daglige
drift, serge for vores medarbejdere og finde nye
arbejdsopgaver. Nar kommunen sa laegger en stopklods helt
ude ved hovedderen med krav som disse, har vi slet ikke en
chance for at vaere med.

Jeg ser nu frem til, at kommunen vender tilbage med et svar.
Jeg haber, at de vil tage lige sa meget socialt ansvar, som de
forventer, at private virksomheder bar og selvfalgelig skal
gere i,
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