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Politikersvar – Politikerspørgsmål om udbud 

Line Barfod har den 16. august 2024 stillet følgende spørgsmål henvi-

sende til LinkedIn-opslag vedlagt som bilag 2a og 2b: 

”Jeg vil gerne have ØKF’s kommentar til disse opslag på LinkedIn om 

udbudskrav, der udelukker størstedelen af de lokale håndværksvirksom-

heder. Jeg kan forstå, at der også skulle være fremsendt en mail til kom-

munen om det.”  

Jakob Næsager har den 22. august 2024 stillet følgende spørgsmål 

henvisnede til LinkedIn-opslag i bilag 2c: 

”Jeg vil gerne bede om forvaltningens bemærkninger til vedhæftede 

opslag fra en mindre håndværkervirksomhed om udbud af kommunale 

opgaver?” 

Økonomiforvaltningens svar 

Koncernservice (KS) offentliggjorde den 5. juli 2024 genudbud af 

håndværkerydelser til drift og vedligeholdelse. Udbuddet var opdelt i 

syv delaftaler fordelt på følgende fag: Tømrer, elektriker, glarmester, 

gulv, maler, tag og VVS, hvor hvert fag yderligere er opdelt i fem distrik-

ter.  

Distriktsinddelingen tog udgangspunkt i Københavns Ejendommes 

(KEJD) opdeling af byen i fem distrikter baseret på KEJD’s organisering 

vedrørende drift og vedligeholdelse af kommunens ejendomme. Di-

striktsinddelingen bliver typisk anvendt, når der er tale om drifts- og 

vedligeholdelsesaftaler, som fx ventilation, låseservice og kloakservice.  

Den samlede estimerede omsætning for hele udbuddet var 440 mio. kr. 

fordelt på maksimalt 35 forskellige leverandører. Leverandørerne kunne 

byde på flere delaftaler, men kunne som udgangspunkt kun få tildelt ét 

distrikt inden for hvert fag. I det tilfælde, at der ikke var tilstrækkelige 

konditionsmæssige tilbud inden for et fag, kunne en leverandør dog få 

tildelt flere distrikter.  

 

Til Line Barfod (Ø) og Jakob Næsager (K) 
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På tidligere aftale om fagentreprise fra 2017-2021, der var baseret på 

samme distriktsinddeling, var der tilknyttet tre leverandører på hvert fag 

i hvert distrikt, i alt 105 aftaler. Erfaringerne viste, at det var administra-

tivt tungt for teknikerne i KEJD og brugerne i forvaltningerne at sikre 

hensigtsmæssig leverandørstyring. Derudover var en række af leveran-

dørerne utilfredse med den beskedne omsætning. Derfor blev der i af-

talen fra 2021 valgt en ny tilgang, hvor der kun var tilknyttet en leveran-

dør til hvert distrikt på hver delaftale. 

 

Som en del af udbudsmaterialet blev der stillet krav til leverandørernes 

faglige egnethed - bl.a. gennem referencer fra tidligere opgaver - for at 

sikre, at de var i stand til håndværksmæssigt at løfte opgaverne. Derud-

over blev der stillet krav til leverandørernes økonomiske egnethed - bl.a. 

gennem krav til soliditet og omsætning - med henblik på at sikre, at le-

verandørerne var økonomisk robuste og kunne honorere mængden af 

opgaver i de pågældende distrikter. 

 

De økonomiske egnethedskrav til omsætning var fastsat til at være mini-

mum 30.000.000 kr. ekskl. moms pr. år for hvert af de seneste to regn-

skabsår. Der er fastsat enslydende krav til årsomsætningen på tværs af 

delaftalerne, der dog varierer i størrelse på tværs af fag og distrikter. 

 

KS har modtaget flere henvendelser fra potentielle leverandører både 

gennem spørgsmål til udbudsmaterialet og via opslag på LinkedIn, der 

stiller spørgsmål til proportionaliteten mellem kravet til omsætning og 

delaftalernes størrelse. Derfor har KS annulleret udbuddet og den 29. 

august 2024 genudbudt med reducerede egnethedskrav. 

 

I genudbuddet er de økonomiske egnethedskrav til årsomsætning ble-

vet sænket og differentieret på tværs af de forskellige delaftaler. Mini-

mumskravene til årsomsætningen er i genudbuddet således beregnet 

på distriktsniveau. 

 

For distrikt 1-4 er egnethedskravet til årsomsætningen fastsat til den for-

ventede gennemsnitlige omsætning i distrikterne for hvert fag. For di-

strikt 5, der er betydeligt mindre end de øvrige distrikter, er egnetheds-

kravet til årsomsætning fastsat til den dobbelte sum af den forventede 

omsætning for at sikre robuste leverandører. Dette indebærer, at om-

sætningskravet for distrikt 5 ligger i intervallet 2,5 - 15 mio. kr. af-

hængigt af hvilket fag, der er tale om. For de øvrige distrikter er omsæt-

ningskravet 5 - 28 mio. kr. Den samlede skønnede kontraktsum på ram-

meaftalen er fortsat 440 mio. kr. 

 

De økonomiske egnethedskrav til årsomsætningen er således blevet re-

duceret for alle delaftaler i alle distrikterne. Et vist omsætningskrav er 

dog stadig nødvendigt for at kunne understøtte en sikker drift af kon-

trakterne. 
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KS har offentliggjort genudbuddet den 29. august 2024 med en for-

længet tilbudsfrist for at tilgodese potentielle leverandører, der ikke tid-

ligere har kunnet leve op til egnethedskravene til omsætning. Genud-

buddet forventes at kunne rummes i tidsplanen, hvorfor kontrakterne 

ventes at træde i kraft 1. januar 2025.  

 

 

Bilag 

Bilag 2a: Mie Asp Christophersen på LinkedIn 

Bilag 2b: Håndværkerforeningen København på LinkedIn 

Bilag 2c: Mie Asp Christophersen på LinkedIn 
 



Mie Asp Christophersen s indlæg

Tilmeld dig nu Log ind

Artikler Personer Learning Job Spil Hent appen

Mie Asp Christophersen
Aut. elinstallatør
3d

Er det fair, at små og mellemstore virksomheder udelukkes fra kommunale udbud❓❓

Hvorfor er det kun os der skal udvise socialt ansvar❓❓

Helt i tråd med hvad jeg sagde i interview inden sommeren 
De store bliver flere og de små
Bliver færre ! 

Jeg har i mandags sendt en mail til Københavns Kommune vedrørende et udbud på en rammeaftale 
om drift og vedligeholdelse. Desværre stiller udbuddet krav om, at deltagende virksomheder skal have 
en årlig omsætning på minimum 30 millioner kroner over de seneste to år. Et krav, der effektivt 
udelukker 83 % af de lokale elvirksomheder i deres egen kommune, ifølge en udregning fra, Bjørn 
Hove Jensen fra TEKNIQ Arbejdsgiverne 
- Tak Bjørn for virkelig at gøre det tydeligt at det jo et helt skævt hvad der sker 🤨 

Vi, de mindre virksomheder, står allerede over for store udfordringer, når det kommer til at deltage i 
offentlige udbud. De er ofte skrevet på et sprog, som vi ikke lærer i skurvognen. Jeg har derfor været 
nødt til at søge hjælp fra Tine Cederstrand Møller ejer Cederstrand Consulting ApS for at navigere i 
de komplekse krav og juridiske formuleringer.

De større virksomheder har i forvejen en fordel, når det kommer til offentlige udbud. De har 
dedikerede medarbejdere, der udelukkende arbejder med at udfylde udbudsdokumenter og sikre 
compliance. Vi mindre virksomheder skal derimod jonglere med både den daglige drift, sørge for vores 
medarbejdere og finde nye arbejdsopgaver. Når kommunen så lægger en stopklods helt ude ved 
hoveddøren med krav som disse, har vi slet ikke en chance for at være med.

Jeg ser nu frem til, at kommunen vender tilbage med et svar. Jeg håber, at de vil tage lige så meget 
socialt ansvar, som de forventer, at private virksomheder bør og selvfølgelig skal gøre 🙏🏻

I kommentar ses den fremsendte mail👀

https://www.linkedin.com/signup/cold-join?session_redirect=https%3A%2F%2Fdk%2Elinkedin%2Ecom%2Fposts%2Fmie-asp-christophersen-99ba0790_er-det-fair-at-sm%25C3%25A5-og-mellemstore-virksomheder-activity-7230094687380938753-bsf4&trk=public_post_nav-header-join
https://www.linkedin.com/login?session_redirect=https%3A%2F%2Fdk%2Elinkedin%2Ecom%2Fposts%2Fmie-asp-christophersen-99ba0790_er-det-fair-at-sm%25C3%25A5-og-mellemstore-virksomheder-activity-7230094687380938753-bsf4&fromSignIn=true&trk=public_post_nav-header-signin
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https://www.linkedin.com/learning/search?trk=public_post_guest_nav_menu_learning
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https://www.linkedin.com/?trk=public_post_nav-header-logo
https://dk.linkedin.com/in/mie-asp-christophersen-99ba0790?trk=public_post_feed-actor-name
https://dk.linkedin.com/in/mie-asp-christophersen-99ba0790?trk=public_post_feed-actor-image
https://dk.linkedin.com/in/bj%C3%B8rn-hove-jensen-1360b928?trk=public_post-text
https://dk.linkedin.com/in/bj%C3%B8rn-hove-jensen-1360b928?trk=public_post-text
https://dk.linkedin.com/in/bj%C3%B8rn-hove-jensen-1360b928?trk=public_post-text
https://dk.linkedin.com/company/tekniqarbejdsgiverne?trk=public_post-text
https://dk.linkedin.com/in/tine-cederstrand-moller?trk=public_post-text
https://www.linkedin.com/company/cederstrand-consulting-aps?trk=public_post-text
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Synes godt om Kommenter
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Del

Mie Asp Christophersen
Aut. elinstallatør

3d

Del 3: Jeg vil derfor høre, om det er muligt at genoverveje kravet til minimumsomsætningen, 
så også virksomheder som vores kan få mulighed for at byde ind på opgaver, vi er fuldt ud 
kvalificerede til at udføre? Jeg ved, det vil føre til en tilbagekaldelse af udbuddet, og dermed 
en mulig ændring af tidsplanen. Til gengæld vil det betyde langt større konkurrence, da der i 
den nuværende form er reel chance for at få større virksomheder, dikterer prisen.  
 
Jeg har valgt at videresende dette skriv til Amagerbladet samt TEKNIQ Arbejdsgiverne, vores 
organisation, i håb om, at de også vil fokusere på, hvor meget vi små virksomheder kæmper. 
Det er vores fremtidige håndværksgenerationer, som udbud som disse er med til at 
ødelægge.
 
Jeg ser frem til jeres svar og håber, at I vil tage min bekymring med i overvejelserne.
 
 
Med venlig hilsen
Mie Asp

Mie Asp Christophersen
Aut. elinstallatør

3d

Del 1: Spørgsmål i forbindelse med udbud, er sendt via mercell samt her på mail af 12/8 2024
 
Til Københavns Kommune,
Jeg har med stor interesse gennemgået det udbudsmateriale, der er udsendt i forbindelse 

https://www.linkedin.com/signup/cold-join?session_redirect=https%3A%2F%2Fdk%2Elinkedin%2Ecom%2Fposts%2Fmie-asp-christophersen-99ba0790_er-det-fair-at-sm%25C3%25A5-og-mellemstore-virksomheder-activity-7230094687380938753-bsf4&trk=public_post_social-actions-reactions
https://www.linkedin.com/signup/cold-join?session_redirect=https%3A%2F%2Fdk%2Elinkedin%2Ecom%2Fposts%2Fmie-asp-christophersen-99ba0790_er-det-fair-at-sm%25C3%25A5-og-mellemstore-virksomheder-activity-7230094687380938753-bsf4&trk=public_post_social-actions-comments
https://www.linkedin.com/signup/cold-join?session_redirect=https%3A%2F%2Fdk%2Elinkedin%2Ecom%2Fposts%2Fmie-asp-christophersen-99ba0790_er-det-fair-at-sm%25C3%25A5-og-mellemstore-virksomheder-activity-7230094687380938753-bsf4&trk=public_post_like-cta
https://www.linkedin.com/signup/cold-join?session_redirect=https%3A%2F%2Fdk%2Elinkedin%2Ecom%2Fposts%2Fmie-asp-christophersen-99ba0790_er-det-fair-at-sm%25C3%25A5-og-mellemstore-virksomheder-activity-7230094687380938753-bsf4&trk=public_post_comment-cta
https://dk.linkedin.com/in/mie-asp-christophersen-99ba0790?trk=public_post_comment_actor-image
https://dk.linkedin.com/in/mie-asp-christophersen-99ba0790?trk=public_post_comment_actor-image
https://www.linkedin.com/signup/cold-join?session_redirect=https%3A%2F%2Fdk%2Elinkedin%2Ecom%2Fposts%2Fmie-asp-christophersen-99ba0790_er-det-fair-at-sm%25C3%25A5-og-mellemstore-virksomheder-activity-7230094687380938753-bsf4&trk=public_post_comment_like
https://www.linkedin.com/signup/cold-join?session_redirect=https%3A%2F%2Fdk%2Elinkedin%2Ecom%2Fposts%2Fmie-asp-christophersen-99ba0790_er-det-fair-at-sm%25C3%25A5-og-mellemstore-virksomheder-activity-7230094687380938753-bsf4&trk=public_post_comment_reply
https://www.linkedin.com/signup/cold-join?session_redirect=https%3A%2F%2Fdk%2Elinkedin%2Ecom%2Fposts%2Fmie-asp-christophersen-99ba0790_er-det-fair-at-sm%25C3%25A5-og-mellemstore-virksomheder-activity-7230094687380938753-bsf4&trk=public_post_comment_reactions
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med rammeaftalen om drift og vedligeholdelse. Jeg bemærker, at der i materialet stilles krav 
om, at virksomhederne skal have haft en årlig omsætning på minimum 30 millioner kroner de 
seneste to år for at kunne deltage.
 
Jeg forstår og anerkender behovet for at sikre økonomisk robusthed hos de virksomheder, 
der tildeles rammeaftaler. Men kravet om 30 millioner i omsætning udelukker mange små og 
mellemstore virksomheder, som har den nødvendige ekspertise og erfaring til at løfte 
opgaverne. Samtidig er kravet på grænsen af det tilladte, da det svarer til et samlet krav på 
1.050 millioner (7*5*30 millioner). Normal praksis er maksimalt 2 gange den forventede værdi 
af aftalen, dvs. 880 millioner.
 
Personligt står jeg uforstående over for kravet, som jeg ser som en favorisering af de større 
virksomheder. Vores virksomhed, der blev etableret i 1945, har en trippel A rating, ingen 
offentlig gæld og en historik med succesfulde rammeaftaler både med offentlige og private 
kunder.

Mie Asp Christophersen
Aut. elinstallatør

3d

Del 2: Små og mellemstore virksomheder, især dem med dybe rødder i lokalområdet (som i 
vores tilfælde på Amager), spiller en vigtig rolle i at skabe arbejdspladser og fremme det 
lokale erhvervsliv. Mange af disse virksomheder, herunder vores egen, har gennem årene 
bidraget til samfundet ved at tage socialt ansvar igennem ansættelse af praktikanter og 
lærlinge. Ved at udelukke disse virksomheder fra at deltage i udbuddet, risikerer man ikke 
blot at fratage dem muligheden for vækst, men også at påvirke den lokale arbejdsstyrke 
negativt. Hvis sådanne virksomheder udelukkes fra kommunale aftaler, kan det desuden 
resultere i en mangel på lærlingepladser, hvilket vil forværre den allerede eksisterende 
udfordring med at finde kvalificeret arbejdskraft i fremtiden. 
 
Det forestiller jeg mig ikke har været Københavns Kommunes intention med udbuddet.

Peter Madsen
El-Madsen.dk

3d

Godt initiativ. Håber at det giver mulighed for dialog og at de ikke bare afviser det. Det 
kunne være fedt hvis de små og mellemstore virksomheder kunne være med.

Kirsten Ipsen
I Vita Mea I Udvikling af mennesker I Forandring I Mental sundhed I Empowerment I Direktør I Bestyrelses…

3d

Vi kender det i den grad også på beskæftigelses området. Udover omsætning så kan det for 
vores vedkommende også handle om hvor mange forløb man skal kunne håndtere. 

Ydermere som du skriver, er processerne og materialet der skal indleveres så kringlet så der 
skal hentes ekstern support. Vigtigt fokus ✨️
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Se flere kommentarer

Hvis du vil se eller tilføje en kommentar, skal du logge ind

Martin Hansen
Amager Sanitetsservice og Tonny Jensen vvs a/ s

3d

100 pct. enig med dig Mie

Signe Orlandi Langgaard
Newplacement (aka Outplacement) | Karriererådgivning | HR Udvikling | Rekruttering | Search&Select | Spiri…

2d

Hvor er du god til at rejse disse vigtige spørgsmål Mie - Tak for at tage det op. 💪 

Finn Søder
El og Strøm Installatører,

3d

hej Mie mange tak for at gøre opmærksom på denne udfordring der i den grad sætter tyk 
streg under manglende social ansvarlighed for fremtidens lokale erhvervsliv det ses desværre 
også i andre offentlige institutioner.

Marianne Due
Formidler din virksomheds budskaber, så både du og jeg kan bruge vores tid på det, vi er bedst til

3d

Godt og relevant indspark.

Tim Damgaard Christensen
Making innovative MedTech available to patients everywhere

2d

Og så er det jo dårlig andvendelse af vores skattepenge. Når det kun er de store der kan 
byde ind, og de har et overhead i form af medarbejdere kun til at håndtere udbud, så bliver 
opgaveløsningen i sagens natur dyrere…

Mie Asp Christophersen
Aut. elinstallatør
1md

🎥 En dag fyldt med nye oplevelser og lidt ekstra nerver!

I dag startede med et besøg fra TV2 News, hvor min far og jeg blev interviewet om arveafgiften og 
generationsskifte i virksomheden. Det var første gang, jeg var på live TV – en nervepirrende oplevelse! 
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Håndværkerforeningen København s indlæg

Tilmeld dig nu Log ind

Artikler Personer Learning Job Spil Hent appen

Håndværkerforeningen København
956 følgere
3d

Desværre er her endnu et godt eksempel på, at Københavns Kommune rammer skævt, når de udbyder 
opgaver. 

Det lokale erhvervsliv vil gerne hjælpe København og de øvrige kommuner med at løse opgaver. Men i 
følge en udregning fra TEKNIQ Arbejdsgiverne udelukker det her udbuds omsætningskrav hele 83% af 
de lokale virksomheder fra at byde på opgaven. Det er helt skævt.

Mie Asp Christophersen spørger om det er fair? Nej, det er det langt fra.

Faktisk viser en opgørelse, som kommunen selv har lavet, at Københavns Kommune lægger ca. 2/3 af 
sine indkøb og udbud – svarende til 8 milliarder kroner – hos virksomheder med over 200 ansatte. Den 
type virksomheder udgør under 1% af samtlige danske virksomheder. Ifølge Danmarks Statistik er det 
kun 4.311 danske virksomheder ud af 312.680 danske virksomheder, der har 100 jobs eller derover.

Det kan du læse mere om på Håndværkerforeningens hjemmeside, hvor adm. direktør Christoffer Susé 
omtaler opgørelsen: https://lnkd.in/dgFkdSTi

Sophie Hæstorp Andersen
Line Barfod
Jakob Næsager

#erhvervsvenlighovedstad #KKpol

Mie Asp Christophersen
Aut. elinstallatør
3d

Er det fair, at små og mellemstore virksomheder udelukkes fra kommunale udbud❓❓

Hvorfor er det kun os der skal udvise socialt ansvar❓❓

Helt i tråd med hvad jeg sagde i interview inden sommeren 
De store bliver flere og de små
Bliver færre ! 
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Flere relevante indlæg

21 · 2 Kommentarer

Synes godt om Kommenter

Synes godt om · Svar 2 Reaktioner

Synes godt om · Svar 1 Reaktion

Se flere kommentarer

Hvis du vil se eller tilføje en kommentar, skal du logge ind

Jeg har i mandags sendt en mail til Københavns Kommune vedrørende et udbud på en 
rammeaftale om drift og vedligeholdelse. Desværre stiller udbuddet krav om, at deltagende 
virksomheder skal have en årlig omsætning på minimum 30 millioner kroner over de seneste to 
år. Et krav, der effektivt udelukker 83 % af de lokale elvirksomheder i deres egen kommune, ifølge 
en udregning fra, Bjørn Hove Jensen fra TEKNIQ Arbejdsgiverne 
- Tak Bjørn for virkelig at gøre det tydeligt at det jo et helt skævt hvad der sker 🤨 

Vi, de mindre virksomheder, står allerede over for store udfordringer, når det kommer til at 
deltage i offentlige udbud. De er ofte skrevet på et sprog, som vi ikke lærer i skurvognen. Jeg har 
derfor været nødt til at søge hjælp fra Tine Cederstrand Møller ejer Cederstrand Consulting ApS 
for at navigere i de komplekse krav og juridiske formuleringer.

De større virksomheder har i forvejen en fordel, når det kommer til offentlige udbud. De har 
dedikerede medarbejdere, der udelukkende arbejder med at udfylde udbudsdokumenter og sikre 
compliance. Vi mindre virksomheder skal derimod jonglere med både den daglige drift, sørge for 
vores medarbejdere og finde nye arbejdsopgaver. Når kommunen så lægger en stopklods helt 
ude ved hoveddøren med krav som disse, har vi slet ikke en chance for at være med.

Jeg ser nu frem til, at kommunen vender tilbage med et svar. Jeg håber, at de vil tage lige så 
meget socialt ansvar, som de forventer, at private virksomheder bør og selvfølgelig skal gøre 🙏🏻

I kommentar ses den fremsendte mail👀

Del

Kasper Munk Rasmussen
Ansvarlig for uddannelse og iværksætteri, SMVdanmark, erhvervsuddannelser, erhvervspolitik, faglærte, sm…

2d

Virkelig dårlig stil af Københavns Kommune

Mie Asp Christophersen
Aut. elinstallatør

2d

Tak for at dele Håndværkerforeningen København  🙏🏻 jeg selv kan ikke løfte opgaven her så 
jo flere der for øjnene op for dette 👀 jo bedre
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